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RESUMEN

El desarrollo de la siguiente investigacion, constituye un proceso de analisis y
comprension de la significatividad de un Proyecto Educativo Institucional dentro de un
contexto educativo determinado. El objetivo principal de la investigacion corresponde
a Describir el nivel de pertinencia Educacional y Pedagdgica del PEI del Colegio
Malvina Romero Vidal de Concepcidn en relacion a las caracteristicas del Modelo
Dialégico de la Pedagogia, desde la perspectiva de profesores, estudiantes y
apoderados. Se hace relevante comprender el nivel de apropiacion que los propios
sujetos de la comunidad educativa tienen respecto del documento y como éste se ve
reflejado en el accionar diario de la institucion; ademas de esclarecer e identificar las
caracteristicas del modelo pedagdgico predominante. En contribucion a la observacion
constante desarrollada por el investigador, se suman las entrevistas realizadas a sujetos
que forman parte de la comunidad educativa: profesores, estudiantes y apoderados,
quienes aportan informacion significativa y complementaria a los procesos de
observacion; ademas es importante sefialar la contribucion de informacién que surge
por medio del analisis documental que se realiza como aporte a los procesos

investigativos dentro del establecimiento.

Todo esto permite comprender que el nivel de pertinencia educacional y
pedagogica del Proyecto Educativo queda bastante limitado en lo que concierne a la
comunidad escolar; del mismo modo el nivel de pertinencia que se percibe de parte de
la comunidad educativa se restringe a la sola aceptacion de imposiciones dadas de
antemano y de ninguna manera concebidas como una construccion social a partir de

los propios sujetos.
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ABSTRACT

The development of the following research constitutes a process of analysis and
understanding of the significance of an Institutional Educational Project within a given
educational context. The main objective of the research is to describe the level of
Educational and Pedagogical relevance of the PEI of the Malvina Romero Vidal School
in Concepcion in relation to the characteristics of the Dialogical Model of Pedagogy,
from the perspective of teachers, students and parents. It is relevant to understand the
level of appropriation that the subjects of the educational community have with respect
to the document and how it is reflected in the daily actions of the institution; in addition
to clarifying and identifying the characteristics of the predominant pedagogical model.
In addition to the constant observation developed by the researcher, interviews with
subjects that are part of the educational community are added: teachers, students and
parents, who contribute significant and complementary information to the observation
processes; it is also important to point out the contribution of information that arises
through the documentary analysis that is performed as a contribution to the

investigative processes within the establishment.

All this makes it possible to understand that the level of educational and
pedagogical pertinence of the Educational Project is quite limited as far as the school
community is concerned; in the same way the level of pertinence that is perceived on
the part of the educative community is restricted to the single acceptance of impositions
given beforehand and in no way conceived like a social construction from the own

subjects.
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INTRODUCCION

El siguiente informe da cuenta de la organizacion y planeacion de todo un proceso
investigativo desarrollado en un centro escolar con el fin de recabar informacion y
obtener una comprension acabada respecto de los procesos de dialogos que se llevan
a cabo en un establecimiento educacional. A continuacion se presenta, en una
primera parte, constituida por el capitulo I, el planteamiento del problema que
permite situarnos en el campo investigativo determinado, delimitando una
exposicion general del problema que se investiga, las principales interrogantes que
guian el estudio para asi dar respuesta a los objetivos que se plantean como meta
final a los procesos investigativos. Se describe una institucion de caracter particular
subvencionado de la comuna de Concepcion que sefiala guiarse bajo un paradigma
comunicativo constructivo; para esto se procede a plantear un problema de estudio
que implica una serie de procesos posteriores enfocados a dilucidar cualquier
informacion relevante que permita en forma posterior levantar categorias de analisis
que expliquen los diferentes fendmenos de estudio. En toda la primera parte del
estudio se plantean algunas interrogantes que permiten establecer relaciones entre
Proyecto Educativo Institucional y el Modelo Dialdgico de la Pedagogia y sus
caracteristicas. Para esto, el Colegio Malvina Romero Vidal de Concepcion,
adquiere protagonismo, al ser tomado como foco investigativo en este proyecto,
pues es un establecimiento que dice guiarse en su accionar bajo una Pedagogia
Dial6gica; promueve en su discurso pertenecer a un paradigma comunicativo. Sin
embargo, se hace conveniente detectar en qué medida el establecimiento
educacional resulta viable en su accionar determinarse pedagogicamente dialdgico
0 si se encuentra, a pesar de sus esfuerzos, bajo un paradigma de caracter
tradicional. Se complementa esto con informaciones fundamentales que sefialan

aportaciones respecto de la fundamentacion del problema y cémo éste resulta



relevante dentro de la institucion educativa en estudio. Posteriormente, en el
capitulo 11, toma lugar el Marco Teorico que se encuadra dentro de tematicas claves
y que sirven como soporte al estudio; se trabajan temas tales como: Proyecto
Educativo Institucional, sus caracteristicas, etapas para su organizacion, Pertinencia
educacional y pedagdgica de un PEI, Comunidad educativa, Modelo Pedagdgico,
Modelo dialdgico de la pedagogia, concepto de educacion, tipo de construccién de
persona, tipo de sociedad, enfoque curricular, modelo de aprendizaje, modelo
didactico, concepto de evaluacion, comunidades de aprendizaje, conceptos de
participacién y pertinencia. Todas teméticas que asumen un PEI definido como un
instrumento de planificacion, un instrumento guia, que muestra y establece de
manera clara, eficiente y por sobre todo, pertinente, las estrategias de la institucion
educativa a mediano y largo plazo, enmarcado dentro del Proyecto Educativo
Nacional, Regional y Local. Se definen, por otra parte las categorias de analisis que
resultan centrales en este estudio. En este &mbito se asume un Proyecto Educativo
Institucional como un instrumento clave en la participacion efectiva de una
comunidad educativa enfocada y caracterizada por el dialogo permanente y con
sentido que permita representar cualquier accién y pensamiento de los que
participan de manera activa en el campo educativo. Se continta con el capitulo Il
dando lugar a la metodologia y plan de trabajo del estudio, en este trabajo
investigativo, de caracter cualitativo se busca la comprensién a través de la
descripcién narrativa (la interpretacion de las interpretaciones) y la comprension
del lenguaje simbolico, en lugar de confiar s6lo en los modelos estadisticos. La
metodologia cualitativa que se utiliza en esta investigacion implica periodos de
tiempo donde se trabaje la relacion con el entrevistado. Por ello, se utiliza de
preferencia la observacion participante combinada con entrevistas en profundidad
no estructuradas. Se aclara la premisa investigativa que guian el estudio, pues
indica claramente lo que se pretende buscar a través de una proposicién o una
explicacion tentativa que no necesariamente resulta verdadera. Se establece
claridad respecto del enfoque cualitativo que toma este estudio producto de su
naturaleza que invita al investigador a encauzar este camino en el ambito

cualitativo, se describe la naturaleza y disefio  de investigacion que se desarrolla,



dejando claro que el estudio se guia bajo un tipo de investigacion etnografica, pues
se privilegia la descripcion cultural y contextual del campo investigado, toma
relevancia la interpretacion subjetiva de parte del investigador y la comprension de
los lectores interesados en este campo investigativo, se emplea entonces un método
de investigacion util en la identificacion, analisis y solucion de multiples problemas
de la educacion. Por otra parte, se describe el centro de interés del estudio, tratando
de abordar la mayor cantidad posible de visiones y percepciones de los sujetos y
sus representaciones dentro del lugar de estudio, para esto, se toman aportaciones
de sujetos como profesores, estudiantes y apoderados de la institucién educativa,
En esta investigacion los informantes corresponden a aquellas personas que por sus
vivencias, capacidad de empatizar y relaciones que tienen en el campo, pueden
aportar informacién pertinente y significativa al investigador convirtiéndose en una
fuente importante de informacion; de manera que esto permita triangular
informacion a partir de diferentes miradas; se describen las estrategias de
recopilacion de informacidn y como éstas son analizadas y con qué estrategias de
andlisis de datos. La observacion se utiliza como un método fundamental de
recogida de datos en este estudio cualitativo. Se privilegia en este sentido las
estrategias directas para la recogida de informacion, observacion participante,
situdndose el investigador en el campo mismo, dentro del establecimiento
educacional, recogiendo personalmente los datos y analizandolos. Las entrevistas
que se llevan a cabo consisten en una conversacion entre dos 0 mas personas. El
andlisis de los datos cualitativos se realiza al mismo tiempo que la recogida de datos
y no consecutivamente como en la investigacion cuantitativa, se opta siempre por
la descripcion narrativa de la informacion recopilada. Finalmente, los capitulos 1V
y V, se exponen los resultados obtenidos a lo largo de la investigacion, las
conclusiones principales y las proyecciones que se plasman a partir de todo el

proceso.



La investigacion que se desarrolla y expone en el presente escrito, se realiza
pensando que El Proyecto Educativo Institucional es una invitacion para analizar y
reflexionar respecto de los principios, valores y objetivos que implicita o
explicitamente guian y sostienen la vida institucional. En este sentido, un Proyecto
Educativo Institucional sobresaliente es aquel que tiene avances significativos en
aspectos como: comprension integral de su realidad, la identificacion y analisis de
sus debilidades, potencialidades, intereses, suefios y deseos; es aquel que cuenta
con rigurosidad en su proceso de construccion, dada por la sistematicidad en la
investigacion, en el trabajo pedagdgico, en la produccion de conocimiento y las
propuestas innovadoras, originalidad y creatividad en los procesos, conceptos,
propuestas, estrategias y resultados para dar soluciones a problemas de su entorno,
funcionalidad y aplicabilidad de las propuestas pedagogicas y administrativas
generadas por el PEI, capacidad de transformacion de la institucion y de su contexto
y aceptacion, apropiacién y grado de satisfaccion por parte de la comunidad
educativa. Es indispensable, con el fin de evaluar el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) de los establecimientos educacionales, obtener informacion al
interior de las diferentes instituciones, que permita fortalecer el documento vy el
accionar del mismo, iniciando un trabajo relacionado con la elaboracion de un plan
de mejoramiento al Proyecto Educativo Institucional. Una vez, se tengan
determinadas las fortalezas y debilidades del documento, formular un listado de
propuestas de mejora que permitan el incremento de significatividad del
documento. Es indispensable entonces con el fin de evaluar en qué nivel el
Proyecto Educativo Institucional satisface las necesidades de los interesados, entrar
en las realidades educativas y comprender desde dentro las percepciones de los
reales involucrados, profesores, directivos, apoderados y estudiantes, pues de esta
manera y en torno a sus discursos, experiencias y pensamientos, se puede llegar a
conclusiones que permitan dar respuestas a interrogantes como: ¢ Cuél el nivel de
pertinencia Educacional y Pedagdgica del Proyecto Educativo institucional segin
profesores, estudiantes y apoderados del Colegio Malvina Romero Vidal? ;Cual es
el grado de participacion de los miembros de la comunidad educativa en la

construccion del Proyecto Educativo Institucional en el Colegio Malvina Romero



Vidal de Concepcidn? ;Cuél es el Modelo pedagdgico y el concepto de educacion
que predomina en la institucion segln las opiniones de profesores, estudiantes y

apoderados del Colegio Malvina Romero Vidal?

En este contexto, en el presente informe, se exponen los principales
resultados del estudio denominado: Pertinencia educacional y pedagogica de un
proyecto educativo institucional desde la perspectiva del modelo dial6gico de la
pedagogia.; el que busca conocer, describir y comprender en detalle sus
caracteristicas formales y contenidos, de discurso y actuacion de los sujetos en el
contexto mismo donde se llevan a cabo las acciones diarias. Para esto, se plantean
algunas metas a lograr, que constituyen los objetivos investigativos que encauzan
al investigador dentro del campo estudiado: Evaluar el nivel de Pertinencia
Educacional y Pedagdgica del Proyecto Educativo Institucional del Colegio
Malvina Romero Vidal de Concepcion en relacién a las caracteristicas del Modelo
Dialégico de la Pedagogia, desde la perspectiva de profesores, estudiantes y
apoderados, describir el nivel de apropiacion Educativa y Pedagdgica que tiene el
Proyecto Educativo Institucional segin profesores, estudiantes y apoderados del
Colegio Malvina Romero Vidal, identificar el grado de participacion de los
miembros de la comunidad educativa en la construccion y seguimiento del Proyecto
Educativo Institucional en el Colegio Malvina Romero Vidal de Concepcidn,
describir el concepto de educacion que predomina en la institucion segun las
opiniones de profesores, estudiantes y apoderados del Colegio Malvina Romero
Vidal, comprender las caracteristicas dialégicas que se deben considerar para
construir proyectos educativos significativos y pertinentes en un centro escolar y
describir como es la participacion de los miembros de la comunidad educativa en

la construccion de identidad del establecimiento.

El universo del estudio corresponde a los miembros de la comunidad
educativa del Colegio Malvina Romero Vidal, institucion reconocida por el
Ministerio de Educacidn que ofrece educacion escolar regular, establecimiento que

imparte, educacion parvularia y bésica a nifios y nifias.



Operativamente, la estrategia metodoldgica que se implementa para realizar
el proceso de exploracion y analisis del proyecto educativo institucional y de las
percepciones de los sujetos que forman parte del estudio, considera distintos
elementos y se desarrolla a partir de distintas fases y etapas, de manera muy rigurosa
y exhaustiva. De la misma manera, para la revision, problematizacion y
actualizacion de las dimensiones de analisis, se desarrolla un proceso de analisis
critico de discurso, utilizando como criterio principal la significacion de los
procesos Y discursos de los sujetos. El estudio de analisis de contenido que se realiza
en este proceso de estudio, logra evidenciar la presencia o ausencia de diversos
contenidos en el proyecto educativo institucional; pues no sélo se logra acceder a
un documento escrito de caracter legal, sino que se privilegia lo que sucede en el
campo mismo y las percepciones e impresiones que los sujetos que componen esta
comunidad pueden aportar a este estudio. Por lo mismo, los resultados que se
visualizan permiten realizar una interpretaciobn mas situada para este contexto,
siempre considerando que el instrumento de gestién analizado y su pertinencia
educacional y pedagdgica, no sélo es un instrumento de planificacion, sino que
también es el reflejo de una cultura escolar, de las diversas formas de interaccion

que se juegan al interior de una unidad educativa.

Es necesario extender el presente estudio desde una perspectiva que apunte
a reconocer conceptos, practicas y competencias vinculadas a las declaraciones
contenidas en los proyectos educativos y de este modo contar con informacion de
lo que viven los sujetos dentro del contexto real de estudio en el establecimiento
levantando informacion relevante para redefinir este instrumento y el como se
construye en la institucion. Una vez se tenga la informacién, se comprenden los
sucesos y acontecimientos que determinan la significacion que el documento tiene

dentro del contexto y realidad educativa del Colegio Malvina Romero Vidal.



I. FORMULACION GENERAL DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento general del problema

Es fundamental partir sefialando la indiscutible importancia que tiene el nivel de
pertinencia de un Proyecto Educativo Institucional dentro de un contexto
significativo y coherente en un establecimiento educativo. Esto es importante, ya
que en muchas realidades educativas el PEI forma parte de un trabajo solo de
directivos y profesores, dejando de lado a gran parte de los miembros de la
comunidad educativa. EI Ministerio de Educacion sefiala al respecto lo siguiente:
“El Ministerio de Educacion junto a las instituciones que conforman el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad, ha fomentado un enfoque de mejoramiento educativo
que lo ubica en el centro del quehacer de cada comunidad educativa”. (Ministerio
de Educacion, 2017, parr.7). En este sentido, la institucion que lidera nuestro
sistema educativo, hace los esfuerzos necesarios y pertinentes afio a afio con el fin

de mejorar estas realidades existentes.

El Ministerio de Educacién sefiala que el PEI es el proyecto de la comunidad
educativa que, en tanto proceso de reflexion colectiva, otorga identidad propia,
vigencia y continuidad a la institucion, y se rige en el criterio basico a partir del cual
se derivan todas las acciones; por lo mismo, contar con capacidades y habilidades
en la construccién de dicho documento, permite identificar y actuar frente a las
inquietudes o problemas que existan en las diversas realidades educacionales.
(Ministerio de Educacion, 2017, parr.9). Por lo mismo, el profesor de hoy en dia,
debe ser concebido como un indagador que es capaz de diagnosticar, de comprender
y de transformar las realidades existentes que dificulten a la comunidad. Es capaz
no sélo desde el punto de vista intelectual sino desde una dinamica de compromiso



con la accion, es decir, toma parte de la realidad misma y es capaz junto con
directivos, estudiantes y apoderados, tomar decisiones a partir del trabajo de
recopilacion de informacion. Para elaborar proyectos educativos institucionales
significativos y pertinentes, se debe conocer profundamente la realidad, abrirse al
didlogo constante, hacer viable la practica docente de calidad, dar medios, prestar
apoyo Yy organizar favorablemente los contextos; y por sobre todo trabajar en forma

conjunta con la comunidad educativa.

El profesor de hoy en dia y los miembros de un determinado establecimiento
deberan ser capaces de descubrir como es la realidad en la que se desenvuelven; y
a la vez contar con la comprension adecuada de todas las acciones que tomen lugar
dentro de la institucion, finalmente, se deducen los procesos adecuados a seguir y
directamente se relaciona con la capacidad de emprender un proyecto que permita
la coherencia y validez que tanto pretende un Proyecto Educativo Institucional. No
debe existir jamas la elaboracion e implementacion de un Proyecto Educativo
Institucional, si no se ha tomado en cuenta la participacion de todos y cada uno de
los miembros de una comunidad educativa. Un elemento central para aprender a
convivir dentro este contexto es el didlogo. A través de él es posible resolver
diferencias, plantear puntos de vistas u opinion y establecer relaciones socio-
afectivas. La inquietud que surge es como lo hace la escuela para desarrollar esta
habilidad. Pues bien, un postulado muy simple es que para aprender a dialogar s6lo
se debe dialogar, es decir, una institucion educativa que desee desarrollar una
convivencia de calidad debe potenciar y crear espacios en lo que se permita
proponer ideas, debatir y exponer puntos de vistas bajo un clima de tolerancia y

respeto.

El proceso de construccion de un Proyecto Educativo Institucional, debe
suponer un proceso continuo que involucre la participacion de los actores de la
comunidad educativa, debido a que en muchas ocasiones los proyectos educativos
institucionales vienen dados de antemano por directivos 0 equipos docente y no
corresponden a una construccion participativa pertinente y orientada hacia a una
necesidad identificada por los actores del proceso educativo; esto es una de las

causas gue provocan este tipo de problematica en las instituciones educativas, causa



que provoca claramente como consecuencia la falta de apropiacion de este
documento que debe ser la insignia de todo ser que conforma la institucion
educativa. Mas especificamente, lo que causa que exista esta necesidad de
investigacion es la poca rigurosidad que se sabe existe en muchas instituciones al
momento de plasmar objetivos compartidos dentro de la comunidad educativa. Otra
de las casusas explicitas que se conocen como base para este tipo de problematicas
dentro de las instituciones educativas es que el Proyecto Educativo Institucional
pasa en vigencia muchos afios, sin reformulacién alguna, quedando una amplia
brecha entre lo que se hace en los establecimientos educacionales y lo que se habia
propuesto. Por lo mismo, se hace necesario tomar conciencia al momento de
identificar necesidades posibles de ser mejoradas, o bien tomar lineamientos que
permitan dirigir o encaminar el quehacer de una institucion y superar estas causas
gue son muy comunes y repetidas en numerosas instituciones, es decir, se considera
un proyecto pertinente y coherente a una realidad educativa cuando se realice un
proceso de recopilacion de informacion que respete las necesidades e intereses de
las personas involucradas en el contexto educativo. Se debe realizar un proceso
sistemético que entregue informacion de manera ldgica y ordenada para poder
emitir las conclusiones y llevar a cabo las acciones concretas y necesarias a la
situacién educativa. Este proceso debe ser realizado tomando como parte
fundamental a los estudiantes, profesores, directivos, padres, madres, apoderados y
comunidad circundante; pues aqui nace otra de las grandes causas de esta
problematica; muchas veces no se considera la participacion de todos los miembros
de una comunidad educativa, se deja de lado a muchos que pueden aportar con
grandes pensamientos, i quietudes, necesidades, etc. Todo proceso de elaboracion
de proyecto educativo requiere la necesidad de la autorreflexion permanente que
permita no perder la pertinencia Educacional y Pedagdgica que debe caracterizar a
un Proyecto Educativo Institucional. Frente a esto, Pascual en su investigacion de
innovacion en la construccion curricular, sefiala lo siguiente: “El curriculum en
cuanto seleccion cultural, independientemente de las caracteristicas organizativas
de laescolarizacion en la que esta inmerso, en sociedades crecientemente complejas

y heterogéneas como las actuales, se debate entre la tension por asegurar la
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identidad cultural de la nacion y, al mismo tiempo, responder a las necesidades y
caracteristicas socioculturales particulares del contexto local. Mas aun, debe
enfrentar la tension entre la reproduccion y la transformacidn sociocultural a través
de la educacion”. (Pascual, 2011, p.44).

Para contribuir a lo anteriormente descrito, se toma sustento de Ferrada, D;
Flecha, R. (2008), quienes en su investigacion de comunidades de aprendizajes,
pretenden explicar y aclarar que este Modelo Corresponde a un Enfoque bastante
transformador, que pretende lograr infundir el dialogo como base central en todo
quehacer dentro de las instituciones educativas, enfatizando la necesidad de trabajar
con la comunidad y con précticas educativas inclusivas. Por lo tanto, en la medida
en que un proyecto educativo estipule en sus escritos que se caracteriza por ser
dialégico y comunicativo es porque en la realidad y en el accionar de la institucion
se observa lo mismo, se evidencia un accionar que lleva implicitamente los
principios de un Modelo Dialdgico de la Pedagogia, que surge a partir de
experiencias significativas en contextos educacionales concretos. Nace a partir de
los proyectos de Comunidades de Aprendizaje, cuyo principal eje es el
involucramiento y la participacion de los miembros de la comunidad escolar; es
decir, en base a las experiencias que se han desarrollado de este Proyecto, se ha
descubierto la existencia de un nuevo modelo pedagdgico, llamado Modelo
Dialogico de la Pedagogia, concebido como un modelo actual, renovado, que
requiere de conceptos como participacion, accion, dialogo, comunicacion,
consenso, aceptacion, agrupacion, etc. y que no necesariamente tiene vida propia
cuando se habla de comunidades de aprendizaje, sino adopta protagonismo y
validez como modelo pedagogico existente e independiente; es el desarrollo de una

nueva pedagogia.

En el contexto investigativo de este estudio se toma el Modelo Dialdgico de la
Pedagogia como parametro en la evaluacion de la pertinencia del PEI, pues en el
documento se sostiene que existe una pedagogia dialogada y comunicativa, donde
incluso en la realidad del establecimiento se han hecho intentos por llevar a cabo
estrategias del Proyecto Comunidades de Aprendizaje, pero sin resultados exitosos,

a causa del permanente pensamiento y actuacion tradicional, que sinduda toma



camino diferente a las realidades dialdgicas. En este &ambito también es importante
mencionar que se han detectado en algunos estudios realizados que los proyectos
educativos institucionales tienen muy poca significacion y pertinencia para todos
los miembros de la comunidad educativa. Lopez elabora afirmaciones a partir de
investigaciones realizadas, indicando que: “Las realidades educativas se alejan a
una concepcion de interrelacion entre cultura y proyecto educativo institucional”.
(Lopez, 1995, p.40). A través de esto, es importante mencionar que existe poca
pertinencia en torno a los proyectos educativos y que los miembros de las
comunidades educativas, que debieran estar y sentirse parte del mismo proyecto, no
hacen mas que alejarse y sentirse parte de una comunidad bajo un modelo

pedagdgico tradicional.

1.2. Formulacion del Problema

El enfoque de un modelo dialdgico puede establecer ciertas consecuencias en el
contexto educativo, pues la interrelacién constante entre los miembros de la
comunidad educativa permitira arraigar un grado de pertinencia eficaz en cualquier
hacer institucional, como por ejemplo en la construccion de Proyectos Educativos
Institucionales, haciendo primar la identidad, convergencia y acuerdos, frente a las
contradicciones, oposiciones y divergencias, de donde derivan sus consecuencias
teoricas; el modelo dialogico permite un acercamiento a la relacion entre el Ser y el
Tener humano; implica dimensionar las necesidades, capacidades, acciones,
oportunidades y logros del ser humano, a partir de la relacién con su contexto.
Como eje del concepto de formacion integral se expresa a través del desarrollo de
varias dimensiones: como capacidad de aprender en diferentes contextos, capacidad
de integrarse a diferentes contextos, capacidad de comprometerse, dirigir o ser
dirigido, de acuerdo al contexto, capacidad de desemperiarse en diferentes
contextos, entre otras. Es necesario plantear algunas interrogantes que permitan
establecer relaciones entre Proyecto Educativo Institucional y el Modelo Dialogico
de la Pedagogia y sus caracteristicas. Para esto, el Colegio Malvina Romero Vidal

de Concepcidn de caracter particular subvencionado, adquiere protagonismo, al ser
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tomado como foco investigativo clave en este proyecto, pues es un establecimiento
que dice guiarse en su accionar bajo una Pedagogia Dial6gica, promueve en su
discurso pertenecer a un paradigma comunicativo. Sin embargo, se hace
conveniente detectar en qué medida el establecimiento educacional resulta viable
en su accionar determinarse de caracter pedagdgicamente dialdgico o si méas bien
se encuentra, a pesar de sus esfuerzos, bajo un paradigma de carécter tradicional.
En base a esto, se toma como foco principal de investigacion el Proyecto Educativo
Institucional como documento y se contrasta con la realidad, de manera que esto
permita verificar el nivel de pertinencia educacional y pedag6gico del documento
y se establece la relacion con los principios de Modelo Dialégico, verificando si
cumple con los requerimientos de dicho paradigma o si mas bien cumple con
caracteristicas de un Enfoque Tradicional.

Es conveniente plantear, a través de preguntas, el problema que se estudia,
de manera de presentarlo de una forma directa y precisa. Por ser una investigacion
de caracter cualitativo, entra un concepto importante que tiene relacion con la
flexibilidad de estos estudios. El concepto de flexibilidad alude a la posibilidad de
advertir durante el proceso de investigacion situaciones nuevas e inesperadas
vinculadas con el tema investigativo, que puedan implicar cambios en las preguntas
de investigacion y los propoésitos; a la viabilidad de adoptar técnicas novedosas de
recoleccion de datos; y a la factibilidad de elaborar conceptualmente los datos en

forma original durante el proceso de investigacion.

Las preguntas que se plantean son entonces preliminares y tentativas que

sirven de guia al proceso inicial investigativo.
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1.2.1. Pregunta principal.

¢ Cudl es el nivel de Pertinencia Educacional y Pedagdgica del Proyecto Educativo
Institucional del Colegio Malvina Romero Vidal de Concepcion en relacion a las
caracteristicas del Modelo Dialdgico de la Pedagogia, desde la perspectiva de

profesores, estudiantes y apoderados?

1.2.2. Preguntas especificas.

- ¢Cual el nivel de apropiacion Educativa y Pedagogica que tiene el Proyecto
Educativo Institucional segun profesores, estudiantes y apoderados del Colegio

Malvina Romero Vidal?

- ¢Cuél el grado de participacion de los miembros de la comunidad educativa en la
construccion y seguimiento del Proyecto Educativo Institucional en el Colegio
Malvina Romero Vidal de Concepcion?

- ¢Cual es el concepto de educacion que predomina en la institucion segun las
opiniones de profesores, estudiantes y apoderados del Colegio Malvina Romero
Vidal?

- ¢Qué caracteristicas dial6gicas se deben considerar para construir proyectos

educativos significativos y pertinentes en un centro escolar?

- ¢COmo es la participacion de los miembros de la comunidad educativa en la

construccion de identidad del establecimiento?
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1.3. Justificacion de la Investigacion

La pertinencia educacional y pedagogica del Proyecto Educativo
Institucional, toma relevancia al momento de hablar de un buen funcionamiento de
cualquier institucion formadora para lograr sus propositos. La proyeccion
educacional y pedag6gica que se tenga al momento de la elaboracion de un proyecto
educativo, permitira asegurar el logro de objetivos que se plantean como
lineamientos a seguir en la accion diaria de todos los miembros de la comunidad
educativa. Es importante sefialar que para lograr una educacion de calidad, es
necesario considerar el involucramiento directo de los actores que participan y
forman parte de la comunidad educativa. Por lo mismo, dentro de un carécter
practico en este campo investigativo, se hace necesario estar constantemente
revisando y reformulando los aspectos que requieran un mayor analisis de manera
que permitan una mejora en las acciones que diariamente se llevan a cabo en un
centro educativo. No hay que olvidar que un Proyecto Educativo Institucional, es
un instrumento de gestion que presenta una propuesta singular para dirigir y orientar
en forma coherente, ordenada y dinamica los procesos pedagogicos, institucionales
y administrativos de la institucion educativa. Por lo mismo, si se habla de
coherencia, se debe procurar mantener una propuesta pertinente y contextualizada
tanto social como culturalmente que permita el actuar significativo de una
comunidad dindmica y participativa de todos los procesos creativos que tomen

lugar.

Esta investigacion se desarrolla, pues en la practica misma, la evaluacion
constante de un Proyecto Educativo Institucional, permite mantener la pertinencia
que se debe en cada institucion educativa. Para esto, se deben desarrollar acciones
gue permitan visualizar en profundidad la coherencia de lo que se hace con lo que
realmente esperan los miembros de la comunidad en general, generando un
compromiso de la comunidad educativa con el mejoramiento de la calidad de la
educacion y constituyendo una herramienta fundamental para liderar cambios
planificados en el &mbito educativo. EI Proyecto Educativo Institucional, debe ser
considerado como una respuesta de cada institucion educativa a la diversidad



intercultural, geografica y social de nuestro pais. Es indispensable revisar y
reformular constantemente la pertinencia que tenga dicho documento institucional,
con el fin de promover y sostener el compromiso de los docentes y la colaboracion
de los padres de familia y la comunidad; y a la vez, responder a las expectativas de

la comunidad a la que pertenece la institucion educativa.

Ante este escenario surge la necesidad, de manera practica y concreta, de
involucrar a lacomunidad educativa en general, con el fin de conseguir aprendizajes
y acciones de calidad en todo el contexto educativo. A la vez, mejorar la
convivencia de todos los miembros de la comunidad educativa, a través de la
interaccion comunicativa y coordinada en la colaboracion por la pertinencia
Educacional y Pedagdgica del centro educativo y de su entorno. Se deben realizar
actividades de inclusién para padres, madres y apoderados, modificando el esquema
de las reuniones de microcentros a partir de actividades dinamicas relacionadas con
tematicas de como mejorar habitos de convivencia dialdgica relacionados con
generacion de ambientes de mayor responsabilidad, colaboracion y cumplimiento
de tareas de los involucrados. Es necesario llevar a cabo esta investigacion en la
practica, pues se debe dar relevancia a una educacién participativa de la comunidad,
es decir, que toda la comunidad educativa pueda responder a preguntas como: ¢Qué
tipo de sociedad se quiere construir? ;Qué tipo de persona se desea formar? ¢ Qué
es lo que hay que ensefiar? ;Coémo aprenden las personas a las que se quiere
ensefiar? ;Como ensefiar? (Como evaluar los aprendizajes alcanzados? ¢Qué
acciones se desarrollaran como institucion para lograr objetivos pertinentes a la
realidad educativa? Para lograr acercar a la comunidad escolar a los
establecimientos educacionales se debe pretender realizar actividades de inclusion,
tales como: la conformacién de un consejo escolar, que permita la representacion
de todos los estamentos que requieran de la participacion en el proceso educativo
de los estudiantes, la conformacion de un centro de alumnos y la representacion y
participacion de cada sujeto miembro constituyente de la comunidad escolar al
momento de elaborar proyectos educativos institucionales o cualquier tipo de
proyecto de intervencion. La Educacion debe ser responsabilidad de cada sujeto y

de toda la comunidad.
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De esta manera la mision y vision del establecimiento abarcara las
necesidades e intereses de los miembros de la comunidad educativa y no solo de los
docentes y directivos de la institucién. Lo mismo ocurrira con el analisis interno y
externo del establecimiento. Todos deben aportar y estar invitados a la reflexion y
andlisis conjunto, de esta manera se abriran poco a poco espacios de participacion
a todos los miembros de la comunidad, logrando y desarrollando la participacion y
el compromiso solidario de parte de los sujetos. Sélo asi, el didlogo asumird un
mayor protagonismo, desarrollando la retroalimentacién entre los individuos y la
sociedad a la que pertenecen. Lo importante aqui, y por lo que es necesario
desarrollar la investigacion, es fomentar la comunicacion y promover una
comunidad dial6gica solidaria que permita la superacion de desigualdades sociales,
avanzando de a poco hacia una sociedad mas inclusiva e igualitaria, donde se
considere al curriculum desde su dinamica constructiva cuyos actores sociales se
encuentran involucrados desde el disefio hasta su evaluacidn. Iniciar una reflexion
sobre las estructuras curriculares y los procesos sociales que se dinamizan alrededor
de la escuela, implica un acercamiento a la forma como se ha presentado lo
curricular, sus caracteristicas, para de alli comprender la influencia y pertinencia de

un trabajo educativo que reconozca su entorno, su medio social y cultural.

La educacidn es una condicion derivada del caracter social de las personas
y no se reduce Unicamente a sus instituciones formales, sino mediante todos los
procesos derivados de las interacciones entre las personas, las instituciones y entre
las unas y las otras, de tal forma que se vea la educacion como una préactica social,
cultural. En efecto, “la participacion representa un proceso de comunicacion,
decision y ejecucion que permite el intercambio permanente de conocimientos y
experiencias y clarifica el proceso de toma de decisiones y compromiso de la
comunidad en la gestacion, programacion y desarrollo de acciones conjuntas”
(Murcia, 1994, p.78). La educacion se convierte en una préactica reguladora de la
cultura, pues éste es su campo de trabajo; ya que la educacion articula un interés
colectivo con una necesidad objetiva, cumpliendo un papel estratégico en el
desarrollo nacional. Es asi como “todos los procesos que configuran el crecimiento

de una persona son el fruto de la interaccion constante que mantiene con un medio
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ambiente culturalmente organizado” (Huberman, 1996, p.14). La participacion
apunta al ejercicio permanente del dialogo, a la emision de opiniones respecto de lo
que se hace y no se hace en las escuelas, a la reflexion critica respecto de las normas
y las consecuencias de su transgresion, al compromiso para la accion conjunta y la
aceptacion de las responsabilidades al respecto. Urge, en la practica llevar a cabo
lainvestigacion, pues de esta manera se evaluara el proyecto educativo institucional
del establecimiento, se sabréa si realmente responde a las exigencias y necesidades
de los interesados y de esta manera se podran tomar las acciones necesarias y
pertinentes para continuar en el mismo camino, mejorarlo o reconstruirlo por
completo. En la practica de la institucion, resulta relevante investigar la pertinencia
educacional y pedagdgica del proyecto educativo institucional, pues esto es una
evaluacion absolutamente necesaria, que sirve para la toma de conciencia, reflexion
y toma de toma de decisiones. Una participacion activa implica operar sobre la base
del pleno conocimiento y conciencia del contenido y alcance de las comprensiones
y significaciones mutuas, de la misma manera que se subentiende la existencia de
una nocion definida de las formas, medios, alcances y oportunidades de las acciones

a emprender conjuntamente.
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1.4. Objetivos de la investigacion.

1.4.1. Objetivo general

Evaluar la Pertinencia Educacional y Pedagogica del Proyecto Educativo
Institucional del Colegio Malvina Romero Vidal de Concepcion en relacion a las
caracteristicas del Modelo Dialdgico de la Pedagogia, desde la perspectiva de

profesores, estudiantes y apoderados.

1.4.2. Objetivos especificos
- Describir el nivel de apropiacién Educativa y Pedagdgica que tiene el Proyecto
Educativo Institucional segun profesores, estudiantes y apoderados del Colegio

Malvina Romero Vidal.

- Identificar el grado de participacion de los miembros de la comunidad educativa
en la construccion y seguimiento del Proyecto Educativo Institucional en el Colegio

Malvina Romero Vidal de Concepcion

- Describir el concepto de educacion que predomina en la institucion segun las
opiniones de profesores, estudiantes y apoderados del Colegio Malvina Romero
Vidal.

- Comprender las caracteristicas dialogicas que se deben considerar para construir

proyectos educativos significativos y pertinentes en un centro escolar.

- Describir como es la participacion de los miembros de la comunidad educativa en

la construccion de identidad del establecimiento.



1.5. Conceptos Bésicos

1.5.1. Nivel de pertinencia Educacional y Pedagogica de un PEI.

Un Proyecto Educativo Institucional es pertinente cuando concibe a un
establecimiento como una unidad social deliberadamente construida y reconstruida
para promover objetivos compartidos, dividiendo planificadamente el trabajo y las
interacciones entre sus areas. (Tetay, 1997, p.54). Se debe promover las
interacciones sociales y de roles que cumplan los miembros de la comunidad
educativa al momento de hablar de una construccion de un proyecto. Una
caracteristica esencial de la educacién es su pertinencia, lo cual significa que debe
ser adecuada a las caracteristicas socioculturales del medio donde se desenvuelve y
responder a las necesidades, proyectos y expectativas de la sociedad a la que sirve.
Pensar en proyectos educativos institucionales con una pertinencia académica y una
pertinencia pedagogica lleva a centrar el trabajo en una formacién mas
humanizante, que reivindica el valor de la formacion desde la misma persona,
reconociéndola en toda su dimension pero también valorando las multiples
interacciones que desarrolla con su medio. Esta mirada curricular requerira de
concepciones diferentes de educacion y escuela que permitan agenciar y recrear los
procesos sociales y culturales que rodean a las instituciones educativas y los que se
gestan desde su interior. Ello implica curriculos con ciertas particularidades de tal
manera que se logre un trabajo integrado, coherente y flexible (Euscategui, R; Pino,
S. 2006, p.65).

1.5.2. Modelo dialdgico de la pedagogia.

El modelo dialégico de la pedagogia orienta toda su accion en la adopcion de un
concepto de educacion entendido como un medio para promover interacciones
humanas dirigidas a transformar las propias construcciones intersubjetivas de

quienes participan en el acto educativo al interior de una comunidad con predominio
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de la racionalidad comunicativa. Todo lo cual, avalado y en total correspondencia
con la explicacion de que la formacion de la persona obedece eminentemente a un
proceso intersubjetivo con base bioldgica y social, en que las personas de referencia
resultan fundamentales en la construccién de la misma. Desde este planteamiento,
el concepto de educacion puede sostener la transformacion de esas construcciones

intersubjetivas en sus procesos pedagogicos (Ferrada, 2008, p23).



1.6. Antecedentes de la investigacion

En un mundo en rapido cambio y desarrollo, se percibe la necesidad de una nueva
vision y un nuevo modelo presente en cada una de las instituciones educativas,
caracterizado por el afan de crear comunidades educacionales participativas e
involucradas con el accionar del establecimiento. S6lo de esta manera, existird
pertinencia Educacional y Pedag6gica dentro y fuera de la institucién. EI quehacer
educativo y las acciones que se desarrollen deben estar plasmadas en un documento
al alcance de la mano de toda la comunidad, caracterizado por la pertinencia y
flexibilidad al momento de hablar de la formacion estudiantil significativa y

pertinente a las exigencias de la sociedad.

Las instituciones de educacién deben formar a los estudiantes para que se
conviertan en ciudadanos bien informados y profundamente motivados, provistos
de un sentido critico y capaces de analizar los problemas de la sociedad, buscar
soluciones para los que se planteen a la sociedad, aplicar éstas y asumir

responsabilidades sociales.

La vida de los seres humanos transcurre en instituciones, algunas
constituyen un paso obligado, como la familia y la escuela. Esta tltima con un claro
compromiso social educativo que se ocupe tanto de la calidad de los procesos como
de los resultados para lograr la formacion integral de los alumnos, futuros
ciudadanos. ElI compromiso de toda la comunidad en este &mbito es indispensable,
la participacion y el compromiso forman parte fundamental al momento de
establecer objetivos y metas a cumplir. Es absolutamente necesario trabajar en
contextos criticos comunicativos donde la interrelacion y el intercambio dialdgico
de concepciones brinde una mayor relevancia y significacion dentro de cualquier
centro educacional.

El paso por laescuela debe abrir las puertas a los estudiantes y a sus familias
a la participacion en sociedad. Una escuela inclusiva y ademas, exigente, que
ensefie los contenidos establecidos, que considere los intereses de su comunidad,
busque alternativas para que todos aprendan y sigan aprendiendo en el futuro


http://www.monografias.com/trabajos2/mercambiario/mercambiario.shtml
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propiciard el desarrollo de un pensamiento propio, sustentado en un ideal
democratico. Por lo mismo, se hace necesario establecer una relacion en base a la
pertinencia Educacional y Pedagogica de proyectos educativos institucionales y las
caracteristicas del modelo dialégico de la pedagogia, pues se considerard un
proyecto educativo pertinente en la medida que comparta las caracteristicas con el
modelo dialogico. Si por el contrario se establece que no se hacen presentes las
caracteristicas fundamentales del modelo dialdgico de la pedagogia, se podra
concluir que el documentos que guia el accionar de la escuela, es decir, el Proyecto
Educativo Institucional, no seré pertinente, pues la comunidad educativa no forma
parte activa en la construccion de metas y objetivos institucionales. La construccion
de una sociedad educativa mas democratica debe reflejarse en la construccion de
proyectos educativos institucionales, donde la interaccion requiera de un analisis e
interpretacion compartida. Un curriculo con estas caracteristicas sera de
construccién permanente, participativa, flexible, creativa, con un enfoque social
que reconozca y dinamice en sus concepciones y practicas los contextos en los
cuales se configuran, con abordajes transdisciplinares que permitan las
transformaciones que nuestra sociedad requiere. Frente a esto, es importante sefialar
las palabras de José Ignacio Aguaded, que dan reflexiones acerca de la importancia
de las nuevas tendencias comunicativas de la Educacion: “Si nos paramos a hacer
una somera radiografia sobre nuestro sistema escolar, facilmente llegaremos al
acuerdo de que el modelo didactico predominante en nuestras aulas no responde a
estas necesidades y expectativas que hoy la sociedad demanda y solicita de la
educacion” (Aguaded, 2001, p.120).



1. MARCO TEORICO

2.1. Proyecto Educativo Institucional

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es un instrumento de planificacion, un
instrumento guia, que muestra y establece de manera clara, eficiente y por sobre
todo, pertinente, las estrategias de la institucion educativa a mediano y largo plazo,
enmarcado dentro del Proyecto Educativo Nacional, Regional y Local. Cada PEI es
aprobado por resolucion directoral de la institucion educativa. Segun Garcia, en su
libro Docente Moderno, sefiala lo siguiente respecto del PEI “contribuye a la toma
de decisiones dentro de la institucion educativa, del director, para transformar la
realidad existente dentro de la institucion educativa en una comunidad de
aprendizaje y asi lograr la formacién integral de los estudiantes. (Garcia, 2009,
p.122). Cuando se habla entonces de un Proyecto Educativo Institucional, debemos
enfocarnos a la capacidad que tiene cada centro escolar de construir objetivos y
metas comunes a la comunidad educativa y que responda a todas las necesidades
que se requieran en un tiempo y lugar determinado. Es importante en este ambito
hablar de una pertinencia de Proyecto Educativo Institucional, pues este el
documento oficial, visible y palpable que respalda el accionar de cada uno de los
estamentos de la institucion. Debe ser un documento; y mas que un documento, una
construccién de educacion participativa, comunicativa y compartida, que tenga
como caracteristica primordial la significacion Educacional y Pedagodgica que
necesita este respaldo orientador. De otra manera, el Proyecto Educativo
Institucional no sera adecuadamente pertinente a un contexto que implique aspectos

sociales y culturales demandantes a un contexto determinado.
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El Proyecto Educativo Institucional contiene el marco en el que se concretan
la misién, el ideario o declaracion de principios y propuestas; y la definicion de las
areas en que se lleva a cabo el proceso educativo y en todas las acciones que se
desarrollan en el establecimiento educacional. Este marco filoséfico es el que
distingue otras organizaciones educativas, diferentes en contexto y en necesidades,
destacando los valores con los que estamos comprometidos junto a nuestras
convicciones y metas educacionales, construidas en forma comunitaria,
comunicativa y constructiva. Es un instrumento de planificacion concebido como
un plan, que contiene explicitamente las definiciones fundamentales y que sirven
como base dentro de una organizacion escolar, que sirve de orientacion y principio
articulador de la gestion institucional durante el disefio y redaccién del Proyecto
Educativo Institucional. Sirve para explicitar las opciones y definiciones
institucionales, orientar y articular todos los procesos que ocurren en un
establecimiento educacional y clarificar a los actores las metas de mejoramiento,
brindando sentido y racionalidad a la gestion institucional. En la vida cotidiana de
la escuela, se proyecta lo que se quiere, se tienen ideas creativas acerca de como se
podrian hacer las cosas, surgen problemas y se buscan soluciones, pero muchas
veces se actla en forma intuitiva o improvisada, dejando que las situaciones ocurran
y los conflictos crezcan en lugar de poder hacer algo de manera organizada y
pertinente. Para esto, entonces cuando se habla de elaborar un Proyecto Educativo
Institucional, necesariamente se debe estar inserto en una comunidad dialégica que
trabaje en forma conjunta en los procesos educativos institucionales y en los fines
que la escuela quiere lograr. Se debe motivar en este &mbito a las familias y a todos
los participantes que forman parte de una comunidad escolar a influir directamente
en los lineamientos que tenga una institucion educativa, pues todos los miembros
de una comunidad corresponden a recursos valiosos en el desarrollo del quehacer

educativo.



2.1.1. ¢Que es un Proyecto Educativo Institucional?

El P.E.I. es un proceso continuo, permanente y ciclico que se construye y elabora
necesariamente entre los distintos actores y entre éstos con el contexto escolar en el
que se enmarca la institucion educativa, con miras y enfocados siempre a la
consecucion de logros comunes y compartidos en relacion a resultados educativos,
que requieren inicialmente de una identificacion colectiva articulada siempre a la
politica educativa del pais. Es un proceso en tanto requiere decisiones que no se dan
en forma acabada, sino mas bien se construyen de manera permanente y con un
compromiso educacional marcado en cada uno de los estamentos que componen el
sistema educacional del colegio o institucién. No son pasos lineales o suma de pasos
rigidos para llegar a un producto; pues todo es construido de manera logica y
flexible en la medida en que la construccion es ciclica y no rotunda en un tiempo
determinado. Se toma en consideracién que la institucion tiene su propia dindmica
y la realidad y el entorno se ajustan a la misma. Hablar de un proceso es reconocer
que hay un margen de incertidumbre y de modificaciones en la cotidianeidad de la
vida institucional; y por supuesto en base a las necesidades y exigencias que dia a
dia surjan dentro de un contexto determinado y a los sujetos que estén insertos en
ese contexto. Para eso, el compromiso significativo y verdadero con el centro
escolar se hace indispensable, por medio de un proceso de comunicacion
caracterizado por las interrelaciones de las consideraciones sociales y culturales
como pilar fundamental al momento de pensar en el logro de calidad educativa
institucional. En este sentido, la profunda preocupacion que existe en relacion al
didlogo que se da en las escuelas, indican claramente que existe la necesidad de
comunicarse para enfrentar problemas educativos propios de cada estamento.
Muchas veces la comunidad educativa se entiende como anexo al establecimiento
mismo y se confia en que los docentes hacen su labor; pero si se piensa y actla de
esta manera, se dejara de lado la base fundamental de una sociedad exigente y
demandante, la comunicacion y el didlogo. Es importante mencionar aqui, el
destacable resultado que ha conseguido el modelo dialdgico de la pedagogia, pues

ha enmarcado un tipo de accionar de manera conjunta y colaborativa entre todos los
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miembros de la comunidad escolar; y donde todos estén comprometidos en el
quehacer educativo.

Los actores son personas que desempefian determinados roles dentro del
proceso educativo, es decir, corresponden a las personas claves que cumplen con
responsabilidades y compromisos indispensables dentro de un &mbito determinado.
El PEI es ante todo un proyecto social, y es por eso que el espacio donde se
desarrolla la accion esta marcado por las relaciones, intereses y participacion de los
grupos o actores involucrados; sin esta participacion dialdgica, no se podra hablar
de un proyecto social, pues la coherencia se vera limitada a un tipo de sociedad que
establezca lineamientos sin la consulta previa y la construccion participativa de
estos actores anteriormente sefialados. El enfoque que se menciona se denomina
estratégico-participativo y Geiler menciona al respecto lo siguiente: “Los actores
participan desde dentro de la escena, y en situaciones de poder compartido. Se
opone a un disefio normativo. Se considera la complejidad de la situacion que se
quiera tratar, buscando acercarse a las metas propuestas” (Geiler, 1997, p.17).

Cuando se habla entonces de un enfoque estratégico participativo, se considera
y se relaciona directamente con las caracteristicas del modelo dialgico de la
pedagogia, pues comparte el mismo tipo de ideologias al momento de hablar de la
pertinencia de un centro educativo frente a su contexto y respecto de las necesidades
de un centro escolar. En palabras de Chavez "En términos generales se puede
considerar que el enfoque estratégico para la planificaciéon y la gestion social se
propone como una alternativa a las metodologias de planificacion y gestion
sustentadas en los enfoques funcional-estructuralista y positivistas que conciben a
la realidad desde una ldgica sistémica, que suponen la posibilidad de un
posicionamiento externo a la realidad por parte de los actores, que parten de un
analisis 'objetivo’ de la realidad social y que plantean la 'homogeneidad' de actores,
procesos y modelos como premisas para el desarrollo metodoldgico de la gestiony
de la planificacion" (Chavez,1995, p.54). Es participativo en tanto todos los actores
opinan, deciden, ejecutan y evaltan el Proyecto Educativo Institucional, es decir,
son sujetos activos al momento de elaboracion del proyecto y de las siguientes

reformulaciones que se requieran.



Para complementar con nuevos aportes en relacion al proyecto educativo
institucional y como este debe ser manejado en las instituciones educativas y asi
también poder establecer una relacion con las caracteristicas del modelo dialogico
de la pedagogia que se vera mas adelante, se puede afirmar que un proyecto
educativo constituye un proceso de reflexion y la consecuente plasmacion que
realiza una comunidad educativa en un contexto determinado y especifico. Su
finalidad es explicar la intencionalidad pedagogica, la concepcion de la relacion
entre los individuos y la sociedad y el modelo de comunidad en el que sustenta la
misma. El PEI plantea el tipo de colegio que se requiere constituir en funcion de los
fines u objetivos que se persiguen en un mediano o largo plazo, el tipo de alumno
que se quiere formar, asi como el disefio de politicas y estrategias de colegio para
su propio desarrollo institucional. “Asi todo centro educativo necesita de un plan o
proyecto que sefiale: el ideario, los objetivos-metas, y el estilo pedagdgico. Esto
debe ser conocido por todos los miembros del plantel, y debe ser aplicado, sobre
todo, por el director, a cada instante de la dinamica institucional” (s/n. Citado en:

http://sisbib.unmsm.edu.pe).

2.1.2. Caracteristicas de un Proyecto Educativo Institucional

Llegar a la formacion integral del educando y asi luchar constantemente por la
calidad sofiada en cada centro educacional implica la necesidad que existe de que
cada establecimiento educativo elabore y obviamente ponga en practica un
Proyecto Educativo Institucional en el que se especifiquen, entre otros aspectos, los
principios y fines del establecimiento, los recursos docentes y didacticos
disponibles y necesarios, la estrategia pedagdgica, el reglamento para docentes y
estudiantes, y el sistema de gestion, todo ello encaminado a cumplir con las
disposiciones del establecimiento educacional dentro de un contexto determinado.
De esta manera, el Proyecto Educativo Institucional debera responder a situaciones
y necesidades diarias de los educandos, de la comunidad educativa y de los
miembros circundantes a la comunidad educativa y al centro escolar. En esta

medida si la escuela es democratica y participativa, es decir, si las relaciones que


http://sisbib.unmsm.edu.pe/
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en ésta se establecen son dialdgicas y marcadas por practicas democraticas
permanentes, como parte de una cotidianeidad justa y ciclica, seguramente se estara
preparando a los ciudadanos y las ciudadanas que forman parte de la comunidad
educativa especifica para una vida plena, en el marco de la justicia, laigualdad y la
paz. La escuela, en este sentido debe contribuir a la construccion de espacios que
permitan el estudio, andlisis y reflexion de todos los integrantes de la escuela y su
entorno. A través del intercambio, participacion y manejo de saberes entre los y las
docentes, alumnos y alumnas, padres, madres, representantes y comunidad en
general se persigue generar estrategias que surjan del propio medio educativo, en el
centro mismo en el marco de la corresponsabilidad y cooperacion, creando espacios
de discusion con una vision de equipo, donde todos y todas aporten y reciban
informacién, en aras de lograr consensos que permitan la significacion y la
pertinencia Educacional y Pedagdgica que requiere un Proyecto Educativo
Institucional bajo la mirada de una pedagogia dialdgica y de un modelo educativo
caracterizado por las interrelaciones y la comunicacién constante. Segun Rafael
Flores Ochoa (1994, p.160) en su libro “Hacia Una Pedagogia Del Conocimiento”,

un Proyecto Educativo Institucional cuenta con las siguientes caracteristicas:

Manejable, El Proyecto Educativo Institucional debe ser un documento de manejo
facil, 6ptimo acceso, al alcance de todos, a libre disposicion de consulta y manejo
y significativo, que represente a todos los que forman parte de una realidad

educativa determinada.

General y Generador, En el PEI debe encontrase toda la informacion pertinente que
permita generar los proyectos especificos y todas las acciones que permitan generar
nuevas estrategias e intervenciones educativas en concordancia con las metas
establecidas en el proyecto educativo. En este ambito, se generan estrategias y

proyectos de implementacion necesarios para ejecutar laaccion.

Integral y Coherente, Un Proyecto Educativo Institucional implica una generalidad
transversal a todo un contexto educativo, a toda una realidad que forma parte de un

establecimiento educacional, es decir, no solo hablamos de lo que quiere el colegio



o el centro, sino de todas las interrelaciones que surjan en cada una de las

dimensiones educacionales.

Participativo y Consensuado, La elaboracion de un Proyecto Educativo
Institucional implica la participacion de todos los miembros de una comunidad
educativa, tanto internos como externos. Junto con esta participacion, el
compromiso debe estar intimamente ligado, pues el consenso y el caracter
participativo que debe existir en la construccion del PEI, implica un compromiso
efectivo con la institucion educativa. El PEI debe ser definido tomando en
consideracion a todos los actores quienes deberan ser consultados en su momento

y oportunidad, por medio de una construccion activa y dialogada.

Flexible, Abierto y Progresivo, ElI PEI es un documento inicial, progresivo y
configurador en el que figuran aquellos elementos que se han consensuado,
acordado y se han construido de manera participativa y colaborativa, en primera
instancia en la comunidad educativa, a partir de él deben comenzar a elaborarse y a
implementarse los otros documentos programaticos y manuales de operacion que
permitan aplicar las estrategias pertinentes al logro de objetivos especificos y que
conduzcan finalmente al logro de la meta compartida por todos y cada uno de los

miembros de la comunidad educativa.
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2.1.3. Etapas para su organizacion

Puesto que el PEI requiere, como ya se sefialé anteriormente, la participacion de los
diferentes miembros de la comunidad educativa, es indispensable que se realicen
actividades que estén enfocadas a motivar y sensibilizar a los trabajadores de la
institucion educativa, a los profesores, estudiantes, padres de familia, personal de
apoyo y a lideres comunitarios, en relacion a todo lo que implica el entender o
comprender un Proyecto Educativo Institucional, sus ventajas, su organizacion, el
funcionamiento, la participacion de cada sector de la comunidad educativa, con el
anico objetivo de alcanzar el compromiso en las diferentes etapas y que se
establezcan claramente las instancias que toman lugar en un proyecto educativo. Se
presentan algunas etapas a considerar para la 6ptima organizacion del PEI, segln
Rafael Flores Ochoa (1994, p.154):

Analisis del contexto: Conocer el contexto general y también especifico de un
centro educacional se hace indispensable al momento de hablar del Proyecto
Educativo Institucional, pues éste se construye en base a las caracteristicas del
contexto del establecimiento.

Reconocimiento de la realidad institucional: Es absolutamente necesario trabajar
los aspectos relacionados con la organizacion escolar, como ésta esta constituida,
como lo ha estado en el Ultimo tiempo, caracteristicas elementales de
funcionamiento, tematicas de relevancia como la historia de la institucion,
caracteristicas del personal docente y no docente, prop6sitos institucionales, qué es
lo que se quiere lograr, hacia donde se dirige el accionar de los participantes de la
comunidad educativa, y por supuesto, todo lo que corresponde a la organizacion
institucional, es decir, cobmo se distribuyen los roles, qué hace cada uno, como se
hace y para qué se hace. Se clarifica en este ambito lo que es realmente necesario o
no como realidad institucional.

Deteccidn de problemas relevantes: Corresponde al analisis critico y sistematico

que permite la identificacion de las debilidades o problematicas mas significativas



de lainstitucion educativa, las que se consideran en este ambito como problematicas
de urgente tratamiento.

Obijetivos o propositos a lograr: El planteamiento de objetivos es una de las etapas
mas relevantes en la construccion de un PEI, pues delimita el fin o los fines que
pretende conseguir o alcanzar una instituciéon educacional, es decir, justifica cada
una de las acciones y sustentan lo que en el establecimiento se realiza. Esta etapa
requiere la capacidad para seleccionar aquellos aspectos relativos a los ambitos de
ensefianza, del aprendizaje, de la gestion institucional, de la administracion y los
comunitarios mas importantes, sobre los que hay que intervenir.

Elaboracion de propuestas de accion: La propuesta de accion esta referida a todo lo
que se requiere realizar y llevar a cabo para el logro de el o los objetivos planteados
en la parte anterior, es decir, se establece el camino que se debera recorrer para
Ilegar a la meta.

Evaluacién: La importancia de evaluar los proyectos educativos institucionales
radica en la necesidad de establecer la pertinencia de las acciones que se realizan
en el contexto determinado como estrategias para el logro de objetivos 0 metas
iniciales. La evaluacion servira entonces para determinar el cumplimiento de las
acciones y asi el logro de los objetivos que se proponen. Sin embargo, es importante
mencionar que la etapa de evaluacion del Proyecto Educativo Institucional resulta
transversal al proyecto por lo que no se realiza una vez cumplido todos los plazos,
de manera contraria, la evaluacion es permanente, continua y formativa, pues
permitira la reformulacion o la adecuacion del PEI es caso de que la evaluacion lo
detectara necesario. Su planificacion y asi también su evaluacion, deben ser
flexibles, integrales y participativas, para facilitar su permanente revision y
apertura. La planificacion y la evaluacion son dos caras de un mismo proceso que
apuntan a la identificacion, la explicacion y la transformacion de los procesos
institucionales. La conduccion institucional planificada es, en esta linea, la
combinacion adecuada de conocimiento y accion, orientados por el objetivo que la
institucién se ha trazado. Y esto es asi porque, segun Matus: "La planificacion no
solo consiste en conocer la realidad, disefiar el futuro y estudiar las posibilidades

estratégicas de realizacion del plan. La verdad es que se trata de un proceso
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permanente e incesante de hacer, revisar, evaluar y rehacer planes que sélo remata
su tarea en la decision concreta del dia a dia." (Matus, 1987, p.94). Ahora bien,
importante también es sefialar que como condicion fundamental para la
construccién y desarrollo de un Proyecto Educativo Institucional, se requiere de la
participacion activa y dindmica de quienes estan involucrados, Frente a esto, se
sefiala lo siguiente: “Una institucion podra formular un proyecto y desarrollarlo,
cuando a traves de la implicacién y el consenso de los autores institucionales, defina
qué es la calidad educativa para esa institucion. EI PEI (Proyecto Educativo
Institucional) va a convertirse en la via que posibilite entonces acercarse a esa
concepcion de calidad”. (De Federico, 2008, p.27), ya sea de forma directa o
indirecta, pues las intencionalidades deben estar posesionadas en la mente de todas
las personas y estamentos que conforman a la comunidad educativa. En este ambito,
la evaluacion también es y serd responsabilidad de todos o no s6lo de una parte de

la comunidad educativa.

2.1.4. Pertinencia Educacional y Pedagogica del Proyecto Educativo
Institucional

Tetay en su libro Criterios para la construccion del PEI, habla de pertinencia
Educacional y Pedagogica de un Proyecto Educativo Institucional cuando todos los
miembros de la comunidad educativa se sienten identificados y reflejados en la
realidad plasmada en el documento, cuando todos los que se consideran miembros
de la comunidad educativa participan activamente en la construccién de etapas de
un PEI, comparten intereses comunes Yy objetivos plenamente apropiados y
significativos para cada uno. La pertinencia, entonces, sera un requisito clave para
referirse a un optimo y significativo proyecto educativo y seré la base para hablar
de un proyecto de calidad. Frente a esto, sefiala “Un Proyecto educativo
institucional es pertinente cuando concibe a un establecimiento como una unidad
social deliberadamente construida y reconstruida para promover objetivos
compartidos, dividiendo planificadamente el trabajo y las interacciones entre sus

areas”. (Tetay, 1997, p.50). Se debe promover las interacciones sociales y de roles



que cumplan los miembros de la comunidad educativa al momento de hablar de una

construccion de un proyecto.

El sentido del PEI es funcionar como instrumento de construccion de
identidad, resultar significativo Educacional y Pedagdgicamente. Se debe hablar de
un establecimiento contextualizado a las necesidades e intereses de los miembros
que la constituyen. Actualmente, en el marco de la Reforma Educacional chilena,

el mejoramiento de la calidad de la educacion es primordial y toma uno de los
primeros lugares dentro del quehacer educativo, pasando por el mejor
aprovechamiento de espacios, recursos y oportunidades por parte de la comunidad
educativa, con el fin de lograr metas claras y criterios unificados en funcién de una
constante optimizacion del quehacer educativo. De esta forma se hace
absolutamente necesario construir y conceptualizar un Proyecto Educativo que
acte como un instrumento de planificacion y gestion, pertinente y contextualizado,
cercano al desarrollo local social y cercana a las necesidades histéricas de la gente,
tomando como base fundamental los saberes y experiencias previas de cada uno de
los miembros de lacomunidad educativa, que requiere del compromiso de todos los
que la constituyen y que permite en forma sistematizada hacer viable la misién de
la Unidad Educativa. La naturaleza compartida que debe tener la formulacion de un
Proyecto Educativo, debe responder a la utilizacién de diferentes fuentes de
informacion que correspondan a los medios interno y externo a la organizacion
escolar, permitiendo su concrecidn en una propuesta curricular acorde a la
declaracion valdrica y de identidad manifestada en el PEI. Para lograr esto, se toman
las palabras de Denegri que senala: “Se requiere de la programacion compartida de
estrategias que permitan concretizar y operacionalizar estos planteamientos, en
planes concretos para mejorar la gestion de sus recursos y la calidad de sus

procesos, en funcion del mejoramiento de los aprendizajes” (Denegri, 1996, p.39).

Para llegar a la formulacion de un PEI pertinente educacional y
pedagdgicamente, se deben abordar tres grandes aspectos basicos: El primero ser
refiere a la identificacion general de la institucion y su historia. Expresa el quiénes
somos, es decir, hace referencia al pasado y al presente por los cuales la comunidad

opta, y a partir de los cuales decide construir un futuro posible, es decir, es relevante
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en esta etapa la culturalidad de quienes participan, sus contextos, sus historias, sus
avances en el tiempo y los intereses que motiven a la formulacién del PEI. El
segundo hace alusion al horizonte, al norte institucional, en este sentido, la misma
comunidad construye una vision y una mision en donde declara publicamente qué
quiere ser, que pretende lograr y por qué lo quiere y lo concibe asi, se establecen en
comunidad los requerimientos, intereses, necesidades y objetivos que quedaran en
una mision y vision pertinente y significativa tanto en la parte social como cultural.
El tercer aspecto expresa la estructura organizativa con la cual configura sus
acciones para lograr los propoésitos, metas y fines institucionales, como se
organizard la institucién, cémo se distribuiran los roles de cada uno de los
participantes, las responsabilidades de cada estamentos representante y la directa
relacion que existe entre la participacion comunicativa y dialdgica con el 6ptimo
funcionamiento de la institucion educacional y por ende del logro y cumplimiento
de los objetivos y metas compartidamente planteadas. Todos estos aspectos
requieren de unos fundamentos tedricos y practicos de diverso orden (filoséficos,
administrativos, econdmicos, politicos, pedagdgicos, etc.) que, en una u otra forma,
apoyan las reflexiones que hacen los sujetos sobre: qué organizacion queremaos ser,
queé tipo ser humano y sociedad queremos ser, cuél es nuestra realidad, como
valoramos nuestro pasado, presente y futuro. Estos aspectos tedricos y practicos
sefialados estan en directa relacion con las caracteristicas del modelo dialdgico de
la pedagogia, pues presentan concepciones claras acerca del tipo de persona o sujeto
que se quiere formar frente a un tipo de educacion establecido en una concepcion
dialégica y comunicativa. Todo esto es fundamental dentro de una educacion
destinada a mejorar la prestacién del servicio educativo, y de esta manera alcanzar
niveles superiores en la formacion integral del educando. Se hace constante y
permanente reflexion al interior de la comunidad educativa sobre lo que se esta
haciendo, lo que se busca hacer y como cree que puede lograrlo. En lo relacionado
con ¢qué se busca?, se puede decir que con el PEI se busca dar autonomia a la
institucion, la contextualizacion y la identidad propia, con el fin de realizar sus
propias politicas educativas, planificacion y evaluacion de todas las acciones que

se proponga realizar en su contexto establecido y determinado, por lo que debe



responder a todas las necesidades y situaciones de los educandos, de la comunidad
local, la region y el pais. Frente a esta misma tematica es importante mencionar la
postura de un autor que se refiere a la pertinencia de proyectos educativos
institucionales: para Guiddens, “analizar la estructuracion de los sistemas sociales
significa estudiar los modos en los cuales estos sistemas son producidos y
reproducidos en la interaccion, basados en las actividades de actores con capacidad
reflexiva sobre su actuar, quienes hacen uso de reglas y recursos en una diversidad
de contextos de accion” (Guiddens,1995, p.169). El interés entonces estd en
entender la institucion escolar como un sistema social, con permanente interaccion
y comunicacion dialdgica, pensando en la comunidad educativa (estudiantes,
maestros, padres de familia, directivos) como los actores sociales que en su
interaccion cotidiana construyen y reconstruyen permanentemente ese conjunto de
reglas y relaciones, que son las que a su vez guian y determinan la interaccién

misma en la institucion escolar.

2.1.5. Pertinencia Educacional y Pedagdgica en la actualidad

En el marco de las transformaciones y cambios ocurridos en el Sistema Educativo
Nacional, durante las ultimas décadas, se espera que el Proyecto Educativo
Institucional como instrumento de gestion oriente el horizonte ético de los
establecimientos, concretice su autonomia curricular y refleje la participacion de
los diversos actores que componen la comunidad educativa. De esta manera, se
puede plantear que los Proyectos Educativo Institucionales a nivel discursivo deben
contener aquello que la institucién educacional o escuela ha considerado como base
para su proyeccion formativa. En nuestro pais se menciona el PEI por primera vez
en el Estatuto Docente del afio 1991, en él se sefiala que cada establecimiento
municipal debe tener un proyecto educativo institucional, el que sustentara el Plan
Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal, el cual debe responder a las
exigencias de la institucion como una unidad social y construida sobre el dialogo y
la significacion compartida, cautelando siempre mantener un alto nivel de

pertinencia educacional y pedagdgica.  Para esto, el Ministerio de Educacion ha
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desarrollado trabajo investigativo que permite conocer el contenido de los
proyectos educativos de los establecimientos educativos del sistema escolar
chileno, en la actualidad expresados en los documentos denominados PEI; de esta
manera se podrd establecer la presencia efectiva de los PEI en los establecimientos
educativos. Frente a esto, se mencionan algunos hallazgos que el Ministerio de
Educacion comparte en torno a esta tematica y donde afirman que los
establecimientos de caracter municipal cuentan con mayor indice de pertinencia
educativa que otros establecimientos educacionales como particulares

subvencionados o particulares pagados:

13

a nivel general, los establecimientos educacionales municipales son los que
presentan un nivel de desarrollo levemente superior al de los establecimientos

particulares subvencionados y particulares pagados”.

“Respecto al analisis por dimensiones, se observa que la dimensidon que presenta
mayor diferencia respecto a su nivel de desarrollo entre los establecimientos de
distinta dependencia es Gestion del Entorno”. (Ministerio de Educacion Chile,

2012, p.12)

Del mismo modo, las investigaciones realizadas por el Ministerio, sefialan que los
establecimientos que cuentan con una comunidad educativa méas reducida en
nimero deberian lograr mayor significacion y pertinencia educacional y

pedagdgica:

“Al realizar el andlisis del desarrollo de contenidos de los PEI por nivel educativo
de los establecimientos, se visualiza que en general, los establecimientos de
educacion basica tienden a presentar mayor nivel de desarrollo de Contenidos de
sus Proyectos Educativos Institucionales que las instituciones de otros niveles”.

(Ministerio de Educacion Chile, 2012, p.13)

Asimismo, es posible sefialar que la mayoria de los establecimientos, al contar con
su PEI han considerado la orientacion ministerial y el mandato legal que ordena que
todo establecimiento educacional debe contar con este instrumento de gestion.

Ahora bien, el hecho de contar con este instrumento de gestidn, no necesariamente



es sindnimo de calidad en el disefio y elaboracion de dicho documento. Frente a

esto, las investigaciones sefialan:

“Llama la atencion, que en diversos casos, el documento es mas bien una
recopilacion de datos sin mayor ilacion o coherencia”. (Ministerio de Educacion

Chile, 2012, p.15)

A partir de los datos expuestos, las conclusiones permiten sefialar que es necesario
profundizar en la calidad de este instrumento de gestién. Por lo mismo, es relevante
que se potencien procesos de elaboracion que, siguiendo orientaciones y
especificaciones ministeriales, incrementen la calidad de este instrumento de
gestion y se cautele por sobre todas las cosas la pertinencia educacional y

pedagdgica del documento en la accion.

Dentro de los estudios realizados en el pais, se ha logrado evidenciar la
presencia o ausencia de diversos contenidos en los Proyectos Educativos, teniendo
a la base las dimensiones que se establecen como basicas y elementales al momento
de asegurar la pertinencia del documento. Estas dimensiones, si bien no son un
requerimiento a simple vista en muchos proyectos educativos que han sido objeto
de investigacion, la mayoria de los involucrados en las diferentes comunidades
educativas reconocen que es relevante permear una cultura organizativa u orientar
un futuro deseado en el marco de lo que han sido las politicas educativas vigentes
en los ultimos veinte afios, desde que emerge la concepcion de Proyecto Educativo
Institucional en nuestro pais. Desde esa perspectiva los Proyectos Educativos,
disponen de una mediana presencia de contenidos relevantes de cada variable

asociada a las dimensiones que se desagrega de la siguiente manera:

“En la Dimension Gestidn Estratégica es donde vemos mayor desarrollo en las
descripciones, elaboraciones mas exactas que apuntan a dar existencia a una vision

estratégica del establecimiento y fijan un norte pedagdgico para su comunidad”

“La Gestion Organizativa evidencia un mayor logro en aquellas variables que

apuntan a la disposicion de un instrumento de planificacion, visto en los objetivos
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estratégicos y planes o lineas de accion”. (Ministerio de Educacion Chile, 2012,

p.16)

Una dimensidn que llama la atencidn por su escasa expresion en los proyectos
es la relativa a la Gestion del Entorno, la que no logra en ninguna de sus variables
una presencia significativa. Dicha escases es contraria a la idea de pertinencia de
un proyecto educativo, es decir, la posibilidad de construir una propuesta educativa
basada en la realidad de la escuela y que haga eco de los suefios y expectativas de
toda una comunidad. Por otra parte tenemos la dimension gestion de la Convivencia
Escolar, que resulta relevante al momento de referirnos a pertinencia educacional y
pedagdgica; dentro los estudios no logra ser tan evidenciada como se espera en base
a la cantidad de orientaciones emanadas desde el Ministerio o bien como respuesta
a las problemaéticas sociales a las que se vincula, su presencia en los proyectos
estuvo por muy debajo de lo esperado De manera similar la Dimensién Comunidad
Educativa, obtuvo una baja presencia en los proyectos educativos. Resulta
interesante observar que lo més explicitado en los documentos analizados se refiere
a las responsabilidades de los actores de la comunidad por sobre los derechos de los
mismos. En este sentido, es relevante sefialar que existe una escasa mencion en los
procesos de diagnosticos, de los participantes en la construccién o analisis de los
proyectos educativos institucionales, es complejo reconocer quiénes han elaborado
el documento PEI, no aclarando tampoco los procedimientos o instrumentos
utilizados en su construccion. Por altimo, los estudios revelan una escasa referencia
tedrica y bibliografica que apoye una adecuada elaboracion e implementacion de

proyectos pertinentes a las comunidades educativas.



2.2. Comunidad Educativa

Mucho se habla en este &mbito de la comunidad escolar como principal protagonista
en la construccion de proyectos educativos institucionales. Se ha mencionado en
numerosas oportunidades cuando se ha intentado manifestar la importancia de las
interrelaciones minimas y necesarias dentro de un contexto educativo. Dentro del
modelo dialdgico de la pedagogia que se vera mas adelante, también se toma a la
comunidad educativa o comunidades escolares como base principal en el quehacer
educativo dentro de las distintas instituciones que se caractericen por ser pertinentes

y contextualizadas.

La Comunidad Educativa en este sentido y tomando como base las palabras
del autor anteriormente sefialadas, integra a todos los sectores implicados en la
educacion de los alumnos/as. Precisamente, debido a la importancia de esta
comunidad en el desarrollo de la calidad de educacion de un centro educativo, es
necesario incluir toda la informacion sobre los diferentes 6rganos y personas que la
integran, haciendo participe a todos los estamentos que tienen palabras que aportar.
El proceso educativo no se debe encuadrar en responsabilidad Gnica y exclusiva de
los docentes o directivos que constituyen el establecimiento educacional. La
responsabilidad de una adecuada educacién de los estudiantes es y debe ser
compartida por todos aquellos que participan de forma directa o indirecta en la
educacion y ensefianza de los estudiantes, es decir, todos son responsables de las
acciones que se lleven a cabo dentro del colegio o el centro educativo. De ello se
deriva una responsabilidad compartida con diferentes sectores, como son, la
familia, el profesorado, el centro, el Consejo Escolar, la Administracion, sectores
publicos y privados, etc. Otra de las caracteristicas de los centros educativos ha de
ser la organizacion, que responde a las necesidades de ordenacion de la vida
académica y todo lo que ocurre en ella. Sin estructuracién, el discurrir institucional
seria cadtico o quedaria suspendido. En este dmbito, el Proyecto Educativo
Institucional se encamina al perfeccionamiento de la persona en un marco de
relaciones comunicativas permanentes, donde la autonomia del profesorado y de

los directivos de una institucion educativa se complementa con las decisiones
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compartidas, se fomenta la iniciativa personal y la colaboracion, el proceso
educativo se fundamenta en el didlogo entre los miembros de la comunidad. Se
caracteriza por un ambiente de cooperacion y participacion, se abre a la familia, a
la sociedad y a otras instituciones o agentes que participen en la formacion humana.
Relacionandolo con las caracteristicas del modelo dialégico de la pedagogia, se
puede decir que la reflexion y la practica educativa comportan un compromiso de
respeto, defensa y promocién de los derechos humanos, es decir, se cultivan las
relaciones profundas y estrechas entre y cada uno de los participantes de la
comunidad educativa. Un centro educativo debe entonces, compatibilizar sus metas
con los objetivos de sus miembros, lo que equivale a decir que se satisfacen las
necesidades de los profesores, alumnos, padres, sociedad, etc. Las instituciones
escolares deben consolidarse, en este &mbito, como comunidades educativas en las
que fluye comunicacion dialdgica, vivificadora y profunda al servicio del desarrollo
individual y colectivo.

Finalmente entonces, se puede afirmar que la educacion inclusiva supone
un modelo de escuela en el que los profesores, los alumnos y los padres participan
y desarrollan un sentido de comunidad entre todos los participantes, se pretende una
reconstruccion funcional y organizativa de la escuela integradora, adaptando el
quehacer educativo acorde a las necesidades y exigencias de cada uno de los

miembros de la comunidad educativa.


http://es.wikipedia.org/wiki/Escuela

2.3. Modelo Pedagdgico

Antes de entrar en el Modelo dialégico de la pedagogia, seleccionado como
pertinente a seguir al momento de hablar de proyectos educativos institucionales
coherentes a las comunidades educativas, es importante definir lo que es un modelo
pedagogico institucional. Para esto, se toman las palabras de Rafael Flores Ochoa
(1994, p.61) que dice que “el modelo pedagdgico institucional da cuenta del tipo de
persona, de sociedad, de cultura, del modelo de convivencia, que compromete la
institucién y en cualquiera de ellos la posicion de la institucion educativa frente a
los conceptos como conocimiento, saberes, pedagogia, didactica, metodologia,
ciencia, técnica, tecnologia, evaluacion, aprendizaje, roles, relaciones, etc; todos
estos aspectos fundamentales que deben indiscutiblemente estar presente en un
Proyecto Educativo Institucional”. Los conceptos del modelo o su marco tedrico:
principios filosoficos, epistemoldgicos, antropoldgicos, socioldgicos, pedagdgicos,
psicoldgicos, axioldgicos, éticos y religiosos, explicitan el enfoque y las corrientes
que lo iluminan y guian, sirven de fundamento para todos los componentes del PEI.
Se toma en esta investigacion el modelo dialégico de la pedagogia como pauta para
el establecimiento del nivel de pertinencia educacional y pedagogica del proyecto
educativo institucional, pues es el propio discurso del establecimiento donde se dice
pertenecer a un paradigma dialégico y comunicativo; esto no quiere decir que sélo
el modelo dialdgico de la pedagogia sirve para establecer un buen nivel de
pertinencia de proyectos educativos, sino mas bien, se pretende establecer si
realmente existe una pedagogia dialdgica en el contexto educativo 0 méas bien se
continda un accionar bajo una mirada tradicionalista. Un modelo pedagogico sirve
como lineamiento en el accionar de una institucion educativa, por lo mismo
dependera mucho el tipo de modelo pedagdgico que tenga un establecimiento
educacional para establecer el nivel de pertinencia educacional y pedagogica de un
proyecto educativo institucional, pues quedard de manifiesto el nivel de
participaciéon de los miembros de una comunidad escolar. EI modelo pedagdgico
entonces, es el medio fundamental del PEI, para propiciar el cambio intelectual, la
transformacion de conciencia y el cambio de actitud requerido en los miembros de

la comunidad educativa para alcanzar la innovacion o los propoésitos propuestos. El
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modelo pedagdgico constituird un proceso donde todos los miembros de la
comunidad educativa seran activos y constructivos en los quehaceres educacionales
para asi poder compartir una imagen tedrica y global de la educacion y de la cultura
que se desea construir o transformar. La inexistencia de esta imagen, es decir, la
ausencia de un modelo pedagdgico que cumpla con requerimientos
comunicacionales y dialdgicos impedird la comprension del sentido de las
transformaciones sugeridas e inducira a realizar reformas aparentes con contenidos
puramente coyunturales. El proyecto educativo sirve en este sentido para
fundamentar y guiar los procesos curriculares, el gobierno escolar y de padres de
familia, el proceso de seguimiento, de evaluacion, es decir, es el referente tedrico
en la seleccion de las estrategias para la planeacion participativa. Es el soporte que
da coherencia a la accién educativa y los conceptos dentro de los cuales se mueve

la comunidad educativa.

2.3.1. Modelo dial6gico de la Pedagogia

En el contexto de un modelo pedagdgico caracterizado por el didlogo y la
comunicacion compartida entre los actores de la comunidad educativa, se considera
al conjunto de participantes como miembros relevantes y comprometidos en el
trabajo educativo de una institucion y la identidad que caracteriza a una institucion
educativa en un contexto determinado al igual que la cultura ya no puede concebirse
como producto acabado, sino que es una constante construccion compartida y
colaborativa. Lo que indica que debe pensarse en la identidad como una produccion
gue no estd nunca completa; constituida en el interior de relaciones multiculturales
y diversas que estan siempre en proceso, procesos humanos siempre en
movimiento, en lo individual y lo colectivo, es decir, se trabaja en base a relaciones
humanas y al trabajo que se pueda construir en torno al mismo; se necesita de las
interrelaciones para el éptimo funcionamiento de la institucion educativa y asi
fomentar constantemente el trabajo éptimo y una educacion significativa dentro de

un contexto real y cercano a los miembros de una comunidad educativa, donde cada



uno tenga identidad propia que le permita desenvolverse adecuadamente. La
identidad, mas que una esencia, es una relacion y un posicionamiento. Y, desde esta
perspectiva, el curriculum se concibe como un espacio de creacion y recreacion de
identidades sociales, pues son los mismos sujetos que pertenecen al contexto
educativo quienes construyen significativamente y por medio de relaciones la
propia identidad del colegio o escuela. En la medida en que existan relaciones
sociales dentro de un trabajo educativo compartido, se podra hablar de pertinencia;
en la medida en que la sociedad educativa esté inserta en espacios que promuevan
la recreacion de identidades sociales, se podra hablar de pertinencia Educacional y
Pedagdgica de la comunidad educativa. Importante es sefialar en este sentido que
todos estos espacios 0 acciones que se desarrollen deben estar presentadas en un
Proyecto Educativo Institucional que refleje todo el trabajo que se desarrolla en el
establecimiento educacional. Muchas veces se ha encontrado que las interacciones
a nivel de escuela probablemente no han sido equitativas y responsablemente de
todos, pues el trabajo educativo esta concebido como un espacio solo para
directivos y profesores, nadie mas se hace responsable por €l ni tampoco se invita
en los establecimientos educacionales a trabajar a las familias o a abrir el contexto
educativo a la comunidad. La labor se ha limitado a un determinado sector,
considerado como capacitado para cualquier tipo de accionar dentro de las
instituciones educativas, se dejan de lado estudiantes, padres, madres, apoderados
y comunidad circundante al colegio. Por lo mismo, por lo anteriormente sefialado
surge un Modelo Dialdgico de la Pedagogia que gira en torno a una nueva
concepcidn de la educacion, el aprendizaje, la didactica y la evaluacion, un modelo
que pretende lograr transformaciones en el ambito educativo, pretende lograr
mejoras en la calidad de la educacion por medio del trabajo colaborativo, del
fortalecimiento de las interrelaciones sociales y por medio de una accion tan
relevante como lo es el didlogo. Relacionamos aqui la elaboracion y construccion
de un Proyecto Educativo Institucional, pues se ha mencionado en apartados
anteriores la necesidad de que estos documentos representativos de un
establecimiento educativo sean construidos por medio del didlogo y las

comunicaciones, es decir, al hablar de un proyecto educativo pertinente, es
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necesario pensar en la adopcion de un modelo pedagogico que fomente instancias
de participacion y que tenga el dialogo como caracteristica fundamental en el
trabajo educativo. Esta concepcion, nace como una actualizacion de la pedagogia,
como una nueva forma de llevar a cabo el trabajo en los establecimientos
educacionales. En base a la temética de esta nueva pedagogia, que surge ademas
como una necesidad de transformacion, surgen ademas cuestionamientos que guian
el trabajo dialdgico ¢qué nocion de educacion orientara la accion pedagdgica?, ¢ qué
tipo de persona se desea formar?, que implica evidenciar cdbmo se construye la
persona desde sus distintas dimensiones, las cuales habria que considerar en el
proceso de formacion; ¢qué tipo de sociedad se quiere construir? La primera parte
tiene relacion fundamental con los lineamientos que una institucion educativa
quiera adoptar en relacion a sus acciones durante un periodo determinado.
Fundamental entonces se hace relacionar las caracteristicas de un Proyecto
Educativo Institucional, pues es justamente en él donde se establecen claramente
las nociones que se tiene en relacién al término de educacion, al tipo de sociedad
que se quiere construir y al tipo de persona que se quiere formar; frente a esto, se
puede afirmar que al momento de leer un proyecto educativo de un determinado
contexto educativo, de un establecimiento educacional, se puede tener una clara
vision respecto del modelo pedagdégico que predomina en el colegio. Asi mismo, si
se observan en las diversas actuaciones que existen en un colegio, que predomina
un modelo dial6gico de la pedagogia, es absolutamente necesario que se plasme en
el Proyecto Educativo Institucional de manera que exista claridad en el trabajo que
guia el accionar educativo. Uniendo todas las caracteristicas anteriores, se podria
hablar de elaboracion de un proyecto claro y determinante en la participacién e
interaccion de una comunidad educativa caracterizada por la accién conjunta en
cada una de las dimensiones educativas, asi se habla entonces de un proyecto
educativo educacional pertinente y significativo a cada uno de los miembros de una
comunidad educativa. La educacién se construye en funcion con otros, en
interaccion permanente, caracterizado por un dialogo presente de manera diaria en
la cultura de los participantes. Ya no se puede pensar que el curriculum, es decir,

toda la informacion a la cual se le debe dar respuesta a las preguntas anteriores, es



definida exclusivamente por los actores internos de una institucion educativa o por
los directivos que componen la unidad; la educacion y el curriculum deben ser parte
de la comunidad educativa. Por lo mismo la escuela pasa a corresponder, dentro de
este modelo como una fuente de transmision cultural, donde la significacion toma
roles fundamentales y el curriculum es concebido como un desafio de construccion

social y cultural.

2.3.2. Caracteristicas del Modelo Dialdgico de la Pedagogia.

Las caracteristicas del Modelo Dialogico de la Pedagogia que se presentan a
continuacion surgen a partir del Proyecto “Comunidades de Aprendizaje”
desarrollado en numerosas escuelas. Es posible afirmar que en base a la
implementacidn y ejecucién de este proyecto, se ha descubierto un nuevo modelo
pedagdgico que cuenta con autonomia como modelo propio. A partir de estas
experiencias se sistematiza este nuevo modelo, permitiendo adoptar las siguientes
caracteristicas para esta Pedagogia de caracter dial6gica. Mas adelante se hara una
breve descripcion respecto de las Comunidades de Aprendizaje. Segun Ferrada,
2001; Flecha, 1997 (p, 41), existen los siguientes ambitos en los que actla el modelo

dialdgico de la pedagogia:

a. Concepto de Educacion.

Cuando se habla en un contexto pedagdgico comunicativo y dialdgico, la educacion
de hoy en dia no sdlo recae en profesores y estudiantes dentro de una sala de clases,
se concibe a la educacion como un proceso enfocado en la promocion de
interacciones humanas dirigidas a transformar las propias construcciones
intersubjetivas de quienes participan en el acto educativo al interior de una
comunidad con predominio de la racionalidad comunicativa, una comunidad

educativa compuesta por los distintos estamentos que forman parte dentro de una
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institucion. Esto necesariamente implica que quienes participan dentro de una
comunidad educativa adquieren protagonismo para intervenir en cada una de las
decisiones educativas, tienen voz y opiniones certeras, aportan en las decisiones
que se toman, mediante las interacciones que mantienen entre si para la
construccién de nuevos significados cuando deciden emprender proyectos
conjuntos, que involucran temas educativos y no educativos dentro de la institucion,
dirigidos a transformar la escuela y a lograr estrechar las relaciones entre los sujetos
miembros de la comunidad. Desde esta perspectiva, desde una mirada dialdgica,
educar significa, precisamente la transformacion de cada sujeto que ensefia y
aprende resultado de sus mdltiples interacciones solidarias con los demés, donde
sus acciones y opciones son validas y tienen cabida en la escuela, si son justificadas
desde pretensiones de validez. “El concepto de educacion que orienta el modelo
dialdgico de la pedagogia implica una praxis de transformacion desde las propias
construcciones intersubjetivas de quienes comprenden la educacion como un
proceso que les involucra protagdnicamente, y que no es solo responsabilidad de la
comunidad educativa, sino de toda la comunidad, hasta las acciones mas cotidianas
del trabajo pedagdgico en el aula y fuera de ella donde toda la comunidad participa
colaborando solidariamente” (Ferrada, 2001; Flecha, 1997, p.44). Como se sefiala
entonces, corresponde a un concepto de educacion ampliamente relacionable con
un modelo dialégico y comunicativo, pues se basa en una educacion construida
sobre el didlogo, permitiendo a cada persona contribuir en su desarrollo personal.
Se debe lograr en este sentido que la educacion abandone su costumbre
tradicionalista y adopte un modelo dialégico que permita el incremento de la
significacion y a la pertinencia Educacional y Pedagogica de todos los miembros

de la comunidad educativa.



b. Tipo de construccion de persona.

Dentro de un modelo dialégico de la pedagogia, se hace absolutamente necesario
concebir a una persona humana dotada de la accidn, capacitada de actuar en torno
a sus propias necesidades, inquietudes e intereses, por tanto es agente-actuante,
constructora y transformadora del medio en el cual se desarrolla y vive. Dentro de
un Proyecto Educativo Institucional se debe establecer claramente el tipo de
persona que se quiere formar, una persona caracterizada por llevar a cabo procesos
de dialogos permanentes, una persona que sirve de sustento para la conduccion de
un proceso transformador que requiere de la persona y de su propio colectivo en la
estipulacion de sus propias intenciones educativas y sociales. Los actores que
conforman la comunidad educativa tienen protagonismo dentro del contexto y de la
sociedad educativa donde se desenvuelven. Se rechaza dentro de este modelo
pedagdgico a los sujetos pasivos que viven de manera receptiva dentro de un
contexto educativo. El tipo de construccion de la persona se caracteriza por ser un
sujeto que tenga iniciativa y protagonismo, tanto en su propia construccién como
persona como frente a la sociedad a la que pertenece, al mismo tiempo que refuta
que la persona humana sea un ser naturalmente pasivo e incapaz de comprometerse
en ningun cambio social. Hoy en dia, un modelo pedagdgico dialogante y
comunicativo debe preocuparse de manera constante de desarrollar las diversas
dimensiones humanas y la responsabilidad que tienen escuelas y docentes de
desarrollar cada una de ellas. Como educadores, se debe estar comprometidos con
el desarrollo de la persona humana y su construccion de identidad constante,

incrementando y fomentando el proyecto de vida individual y social.
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c. Tipo de sociedad.

El Tipo de sociedad que se concibe dentro de una pedagogia caracterizada por el
didlogo vy las interrelaciones humanas dentro de un contexto social educativo,
implica necesariamente una sociedad como una sociedad dialdgica, denominada de
esta manera, porque el didlogo asume un protagonismo mucho mas relevante en
este tipo de contextos educativos, didlogo que debe reflejarse en el accionar de la
institucion y en el Proyecto Educativo Institucional, pues el tipo de sociedad que
forme un establecimiento debe estar impregnado en el documento que justamente
guia el accionar de la institucion. Dentro de este tipo de sociedad, se deben aclarar
aspectos que permitan considerar e incrementar formas de convivencia, de
conversacion y reflexién conjunta entre grupos humanos diferentes (de culturas, de
géneros, de generaciones, de etnias, de organizacion familiar, entre muchos otros)
que persiguen y claman ser incluidos en la sociedad respetando su diferencia en
igualdad de condiciones. En este tipo de modelo pedagdgico, es el dialogo el que
se transforma en el protagonista, pues es el que pone de manifiesto las razones que
implican luchar de manera permanente para alcanzar la inclusién, tanto social como
cultural. Desde esta afirmacion, todas las personas que constituyen la comunidad
educativa son personas que realizan procesos de interpretacion dentro de una
cultura determinada y de un contexto propio y asumido. Lo mismo ocurre a nivel
de los procesos de socializacion, en que sélo a partir de las operaciones de
coordinacion entre las personas que actlan y se relacionan estrechamente
comunicativamente se forman redes de interaccion de grupos Estos procesos de
socializacion y formacion cultural construyen la personalidad de los individuos

como seres individuales y también como seres sociales

La escuela, en este sentido sélo podria operar bajo contextos de la accion
comunicativa. De lamisma forma, la escuela funciona como sistema en tanto cuenta
con un subsistema administrativo interno que a su vez depende de otro mayor, el
cual lo dota de los recursos humanos (contratacion de profesionales y personal de
apoyo), materiales (infraestructura) y legales (reglamentos) que permiten su

funcionamiento. Como sefiala Freire: “Las sociedades a las cuales se les niega el



didlogo y la comunicacion vy, en su lugar, se les ofrecen comunicados, se hacen

preponderantemente mudas”. (Freire, 1997, p.86).

d. Enfoque Curricular.

El enfoque curricular responde una de sus preguntas fundamentales: ¢qué ensefiar
en la escuela?, lo que implica tomar decisiones respecto de bajo ¢qué concepto de
curriculum? se decidira ¢, qué contenidos seleccionar de la inmensidad de contenidos
existente en la actual sociedad del conocimiento? Los analisis educativo-sociales
que se llevan a cabo sobre la actual sociedad descubren valores cada vez mas
dialdgicos. Para analizar esta sociedad se hace necesario disponer de una
metodologia que responda a ese caracter cada vez mas dialégico y complejo. La
metodologia comunicativa critica responde a esta nueva situacion, contribuyendo a
la superacién de desigualdades educativas y sociales y fomentando la inclusién
social de los colectivos que se encuentran en situaciones mas desfavorecidas.
Dentro del ambito curricular, existen algunos sub enfoques necesarios a considerar
al momento de hablar de un modelo pedagdgico caracterizado por el didlogo y las

relaciones comunicativas.

dl1. El concepto de curriculum, se define como una construccion social que surge
de las multiples y diversas interacciones de las personas que componen una
comunidad educativa contextualizada historica y socialmente, y que estan sujetas
tanto a relaciones de poder, como también de dialogo. “La pregunta por el qué
ensefiar queda resuelta por la propia comunidad que participa en esta construccion
social, considerando la totalidad del contexto en que se toman las decisiones, es
decir, tanto el local como el global” (Ferrada, 2008, p.51). A partir de esto, se puede
sefialar que los temas educativos relacionados con el qué ensefiar dentro de una
institucién se definen de manera compartida y en conveniencia de todos y todas
como un grupo cohesionado al momento de definir lineamientos educativos

institucionales. La comunicaciéon, en este ambito, es un método efectivo de
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reconocimiento del otro, que permite que los sujetos sean visibles dentro de la
sociedad en la que viven, sean participes como entes activos y protagonistas de los
procesos educativos que toman lugar en los establecimientos educacionales. Por
medio del consenso entonces, se limitan aspectos curriculares compartidos; y estos
aspectos curriculares deben plasmarse en el Proyecto Educativo Institucional de
manera que exista un respaldo de lo acordado y construido; y a la vez pueda ser
comunicado a todos los miembros de la comunidad escolar y estar al alcance y
disponible en cualquier momento. Importante es sefialar que cuando se habla de
comunicacion, esté referido a un proceso de interrelaciones entre personas. Esto
implica planificar un curriculum tomando como referencias basicas lo que surja de
estas interrelaciones comunicativas, caracteristica fundamental sefialada al
momento de referirnos a la elaboracion de un Proyecto Educativo Institucional

pertinente.

d2. Seleccion del conocimiento educativo. La seleccion de conocimiento educativo
requiere de una construccion y validacién colectiva, todos los miembros de la
comunidad educativa participan en la seleccion de contenidos pertinentes tanto
social como culturalmente, se realiza por medio de un proceso reflexivo y conjunto,
caracteristica basica sefialada en la construccion de proyectos educativos
institucionales. De esta manera, se constituyen los fundamentos esenciales en que
se asienta la participacion del profesorado, el alumnado, los familiares, el
vecindario y cualquier otro ciudadano que desee participar en la escuela como una
entidad social. El aprendizaje de estos contenidos debe ir acompafiado de una
reflexion critica de parte de todos los que participaron en la eleccion del
conocimiento educativo como primordial dentro del proceso de ensefianza
aprendizaje. La interaccion, en este sentido comunicativo descrito repetidamente,
como idea comunicativa, cobra gran importancia dentro de las acciones educativas,
ya que es el proceso configurador de la persona. En la Pedagogia Critica no existe
un programa elaborado de antemano, que en palabras de Giroux hace referencia a
la concrecion de un lenguaje programatico. Es el docente en conjugacion con los

alumnos y otros agentes implicados, asi como padres, madres y apoderados los que



desarrollan el programa escolar; en directa relacion con los participantes y agentes
activos de quienes construyen el Proyecto Educativo Institucional, pues son estos
mismos sujetos los que se interrelacionan para dar movimiento y significacion a
cada accion que se desarrolla en el establecimiento educacional. Los tedricos de la
educacion critica como Henry Giroux proponen que “los programas escolares
deben ser comprendidos en términos de una teoria del interés y una teoria de la
experiencia, donde el conocimiento se construye a partir de la problematizacion de
la vida diaria y de aquello que ha configurado nuestro pasado y presente” (Giroux,
2006, p.92).

e. Modelo de Aprendizaje.

Dentro de un modelo dialégico de la pedagogia, se debe tomar y asumir como
propio un modelo de aprendizaje que tiene como caracteristica esencial la
promocion y generacion de una igualdad de aprendizaje en todo el alumnado,
denominado aprendizaje dial6gico, caracterizado por el trabajo conjunto y
colaborativo de mas agentes educativos que se comprometen con la labor de aula
dentro de los centros educativos. En este sentido, el aprendizaje de los estudiantes
ya no es solo una responsabilidad que recae en manos del profesor y el estudiante,
sino mas bien una responsabilidad educativa compartida en el cual se obtiene como
resultado de la interaccion dialdgica entre todas las personas que participan en
instancias educativas o que, sin participar, son consideradas claves para el
aprendizaje de los y las estudiantes. En este &mbito, la préctica es considerada como
una actividad libertadora. Actividad comprometida con la transformacion en
contribucion de la mejora educativa. “Este modelo de aprendizaje se organiza en

torno al siguiente conjunto de principios basicos”. (Flecha, 1997, p.59):

e.l. Dialogo igualitario
Referido a las acciones que se desarrollan cuando todas las personas participantes
de la comunidad educativa (profesionales de la educacién, familiares,

administradores, participantes en asociaciones y entidades del barrio, estudiantes)
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tienen las mismas oportunidades de comunicacion y de participacion para
intervenir, cambiar y transformar procesos de reflexién y de toma de decisiones
sobre temas educativos relevantes a la comunidad educativa. Las personas
participan en un plano de igualdad, todos tienen las mismas posibilidades de aportar
significados, donde todos son importantes, se aceptan y valoran todos los aportes
de cada uno de los integrantes, segun los argumentos presentados, no segun la
mayoria o0 segun una imposicion de poder, derivada, por ejemplo, de la jerarquia

dentro de la estructura escolar. (Ferrada; Flecha, 2008, p.59).

e.2 Inteligencia cultural

Se aprende a través del didlogo y de las habilidades comunicativas que tienen las
personas que forman parte de una comunidad escolar. La inteligencia cultural se
refiere a una capacidad universal, asi todas las personas tienen inteligencia cultural
porque tienen capacidades innatas para comunicarse y actuar gracias al lenguaje y
dentro de contextos determinados socialmente y culturalmente. La inteligencia
cultural va més alla de la inteligencia académica, no es simplemente inteligencia
que queda demostrada en las instituciones educativas o en los aprendizajes
escolares, sino mas bien implica y abarca més alla, se habla y se reconoce una
inteligencia inherente a la persona humana en el afan de lograr transformaciones
dentro de su mundo social. “La inteligencia cultural significa el reconocimiento de
la capacidad de aprendizaje y de la inteligencia de todas las personas, de cualquier
cultura, barrio, etnia o edad, sin distincion alguna”. (Ferrada; Flecha, 2008, p.60).

e.3. Transformacion

Para desarrollar un trabajo pertinente dentro del establecimiento educacional y
significativo a todos los miembros de la comunidad educativa, es necesario un
cambio en el contexto educacional y pedagdgico que se dan en los colegios
tradicionales, pues se deben poner en practica todos los medios para que cada
persona llegue al maximo de sus posibilidades. En este sentido, siempre se deben
establecer por medio del consenso altas expectativas de todos y cada uno de los

participantes del proceso educativo, sin distincion alguna, pues de esta manera se



transformara la sociedad en la que vivimos, constituyendo éste un reto para la
pedagogia critica. Transformar las escuelas en esferas publicas democréticas es un
anhelo para aquellos que se asumen en una pedagogia radical, libertadora o critica.
Pedagogia Fronteriza, donde la frontera connota una barrera infranqueable para
aquel que vive en el conformismo y la pasividad. Pasar de la cultura del silencio a
la accidn cultural implica un gran trabajo. “Trabajo arduo, lleno de penas, glorias,
triunfos y sinsabores, empero, este es uno de los caminos para liberar al hombre del
hombre mismo”. (Ferrada; Flecha, 2008, p.60).

e.4. Dimension instrumental.

La dimensidn instrumental referida a un contexto de modelo dial6gico, corresponde
a los conocimientos cientificos y el desarrollo de habilidades instrumentales
necesarias para actuar con éxito en la sociedad. La seleccion de estos aprendizajes
al igual que todo lo anteriormente sefialado requiere de la indispensable
participacion del estudiantado y de sus familiares. Tradicionalmente, se ha
observado en diversas realidades educativas que se ha excluido a estos agentes que
pueden aportar valiosos conocimientos nacidos desde fuera de la educacion o de
conocimientos educativos, se alude que son sujetos carentes de conocimientos en
determinados ambitos, sin embargo, es justamente la experiencia que poseen fuera
del &mbito educativo la que les da un conocimiento plural y mas real de lo que
acontece al interior de la escuela que es esencial para contextualizar el aprendizaje
instrumental. Ademas, las familias y otros miembros de la comunidad no
profesionales conocen el funcionamiento y las exigencias del mercado laboral y
saben perfectamente qué van a necesitar sus hijos e hijas para estar incluidos en la
sociedad del conocimiento, son las personas que estrechan las distancias de la
escuela con la sociedad, pues estan en conocimiento de todo lo que ocurre fuera de
ella, conocen lo relacionado a lo laboral, a las exigencias de la sociedad, al como
vivir y desenvolverse. El alumnado, a su vez, tiene cada vez mayor acceso a fuentes
de informacion que amplia sus intereses y necesidades formativas, se abren nuevos
mundo de conocimientos a los estudiantes dentro de un contexto de la sociedad del

conocimiento. “Todo esto, se desarrolla y toma sentido significativo cuando se
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desarrolla en un contexto de didlogo entre iguales, en el que participan diversidad
de personas de la comunidad educativa, puesto que permite tener en cuenta todas
sus dimensiones de la inteligencia humana y favorecer los procesos de transferencia
gracias a las habilidades comunicativas de todos y todas las estudiantes”.
(Elboj,2002; Flecha,1997; Aubert,2004, p.76). Esto implica que el curriculum tiene
como fin plasmar una determinada concepcion educativa en términos de lo
individual, lo social y lo cultural; todo esto debe ser a la vez integrado dentro de un
Proyecto Educativo Institucional que formalice este accionar curricular del
establecimiento, fortaleciendo el tipo de hombre y de sociedad que el grupo
demanda del sistema educativo. Existen muchas concepciones de educacion pero
lo importante es que haya congruencia entre el enfoque que se plantea de la
educacion y el del curriculum, es decir, que se tome una definicion de educacion
como la descrita en partes anteriores, siempre caracterizado por una construccion
dialdgica. De acuerdo a lo expuesto, “la educacion debe visualizarse
obligatoriamente en su triple proceso que implica el desarrollo de la persona, como
un ser social y comunicativo dentro de un contexto determinado, la interrelacion
con el grupo social donde esté inserto, ya sea dentro o fuera de una institucion
educativa e incorporacion de la cultura, tanto incorporacion como adopcion de la

cultura como propia”. (Ferrada; Flecha, 2008, p.61).

e.5. Creacion de sentido

Para crear sentido dentro de contextos dialdgicos en las escuelas, se debe mostrar a
los miembros de una comunidad educativa todas las posibilidades existentes y al
alcance para desenvolverse y desarrollarse adecuadamente en un contexto de una
sociedad concebida como abierta a una pluralidad creciente de estilos de vida, la
posibilidad de elegir el proyecto vital requiere de un tener acceso a un abanico de
posibilidades que puede ofrecer la educacion, presentando la posibilidad y diversas
maneras de compartir colaborativamente y de discutir sobre diferentes estilos de
vida. La educacion dialdgica y comunicativa responde a una serie de

planteamientos sociales y culturales, que le permiten adquirir pertenencia y



adopcion en relacion con las expectativas individuales y grupales. “La educacion,
entonces, siempre responde a una politica de estado en términos del tipo de hombre

y de sociedad que desea alcanzar”. (Ferrada; Flecha, 2008, p.61).

e.6. Solidaridad-

La solidaridad pretende alcanzar e impulsar cambios dentro del contexto educativo
con el fin de incrementar y estrechar los lazos de interrelacién entre los miembros
de la comunidad escolar. Favorece el desarrollo de los individuos y asi también el
de los grupos. El aprendizaje se produce sobre la base de la colaboracién y la
participacion, esta fundada en la dignidad e igualdad de los sujetos que componen
el centro escolar, todo consigue solo a través de la practica solidaria, poniendo en
practica las interacciones necesarias dentro del trabajo colaborativo en las escuelas.
La solidaridad busca el bien comdn, pues se trabaja en conjunto para el logro de un
objetivo o meta. Por lo anteriormente sefialado, es importante destacar la relacion
de esta caracteristica con un requisito clave para elaborar proyectos educativos
institucionales pertinentes Educacional y Pedagdgicamente, pues de esta manera,
se lucha en contra del individualismo y del egoismo escolar que ain predomina en
muchas instituciones educativas; se concibe aqui a seres humanos, iguales en
derechos de participacion y en dignidad. La solidaridad es una palabra de unién, de
relacion, de empatia y trabajo en equipo. “Es la sefial inequivoca de que todos los
hombres, de cualquier condicion, se dan cuenta de que no estan solos, que
pertenecen a un grupo social, que son parte de una cultura y de un contexto
educativo que son capaces de modificar y transformar, y de que no pueden vivir
solos, porque el hombre, como es, social por naturaleza, no puede prescindir de sus
iguales; no puede alejarse de las personas e intentar desarrollar sus capacidades de

manera independiente”. (Ferrada; Flecha, 2008, p.62).

e.7. Igualdad de diferencias.
El aprendizaje dialogico es requisito clave para elaborar proyectos educativos
dentro de contextos dialdgicos, se orienta hacia la igualdad de las diferencias que

pudiera existir entre los sujetos que componen la realidad educativa, afirmando que


http://www.monografias.com/trabajos15/fundamento-ontologico/fundamento-ontologico.shtml

56

la verdadera igualdad respeta la diferencia, todos somos diferentes y todos por esta
misma razon tenemos aspectos relevantes que aportar, aprender del otro, conocer
del otro y crecer en base a las diferencias del otro, asi, se asegura que todas las
personas, desde su cultura, religion, género, estilo de vida, etc., tengan las mismas

oportunidades de participacion y construccion.

e.8. Emocionalidad

Cuando se habla de emocionalidad dentro de un contexto educativo comunicativo
dialdgico, se trata de una cultura y de una sociedad educativa afectiva donde se
expresan sentimientos con facilidad y con el fin de ser escuchados por otros,
referida también al reconocimiento del otro desde su corporalidad hasta las
relaciones y acciones sociales que establece con los demas, inicidndose en su
reconocimiento en la emocion. Se da importancia a los sentimientos y a las
emociones que muestran los sujetos de la comunidad educativa, participan en
procesos de interaccion dialdgico, colaborativo y eminentemente empatico. “El
modelo dialégico permite promover contextos de racionalidad comunicativa, en
que se ejercita a cada momento la argumentacion susceptible de critica,
conjuntamente con las relaciones de solidaridad. Al mismo tiempo, implica la
posibilidad de poner en evidencia las pretensiones de poder que emergen durante
los procesos de aprendizaje, con lo cual se profundizan los procesos reflexivos de
caracter individual y colectivo” (Ferrada, 2008, p.63). La emocionalidad en este
sentido, puede servir y ser considerada como una estrategia para el logro de metas

de manera consensuada y compartida.



f. Modelo DidActico.

Desde el marco conceptual de la pedagogia, una vez resueltas las cuestiones ¢qué
ensefar? y ¢,como lograr aprendizajes en el alumnado?, la pregunta ahora es ;como
ensefar lo seleccionado?, es decir, qué metodologias se usaran para entregar los
conocimientos seleccionados anteriormente de manera compartida y consensuada.
En este &mbito, es importante mencionar que para lograr ampliar el campo de
trabajo de una accion educativa en la vida cotidiana, es necesario entender que lo
mas importante dentro de ésta es la relacion de los individuos involucrados, como
éstos se relacionan e interactian en conjunto en torno a metas comunes y
compartidas. Esto es lo que la hace consensual, es el reconocimiento del otro, con
sus caracteristicas, diferencias y emocionalidad, el proceso de cara a cara, es una
accion gue depende de una interaccion, de la capacidad que tenga cada uno de los
involucrados para abrirse a nuevas ensefianzas ya que no es sistematizable y
depende de cada uno. El modelo didactico seré entonces el plan que se utilizaré para
configurar el curriculum previamente establecido y asi orientar el trabajo en las
aulas y dentro del contexto educacional. Todo modelo didactico adoptado por un
centro escolar debe estar presente y abordado dentro del proyecto educativo
institucional en concordancia y coherencia con todos los puntos anteriores de
manera que exista la seguridad que la elaboracién de estos proyectos resulta de una

construccidn activa de todos los sujetos que participan del establecimiento.

f.1. Metodologia.

Se concibe un modelo didactico interactivo, que basa su accionar en las maltiples
interacciones de la mayor diversidad de agentes sociales que sea posible ingresar al
aula, a fin de ofrecer la mayor diversidad de formas de ensefiar y formas de
aprender. “Esta metodologia incorpora agentes sociales al trabajo pedagdgico que
se denominan "colaboradores de aprendizaje™ que realizan un trabajo voluntario de

colaboracion en el aprendizaje, de preferencia al interior del aula pero también en
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otros espacios de aprendizaje en el centro escolar (como las bibliotecas o las aulas
de informatica), bajo la orientacion del profesor responsable”. (Ferrada; Flecha,
2008, p.65). Cambia la perspectiva tradicional de los centros escolares, donde todo
recae en las espaldas de los profesores y estudiantes. Se incorporan nuevos
participantes que tienen muchos que aportar dentro de la sala de clases.

f.2. Rol del profesorado.

El profesor debe promover instancias de participacién y trabajo conjunto en el aula
por medio del didlogo y la comunicacion. Debe en este sentido crear y fomentar
espacios que invite e incremente el nivel de participacion de los deméas miembros
de la comunidad educativa, se debe acercar a los sujetos al establecimiento
educacional y hacerlos participes del proceso educativo de los estudiantes. De esta
manera, se lograra una cercania y se crearan lazos de interrelacion con la comunidad
educativa y asi serd optimo hablar posteriormente de pertinencia y significacion
entre lo que se hace en el colegio o escuela con lo que se propone. El profesor pasa
a ser un coordinador profesional de un equipo de colaboradores de aprendizaje que
ponen en préctica una diversidad de oportunidades de aprendizaje para el conjunto
de sus estudiantes. “De ser el Unico programador de las tematicas educativas, de las
actividades y de las formas de evaluacion, pasa a ser coordinador y negociador de
las demandas pedagogicas de sus alumnos, de los apoderados y de la comunidad en
general, para ser incorporadas al trabajo de aula y fuera de ella”. (Ferrada; Flecha,
2008, p.65). Un profesor bajo esta perspectiva asume que sus estudiantes deben
tener otro tipo de experiencias de aula, dentro de un contexto dialdgico donde todos

tengan las mismas oportunidades de trabajo y participacion

f.3. Rol del alumnado.

Los estudiantes son capaces de construir conocimientos y aprendizajes tomando y
seleccionando lo que les resulta Gtil y lo que reciben producto de constantes
interrelaciones con miembros de la comunidad educativa. En este modelo didactico
cambia radicalmente respecto de su rol tradicional. Asi, de ser un agente pasivo

receptor de conocimiento y de normativas establecidas, pasa a ser protagonista de



la creacion dialogica de conocimiento y negociador de nuevos acuerdos normativos
mas acordes con el requerimiento del nuevo contexto dialogizador que promueve
el aula y la escuela en general. (Ferrada; Flecha, 2008, p.66). "El alumno ha de
cambiar también su rol y buscar un rol activo en la construccién de su propio
proceso de aprendizaje. Ya no sirve el alumno que se limita a asimilar informacion,
sino que ha de ser critico, indagador, reflexivo, investigador, creativo™ (Prendes,
2008, p.66). Por lo tanto, la costumbre y tradicional manera de ensefiar, donde
siempre era el profesor quien ensefiaba a los estudiantes ya no es valida. En
definitiva, el rol del alumno como ente pasivo en el proceso de ensefianza -
aprendizaje ha mutado en que éste Ultimo colabore activamente en la ejecucién de
su propio aprendizaje. El alumno actual se caracteriza por ser interactivo,
espontaneo, inquieto, resuelto, critico, habil en el uso de competencias
comunicativas dentro de las instituciones escolares. El estudiante construye
significativamente, comparte, dialoga y se comunica por el bien propio y de los

demas.

f.4. Organizacion del aula.

El aula se organiza, mayoritariamente, en lo que Se conocen como Qrupos
interactivos. Se distribuye el alumnado en pequefios grupos, de ndmero,
dependiendo del tamaiio del grupo-clase y de voluntarios en el aula, a cargo de un
colaborador de aprendizaje, que rotan permanentemente, una vez finalizada cada
actividad, para cambiarse al siguiente grupo, configurando un aula en permanente
dinamismo. (Ferrada; Flecha, 2008, p.67).
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g. Concepto de Evaluacion.

Se asume indudablemente un concepto evaluativo dialdgico, concepto evaluativo
caracterizado por un contexto donde la participacion y la comunicacion de la
comunidad educativa se realiza de manera permanente. Dentro de un Proyecto
Educativo Institucional, importante es el ambito evaluativo que lo compone, pues
también se debe realizar y establecer dentro de un concepto dial6gico, de lo
contrario, no existiria pertinencia Educacional y Pedagdgica del documento. En este
sentido, la evaluacion también esta enfocada a procesos de construccion de
resultados de aprendizajes significativos, la evaluacién cumple una funcién de
retroalimentacion de aprendizajes, retroalimentacion no sélo para los estudiantes,
sino que para todos los miembros de la comunidad educativa que participan
directamente de los procesos de ensefianza aprendizaje. Frente a esto se sefiala lo
siguiente: “la evaluacion permite reflexionar al participante de un curso sobre su
propio proceso de aprender, a la vez que permite confrontar este proceso con el
proceso seguido por los demas miembros del grupo y la manera como el grupo
percibid su propio proceso. La evaluacion asi concebida tenderia a propiciar que el
sujeto sea autoconsciente de su proceso de aprendizaje” (Pansza, 1998, p.29). Cabe
sefialar que la evaluacion asi entendida, cumple una funcion de critica, que exige
distanciarnos de uno mismo y comprender los aciertos y errores que tanto educador

y educando cometen en un contexto educativo determinado.

En este sentido, se menciona la teoria de Habermas caracterizada por la
accion comunicativa; este autor defiende la interaccion entre culturas abiertas y
participativas en la que el saber es el entendimiento que proporciona el mundo
objetivo. La accion comunicativa, como parte de la accion social, colabora en los
tres procesos que conforman la socializacion: recepcion y reproduccion cultural,
integracion social y desarrollo de la personalidad y de la identidad personal. Frente
a esto el autor menciona: “El entendimiento funciona como mecanismo coordinador
de la accion del siguiente modo: los participantes en la interaccion se ponen de
acuerdo sobre la validez que pretenden para sus emisiones, es decir, reconocen

intersubjetivamente las pretensiones de validez que reciprocamente se  entablan
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unos a otros” (Habermas,1999, p.122). Se basa entonces, en una teoria de la
argumentacion, de comunicacion, de dialogo, es decir, de la presentacion de
argumentos en un dialogo con pretensiones de validez, de construccion. Interaccion
que se da entre sujetos capaces de lenguaje y de accion que luchan por la
construccion de metas comunes. La interpretacion se entiende como negociacion
de definiciones susceptibles de consenso mediante el lenguaje. El lenguaje es la
herramienta del entendimiento que coordina la accion. La accion comunicativa
permite la critica mutua de los sujetos. El autor sefiala: “La accion comunicativa
sirve a la tradicion y la renovacion del saber cultural; bajo el aspecto de
coordinacion de la accién sirve a la accion social y al establecimiento de
solidaridad, bajo el aspecto de socializacion, finalmente, la acciébn comunicativa
sirve al desarrollo de identidades personales” (Habermas,1999, p.129). Todos los
miembros de una comunidad educativa son capaces de crear y aportar nuevos
significados y de adoptar significados de su comunidad. Frente a esto mismo,
Giddens sefiala lo siguiente: “La conducta de la discusion abierta es en si misma un
medio de educacién democratica: la participacion en el debate con otros puede

conducir al surgimiento de una ciudadania mas ilustrada” (Giddens,1995, p.77).
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h. Paulo Freire y la Pedagogia dialdgica

La propuesta de Freire frente a una pedagogia dialogica y caracterizada por la
pertinencia Educacional y Pedagdgica es la "Educacion Problematizadora” que
niega el sistema unidireccional propuesto por la "Educacion bancaria”, o por la
tradicional cominmente conocida e implantada en numerosos establecimientos
educacionales. La pedagogia dialégica de Paulo Freire de una existencia
enriquecedora a la comunicacion de cada uno de los participantes dentro de un
contexto educativo. En esta concepcién no se trata ya de entender el proceso
educativo como un mero depdsito de conocimientos o algo a cargo de sélo
profesionales de la educacién, sino que es un acto cognoscente y sirve a la
liberacion dialdgica, quebrando la contradiccion entre educador y educando. En
este sentido, todos los que participan en los espacios educativos tienen la misién de
trabajar en contribucién de mismo. Mientras la "Educacion Bancaria™ desconoce y
rechaza la posibilidad de dialogo y del incremento de interrelaciones en contextos
educativos, la "Problematizadora” propone entonces, una situacion gnoseoldgica
claramente dialdgica y por ende pertinente a los actores de la comunidad educativa.
Desde esta nueva perspectiva, transformadora y significativa a la comunidad en
general, el educador ya no es sélo el que educa sino que también es educado
mientras establece un dialogo interrelacionado y compartido en el cual tiene lugar
el proceso educativo; y no s6lo con sus estudiantes, sino también con adultos
constituyentes de la comunidad, tales como padres, madres y apoderados dispuestos
a colaborar y a construir significativamente aspectos sociales y culturales dentro de
un contexto educativo determinado. De este modo se quiebran los argumentos de
"autoridad”, pues ya no hay alguien que edugue a otro sino que ambos 0 mas lo
hacen en comunion, por medio del dialogo y del consenso permanente. Se trata
entonces de construcciones significativas pertinentes, basadas en las interrelaciones
y las interacciones. Lo mismo descrito anteriormente se propone para elaborar
proyectos educativos institucionales pertinentes y cercanos a la comunidad
educativa, pues gracias a las interrelaciones es que surge este proyecto caracteristico

de cada realidad estamental. ElI educador no podra entonces ™"apropiarse del



conocimiento™ sino que éste sera solo aquello sobre los cuéles educador, educando
y miembros de la comunidad educativa reflexionen conscientemente. La educacion,
como practica de la libertad, segin propone Paula Freire, implica la negacion del
hombre aislado del mundo, propiciando la integracion y asi también otorgando
protagonismo a quienes verdaderamente estan implicados en los procesos
educativos dentro de la institucion. La construccion del conocimiento en este
sentido, se dara en funcion de la reflexion que no debera ser una mera abstraccion.
El hombre, siempre debera ser comprendido en relacién a su vinculo con el mundo
y a cOmo éste se relaciona es espacios sociales y culturales como lo es la escuela.
Para Freire el dialogo es constitutivo de la misma persona humana y el dialogo con
el otro es el que permite insertarse en la historia de la humanidad, es decir, en los
espacios culturales y sociales propios que existen en los centros educativos. Frente
a esto Freire sefiala: “El sujeto que se abre al mundo y a los otros inaugura con su
gesto la relacién dialégica en que se confirma como inquietud y curiosidad, como
inclusion en permanente movimiento en la historia” (Freire, 1997, p.67). Para
Freire, el didlogo entre iguales, sin argumentos de autoridad, es parte constitutiva
de la persona humana y el instrumento béasico de la educacion; pues sin este no se
podria hablar de pertinencia o significacion Educacional y Pedagdgica dentro de las
escuelas. El didlogo transforma las dos partes del mismo, los dos se transforman.
Importante entonces es el tema de la pertinencia de proyectos educativos
institucionales, éstos deben ser pertinentes Educacional y Pedagdgicamente y que
exista permanentemente la diversidad de dialogo y comunicacién, donde todos
participen en la accion misma de los acontecimientos, siendo responsables de los
procesos educativos y de las constantes construcciones que tomen lugar en las
instituciones. Freire sefiala al respecto: “Cuando digo unidad en la diversidad es
porque incluso reconociendo que las diferencias entre personas, grupos, etnias,
plantean problemas para un trabajo en la unidad, ésta es posible. Aln mas, es
necesaria considerando la coincidencia de los objetivos por lo que los diferentes
luchan. La igualdad en y de los objetivos pueden hacer viable la unidad en la
diferencia” (Freire, 1997, p.74). Por esto, el dialogo es una exigencia existencial,

que debe estar presente en todas las acciones que se desarrollen dentro de las
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instituciones educativas, tomando como base fundamental la comunicacion
interrelacionada; y siendo el encuentro que solidariza la reflexion y la accién de los
sujetos encauzados hacia el mundo que debe ser transformado y humanizado, es
decir, la escuela, concebida como ente socializador que abre las puertas a una
comunidad y a una sociedad cada vez més cambiante y exigente, no puede reducirse
entonces a un mero acto de depositar ideas de un sujeto en el otro, ni convertirse
tampoco en un simple cambio de ideas consumadas por sus permutantes, es decir,
cada individuo se nutre del otro y se transforma gracias a las relaciones sociales que
se incrementan dia a dia dentro de los contextos educacionales. Los sujetos en este
sentido, deben caracterizarse por ser personas criticas, que parten del didlogo y se
nutren de él constantemente y con el fin de lograr mejoras en los contextos
educativos. Las personas entonces, nacen para comunicarse entre ellas. Esto es
posible mediante una pedagogia para la libertad y mediante una pedagogia
constructiva y dialogada, pertinente a todos y cada uno de los miembros de la
comunidad educativa. Para ello, se necesita una sociedad con unas condiciones
favorables, sociales, politicas y econémicas, que insten y propicien instancias de
participacién, construccion y reflexion; llegando asi mismo a una educacion
democratica y caracterizada por la igualdad de oportunidades para todos y todas los
miembros de la comunidad educativa. En este sentido, es importante destacar que
Freire plantea que la educacion es un proceso a través del cual todas las personas

implicadas en él educan y son educadas al mismo tiempo.

i. EI Modelo de la comunidad justa de Kohlberg

Kohlberg en su afan de contribuir a las transformaciones sociales dentro de los
contextos educativos, presenta un ejemplo concreto de modelo educativo basado en
el dialogo continuo, similar al descrito anteriormente. Se habla aqui de una
educacion comunicativa, caracterizada por el incremento permanente de relaciones
sociales y culturales; una educacion caracterizada por una comunidad participativa
y comprometida con cualquier quehacer educativo, pues las responsabilidades se

comparten de manera responsable y pertinente, todos tienen algo que aportar,



transformar y construir. Se trata del modelo de la Comunidad justa, una comunidad
educativa al alcance de todos y todas, que consiste en una propuesta de fomentar
comunidades igualitarias en las cuales (entre otras caracteristicas) la mayoria de
bienes son de uso comun, los trabajos de todo tipo son realizados por todos los
miembros de la comunidad educativa, sin excepcion, y las decisiones que
involucren a la comunidad son tomadas democraticamente por la misma, de manera
comunicativa y organizada por medio de un didlogo compartido y del
interaccionismo permanente. Se pretende desarrollar en sus participantes y
miembros de una comunidad una solidaridad comunitaria que llegue a manifestarse
de manera sumamente fuerte en la préctica y en los contextos educativos reales y
concretos, en este sentido, las bases comunitarias mas obvias para comunidades de
estudiantes y centros educativos son la familia, la escuela y la comunidad local. “El
modelo consiste en la creacion formal de un clima de discusion abierta y
democratica, a través del dialogo, en la escuela, estando los estudiantes a cargo de
crear y de aplicar las normas de resolucion de conflictos, de premios y sanciones
para su propio comportamiento; junto con apoderados y padres o tutores
responsables, de discusidn de temas problematicos, de discusion del disefio curricu-
lar, etc.” (Velasco; De Gonzalez, 2008, p.112). Esto no debe interferir con la
direccion de la escuela, mas si debe haber una direccion democratica, que comparta
responsabilidades y objetivos comunes y significativos para todos, es decir, son
todos los responsables de las tareas educativas dentro de la escuela, todos participan
y todos aportan con significaciones sociales y culturales; de la misma manera en la
cual se concibe un Proyecto Educativo Institucional pertinente, pues son todos los
gue construyen en torno a un bien coman, pues las metas y objetivos son comunes,
socializados, compartidos y construidos por los realesinvolucrados.

Las experiencias de Kohlberg, han mostrado que esta postura educativa,
descrita anteriormente y con caracteristicas comunicativas y constructivas, genera
un incremento importante en las variables sociales y culturales relacionadas con la
participacion, orientacion hacia la comunidad, tendencia a la resolucién dialogada
de las disputas y altos niveles de democracia y no autoritarismo, otorgando a cada

uno de los participantes del grupo social escolar, la oportunidades necesarias para
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convertirse en protagonistas de las acciones que se desarrollen dentro del contexto
educativo. En este sentido, se asume una interaccion marcada por una
estructuracion dialdgica y de interrelaciones, incluyendo actuacion compartida,
mediacion equitativa, discusion continua de contenidos, cuestionamientos,
discusién de opiniones, conexion con la vida diaria y resolucion de problemas. En
este ambito se mencionan las palabras de Velasco y De Gonzélez: “Se asumen
contenidos curriculares construidos progresivamente entre el docente, padres,
madres, apoderados y los estudiantes; para que ello pueda ocurrir, debe haber un
encuentro entre docente, comunidad y alumnos previo al inicio del afio escolar, a
fin de adaptar las necesidades de los alumnos a la estructura curricular que

establezca el sistema escolar” (Velasco; De Gonzalez, 2008, p.119).

J. Comunidades de Aprendizaje

El proyecto Comunidades de Aprendizaje surge a partir de la necesidad de lograr
transformaciones por medio del involucramiento de la comunidad educativa dentro
del contexto escolar. Aqui, se habla de un aprendizaje de calidad para todos los
alumnos y alumnas, existe igualdad de oportunidades ante la posibilidad de
aprendizajes. Es una forma de transformacién social y educativa, basada en la
superacion de desigualdades por medio de la incorporacion e implementacion del
aprendizaje dialdgico. Todos estos centros educativos comparten un modelo
dialogico de pedagogia que gira en torno a una nueva concepcion de la educacion,
el curriculum, el aprendizaje, la didactica y la evaluacion. “Asi también comparten
resultados altamente exitosos guardando las diferencias asociadas a su extension en
el tiempo, cuya clave de lo mismo ha sido la asuncién paradigmatica y programatica
del modelo dialogico, en el trabajo pedagdgico que realiza la escuela”. (Ferrada;
Flecha, 2008, p.46).

A lo largo de la historia se conocen experiencias de aplicacion de este
proyecto que considera la implementacidn en paises como Espafia, Brasil y Chile,
en escuelas que atienden a alumnado con vulnerabilidad social y econémica; todas

han tenido positivas repercusiones y han logrado el aumento del aprendizaje de



nifos y nifias afectados por el fracaso escolar y asi también la mejora de la
convivencia, pues este proyecto incorpora la imperiosa necesidad del trabajo
conjunto de quienes son considerados claves en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes, en este sentido, existe éxito también en la cohesion social de las
comunidades. En términos generales, una comunidad de aprendizaje se define como
“un proyecto de transformacion social y cultural de un centro educativo y de su
entorno, para conseguir una sociedad de la informacién para todas las personas,
basada en el aprendizaje dialégico, mediante educacion participativa de la
comunidad que se concreta en todos sus espacios, incluida el aula” (Elboj y otros
2002, p.97). Todos los centros educativos donde se aplica el proyecto Comunidades
de Aprendizaje comparten un modelo dialdgico de pedagogia que gira en torno a
una nueva concepcién de la educacion, el curriculum, el aprendizaje, la didactica y
la evaluacion. Asi también comparten resultados altamente exitosos, “guardando
las diferencias asociadas a su extension en el tiempo, cuya clave de lo mismo ha
sido la asuncién paradigmatica y programatica del modelo dialégico, en el trabajo
pedagogico que realiza la escuela”. (Ferrada; Flecha, 2008, p.55). Este Proyecto
consiste en la incorporacién al aula de la mayor cantidad de agentes posible que
permitan la entrega y a la vez la adopcidn y construccion de aprendizajes altamente
afianzados, optando a la mayor cantidad posible de instancias para aprender por
medio del trabajo de grupos y de agentes que ensefien de manera diversa y

pertinente a nifios y nifas.
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k. Participacion y Pertinencia

Es conveniente aclarar y contextualizar conceptos considerados a lo largo del

estudio, como son: la participacion y la pertinencia.
Participacion

En una aproximacion inicial podria definirse el concepto de participaciéon como
toda accién colectiva de individuos orientada a la satisfaccion de determinados
objetivos. La consecucion de tales objetivos supone la existencia de una identidad
colectiva anclaba en la presencia de valores, intereses y motivaciones compartidas

que dan sustento a la existencia de un nosotros.

“La participacion, no es un fin en si misma, sino un medio para alcanzar los
objetivos institucionales, constituye una forma de abordar con visién compartida un
cometido social y enfrentar desde esta perspectiva la responsabilidad por el
desarrollo del proceso educativo y de sus resultados; la complejidad de la sociedad
actual requiere que las organizaciones educacionales avancen de modelos o
visiones reducidas a otros mas integrales, donde sus actores se involucran
activamente compartiendo el éxito y el fracaso, una educacién de calidad no es sé6lo
tarea de la escuela, también de la familia y de la sociedad en general”. (Calderon,
2007, p.53).

Pertinencia

La pertinencia de la educacion involucra necesariamente de que ésta sea
significativa para personas de distintos estratos sociales y culturales, y con
diferentes capacidades e intereses, de forma que puedan apropiarse de los
contenidos de la cultura, mundial y local, y de esta forma constituirse como sujetos
en la sociedad, desarrollando su autonomia, autogobierno, su libertad y su propia
identidad. La pertinencia en coherencia con un enfoque de derechos, significa que
el centro de la educacion es el alumno, por lo que es ineludible considerar su propia

idiosincrasia en los procesos de ensefianza aprendizaje. “En el plano curricular, la



pertinencia requiere disefios abiertos y flexibles que pueden ser enriquecidos o
adaptados en diferentes niveles en funcion de las necesidades educativas, aptitudes
e intereses del alumnado y de las caracteristicas y exigencias de los contextos en

los que se desarrollan y aprenden”. (Maldonado, 2007, p.98).

2.4. Modelo Pedagdgico Tradicional

El Modelo Pedagdgico Tradicional se caracteriza por contraponerse a los
postulados de una Pedagogia Dialdgica, pues el primero es una Pedagogia rigida,
poco dindmica y que no da instancias 0 momentos para la innovacion. En este
sentido, la cultura y los conocimientos estan dados de antemano y el concepto de
construccion se aleja totalmente en estos contextos. Los miembros que componen
este tipo de realidades educativas se caracterizan por la pasividad en las acciones,
se fomenta el acatamiento y la poca participacion, existe el autoritarismo y las cosas
impuestas. La construccion dialogada no existe y no se evidencia en medio de las

acciones que se desarrollan.

El marco escolar de la pedagogia y la dimension "tradicional aparece bajo
la forma de la imagen de un maestro, de una clase, a menudo presentadas bajo una
forma de pedagogia imposible, paraddjica, es decir autoritaria, pedagogia del
maestro que se convierte en pedagogia magistral. EI modelo tradicional es objeto
de aproximaciones contradictorias: de una parte, él constituye el principal modo de
realizacion y de representacion de la actividad pedagdgica, imagen en donde el
profesor oficia en una clase bajo el modo de transmision de lo tradicional esta cara
aparente del trabajo pedagdgico encuentra aqui una historia y sus razones-; de otra
parte, el modelo tradicional, a menudo es criticado y puesto en tela de juicio. “El
modelo tradicional es, cualquiera que sea su época, una configuracion
identificadora, una dimension posible de toda accion pedagdgica. Ha sido y es
siempre, el centro de una reflexidn critica sobre los principios y los modos de actuar
que se ubican en relacion con lo "tradicional"”. (Gomez, s/f, parr.5). En este sentido,
el proposito dentro del Modelo tradicional la funcidn que se atribuye es transmitir

los saberes especificos, las valoraciones y las normas cultural y socialmente
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acopetadas. Los contenidos curriculares estan constituidos por las informaciones
social e histéricamente acumuladas y por las normas socialmente aceptadas. La
finalidad es dotar el estudiante de conocimientos, pero sin que eso signifiqgue mayor
participacion o trabajo en equipo, pues aqui el alumno es receptor de conocimientos
y el gran protagonista es el profesor. En este paradigma no es posible hablar de
comunidad escolar participa o activa, pues las familias de los alumnos tienen que
ver con él s6lo en temas de la casa y en nada se involucran en asuntos escolares o
institucionales, pues es labor sélo del profesor. Todos los procesos son mas bien
mecénicos y programados de antemano, las construcciones o modificaciones no

Son muy recurrentes.

La Tendencia Pedagdgica Tradicional modela los conocimientos y
habilidades que se habran de alcanzar, de manera empirica en los nifios y nifias
debido a que la informacion la recibe el alumno en forma de discurso y la carga de
trabajo practico es minima sin control del desarrollo de los procesos que subyacen
en la adquisicion del conocimiento. En la relacion alumno-profesor predomina
plenamente la autoridad del segundo, con un aspecto cognoscitivo paternalista: lo
que dice el profesor es respetado y cumplido por el alumno, con principios
educativos poco flexibles, impositivos y coercitivos. De esta misma manera, desde
el punto de vista curricular, se asume un estudiante que interviene dentro de una
cultura asumida como tradicional, sin grandes cambios y transformaciones; por lo
mismo, resulta insuficiente y deficiente asumir un ser como simple receptor de
informacidn, sin preocuparse de forma profunda y esencial de los procesos que
intervienen en la construccion de proyectos educativos institucionales. (Gomez, s/f,

parr.8).



I1l. METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO

3.1. Premisa de Investigacion

La premisa de investigacion gue se establece a continuacion, sirve de guia para el
estudio, pues indica claramente lo que se pretende buscar a través de una
proposicion. Es concebida como una explicacion tentativa que no necesariamente
resulta verdadera. Es importante sefialar que los procesos de investigacion
cualitativa son de naturaleza multiciclica o de desarrollo en espiral y obedecen a
una modalidad de disefio semiestructurado y flexible. Esto implica, por ejemplo,
que las hipdtesis o premisas que a continuacion se plantean tienen un caracter
emergente y no preestablecido y que las mismas evolucionan dentro de una
dinamica heuristica o generativa y no lineal verificativa, lo que significa que cada
hallazgo o descubrimiento, en relacion con ellas, se convierte en el punto de partida
de un nuevo ciclo investigativo dentro de un mismo proceso de investigacién. En
este sentido, dentro del campo cualitativo predominan corrientes que procuran “ir a
campo” desprovistas de hipotesis acentuando el caracter inductivo con el que
piensan la investigacion social. La investigacion cualitativa se concibe como
emergente y esencialmente inductiva quedando la formulacion de hipotesis
subordinada a este proceso. Se asocian la investigacion cualitativa y cuantitativa a
una cuestion paradigmatica definiendo como un principio fundamental de la

investigacion cualitativa el caréacter inductivo de lamisma.

Existe bajo nivel de pertinencia Educacional y Pedagdgica en el Proyecto
Educativo Institucional del Colegio Malvina Romero Vidal, por lo que no existe

relacion directa con las caracteristicas del modelo dialégico de la pedagogia.
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3.2. Justificacion de la Premisa de investigacion

Las categorias planteadas para la investigacion surgen directamente del
planteamiento del problema y de la revision de la literatura que se realiza en

concordancia a la tematica investigativa. Sirven de guia para la investigacion,
ayudan a saber lo que se esta tratando de buscar y comprender. No necesariamente

son verdaderas y corroboradas por los datos narrativos que arroja lainvestigacion.

Se plantea que si existe un alto nivel de pertinencia Educacional y
Pedagdgica en la construccion del Proyecto Educativo Institucional del Colegio
Malvina Romero Vidal, se relaciona con una cultura que cuenta con ciertas
caracteristicas relevantes del Modelo Dialdgico de la Pedagogia, pues corresponde
a una institucion que tiene como rol la integracién cultural y social dentro de su
curriculum escolar y dentro de cualquier quehacer educativo. Si por el contrario, la
investigacion arroja que el nivel de pertinencia Educacional y Pedagdgica del
Proyecto Educativo Institucional es baja, y por ende, no existe pertinencia en su
construccién, se asume que no existe en el establecimiento educacional
caracteristicas de una cultura perteneciente al modelo dialégico de la pedagogia,
quedando arraigada una cultura impuesta en cada centro escolar, demostrando que
las caracteristicas de la comunidad escolar no son tomadas en cuenta al momento
de elaborar proyectos educativos institucionales. En este sentido, es posible
mencionar que se estudia el PEI como documento y se contrasta con la realidad,
verificando si es cierto lo que se estipula en él y coincide con un contexto real
dialégico y comunicativo como se establece en gran parte del documento; de lo
contrario, se asume que al no ser asi, el establecimiento y su accionar ain se

enmarcan dentro de un contexto y un Paradigma Tradicional.
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3.3. Definicion de las categorias de anélisis.

Las definiciones conceptuales que se presentan, contextualizan las categorias de
investigacion que se toman en las respuestas tentativas de trabajo y como guia
referencial durante el desarrollo del estudio. Esto permite compartir el mismo
significado respecto a los términos o categorias incluidas en la investigacion para
luego describir adecuadamente los resultados de la investigacion de manera
contextualizada. La categorizacion, hace posible clasificar conceptualmente las
unidades que son cubiertas por un mismo topico. Son indispensables para evitar la

dispersion de la investigacion.

Son constructos entendidos como definiciones o unidades de analisis que
moldean la investigacion, estas definiciones son claras y precisas para evitar

posibles desviaciones.

3.3.1. Nivel de pertinencia Educacional y Pedagdgica de un PEI.

Un Proyecto Educativo Institucional es pertinente cuando concibe a un
establecimiento como una unidad social deliberadamente construida y reconstruida
para promover objetivos compartidos, dividiendo planificadamente el trabajo y las
interacciones entre sus areas. (Tetay, 1997, p.55). Se debe promover las
interacciones sociales y de roles que cumplan los miembros de la comunidad
educativa al momento de hablar de una construccién de un proyecto. Una
caracteristica esencial de la educacién es su pertinencia, lo cual significa que debe
ser adecuada a las caracteristicas socioculturales del medio donde se desenvuelve y
responder a las necesidades, proyectos y expectativas de la sociedad a la que sirve.
Pensar en proyectos educativos institucionales con una pertinencia académica y una
pertinencia pedagodgica lleva a centrar el trabajo en una formacién mas

humanizante, que reivindica el valor de la formacion desde la misma persona,
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reconociéndola en toda su dimension pero también valorando las multiples
interacciones que desarrolla con su medio. Esta mirada curricular requerira de
concepciones diferentes de educacion y escuela que permitan agenciar y recrear los
procesos sociales y culturales que rodean a las instituciones educativas y los que se
gestan desde su interior. Ello implica curriculos con ciertas particularidades de tal
manera que se logre un trabajo integrado, coherente y flexible (Euscategui, R; Pino,
S. 2006, p.65).

3.3.2. Modelo dialdgico de la pedagogia.

El modelo dialégico de la pedagogia orienta toda su accién en la adopcion de un
concepto de educacién entendido como un medio para promover interacciones
humanas dirigidas a transformar las propias construcciones intersubjetivas de
quienes participan en el acto educativo al interior de una comunidad con predominio
de la racionalidad comunicativa. Todo lo cual, avalado y en total correspondencia
con la explicacién de que la formacion de la persona obedece eminentemente a un
proceso intersubjetivo con base bioldgica y social, en que las personas de referencia
resultan fundamentales en la construccion de la misma. Desde este planteamiento,
el concepto de educacion puede sostener la transformacion de esas construcciones

intersubjetivas en sus procesos pedagogicos (Ferrada, D; Flecha, R. 2008, p.23).



3.4. Operacionalizacion de la variable

Tabla 1 Operacionalizacién de la variable

o~

OBJETIVOS VARIABLES INDICADORES ITEMES
ESPECIFICO
S
¢ Como serealizéd
el  diagndstico
.- Describir el para construir el
nivel de PEI?
apropiacion ¢Quiénes
Educativa y 1.1.- Rigurosidad participaron de
Pedagdgica que del diagnostico. la construccién
tiene el del PEI?
Proyecto
Educativo 1.- Nivel de
Institucional apropiacion ¢Qué elementos
segun educativa del de lamisiény
profesores, PEI. vision

estudiantes vy
apoderados del
Colegio
Malvina
Romero Vidal.

1.2.- Distincion
entre  mision y
vision.

representan  su
pensamiento?
¢Coémo se llegd a
la distincién de
la  mision y
vision del PEI?
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2.- Nivel de
apropiacion
pedagdgica
del PEI

2.1.- Consenso de
FODA.

¢Conoce y
comparte las
fortalezas  del
establecimiento?
¢Conoce y
comparte las
oportunidades
del
establecimiento?
¢Conoce y
comparte las
debilidades del
establecimiento?
¢Conoce y
comparte las
amenazas  del
establecimiento?




2.2.-

de

Significacion
metas y

estrategias.

¢Las metas
responden a las
necesidades y

demandas de los
involucrados?
¢Las  estrategias
son llevadas a cabo
por todos los
miembros de la
comunidad

educativa?

[l.- Identificar
el grado de
participacion de

los miembros
de la
comunidad

educativa en la
construccion y
seguimiento del
Proyecto
Educativo
Institucional en
el Colegio
Malvina
Romero Vidal
de Concepcidn

1.- Grado de
participacion
de la
comunidad
educativa.

1.1.- Diagnostico
participativo.

1.2.- Satisfaccion
de necesidades.

1.3.- Demandas de
los interesados.

iComo fue su
participacién en
el  diagndstico
del PEI?

iComo es la
participacion de
la  comunidad
educativa en el
establecimiento?

¢Siente que las
necesidades de la

comunidad
educativa  son
tomadas en
cuenta?

(Se  toma en

cuenta el parecer
de la comunidad
educativa dentro
del colegio?

¢(El  documento
PEI responde a
las demandas de
la  comunidad
educativa?

¢Participa la
comunidad

educativa en la




78

2.-
Construccion
del Proyecto
Educativo
Institucional

2.1.- Integralidad
y coherencia.

2.2.- Nivel de
Progresividad.

2.3.- Construccion
de identidad.

identificacion de
necesidades?

(El PEl  es
integral y
coherente?

;Como se
expresa la
coherencia  del
PEI en la
comunidad

educativa?

¢Cada  cuanto

tiempo se analiza
el PEI?

;Como se
manifiesta la
progresion  del
PEI?

¢Cémo se
construye
identidad dentro
del PEI?

¢De qué manera
se plasman sus
deseos dentro del
PEI?

¢Cual ha sido su
participacion en
la construccion y
seguimiento del
PEI?




el

I11.- Describirel
concepto de
educacion que
predomina en la

institucion
segun las
opiniones  de
profesores,

estudiantes y
apoderados del
Colegio
Malvina
Romero Vidal.

1.- Modelo
pedagdgico
predominant
e

1.1.- Tipo de
construccion  de
persona.

1.2.- Tipo de
sociedad.
1.3.- Enfoque
curricular
2.1.- Modelo de
interaccion.

¢ Conoce la
finalidad del
PEI?

¢(Qué tipo de
persona quiere
formar el

establecimiento?

¢Cual es el tipo
de sociedad que
se estipula en
PEI?

¢Como participa
la comunidad
educativa en la
sociedad
educativa que se
promueve?

(Coémo es la
participacion de
los actores en la
construccion de
curriculum
significativo?
¢Qué enfoque
curricular
predomina en la
institucion?

¢Qué momentos
de interaccion
existen en el
colegio?

¢Qué
caracteristicas de
interaccionismo
se presentan en
la institucion?
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2.- Concepto
de Educacion

2.2.- Modelo
didactico

2.3.- Concepto de

¢Qué  aspectos
podria
mencionar  del
modelo

didactico del
establecimiento?
¢Qué  modelo
didactico se
expresa en el

PEI?

evaluacion
¢Qué concepto
de evaluacion se
evidencia en el
PEI?
¢ Quiénes
participan de la
construccién 'y
consenso del
modelo
evaluativo  del
establecimiento?
V.- ¢Qué instancias
Comprender las de didlogo
caracteristicas existen en el
dialégicas que 1.1.-  Instancias colegio?
se deben dialogicas. ¢,Como se
considerar para promueve el
construir didlogo en el
proyectos colegio?
educativos 1.-

significativos y
pertinentes en
un centro
escolar.

Interacciones
comunicativa
S

2.- Modelo de
interaccion

1.2.- Espacios de
participacion  y
comunicacion.

2.1.- Espacios de
interaccion.

¢ Qué espaciosde
participacion

para la
comunidad
educativa
existen en el
colegio?
¢EN qué
momentos se
reinen los
representantes
de la comunidad
educativa?




2.2.- Interacciones
de la comunidad
educativa.

¢ Qué actividades
de interaccion se
estipulan en el
PEI?

¢ Qué actividades
de interaccion se
evidencian en la
practica?

¢Como
interactua la
comunidad
educativa en el
establecimiento?
¢Participa de las

actividades
propuestas parae
logro de
objetivos
estratégicos?
V.- Describir ¢,Como se
como es la describen las
participacion de relaciones

los miembros
de la
comunidad
educativa en la
construccion de
identidad  del
establecimiento

1.- Relaciones
humanas

1.1.- Relaciones
interpersonales.

1.2.- Trabajo
cooperativo.

1.3.- Participacion
democratica.

interpersonales
dentro del PEI?
;Como se
manifiestan las
relaciones
interpersonales
en la acciéon?

¢Qué instancias
de trabajo
cooperativo  se
estipulan en el
PEI?

¢Qué instancias
de trabajo
cooperativo  se
dan en laaccion?

¢De qué manera
se evidencia en
el PEI la
participacion
democratica?
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2.- PEl y su
relacion con
la comunidad
educativa.

2.1.-
Corresponsabilida
d de tareas.

2.2.- Participacion
en la toma de
decisiones.

¢Qué
oportunidades de
participacion
democratica se
dan en la
institucion?

;Como se
distribuyen las
responsabilidade
S equitativas en
los miembros de
la  comunidad
educativa?

¢De qué manera
se expone en el

PEI la
responsabilidad
de tareas

compartidas?

¢Cémo se toman
las decisiones en
la institucion

educativa?

¢De qué manera
participa la
comunidad
educativa en la
toma de

decisiones en la
institucion?




3.5. Enfoque, naturaleza y disefio de Investigacion.

La investigacion pertenece y se guia bajo el enfoque cualitativo, debido a que se
privilegiara el ambiente natural y el contexto del colegio Malvina Romero Vidal en
que se da el problema de estudio o foco investigativo, es decir, la percepcion que
tienen los sujetos de la comunidad educativa respecto del nivel de pertinencia
Educacional y Pedagdgica del Proyecto Educativo Institucional. La investigacion
cualitativa es aquella donde se estudia la calidad de las actividades, relaciones,
asuntos, medios, materiales o instrumentos en una determinada situacion o
problema. La misma procura por lograr una descripcion holistica, esto es, que
intenta analizar exhaustivamente, con sumo detalle, un asunto o actividad en
particular. A diferencia de los estudios descriptivos, correlacidénales o
experimentales, mas que determinar la relacion de causa y efectos entre dos o mas
variables, la investigacion cualitativa se interesa mas en saber como se da la
dinamica o como ocurre el proceso en que se da el asunto o problema. En este
ambito, interesa mucho saber como los sujetos en una investigacion piensan y qué
significado poseen sus perspectivas en el asunto que se investiga. En esta
investigacion de caracter cualitativo se busca la comprension a través de la
descripcién narrativa (la interpretacion de las interpretaciones) y la comprension
del lenguaje simbodlico, en lugar de confiar s6lo en los modelos estadisticos. Se
pretende comprender una entidad en profundidad y en particular, correspondiente
en este caso al Colegio Malvina Romero Vidal. Se trabaja de manera constante con
un método mas comprensivo, y por ello se puede aplicar a analisis globales de casos
especificos. La metodologia cualitativa que se utiliza en esta investigacion implica
periodos de tiempo donde se trabaje la relacion con el entrevistado. Por ello, se
utiliza de preferencia la observacion participante combinada con entrevistas en
profundidad no estructuradas. En este sentido se mencionan las palabras de
Rodriguez que sefala “La finalidad de la investigacion cualitativa es comprender e
interpretar la realidad tal y como es entendida por los sujetos participantes en los
contextos estudiados” (Rodriguez, 1996, p.83).
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Se describe el hecho en el que se desarrolla el acontecimiento mismo en el
contexto del Colegio Malvina Romero Vidal, se investiga con el fin de establecer
el nivel de pertinencia Educacional y Pedagdgica del Proyecto Educativo
Institucional en relacion a las caracteristicas del modelo dialdgico de la pedagogia,
de esta manera se adopta una metodologia cualitativa basada en una rigurosa
descripcion contextual de un hecho o situacion que garantice la maxima
intersubjetividad en la captacion de una realidad compleja mediante una recogida
sistemaética de datos que posibilite un analisis e interpretacion del fenémeno en
cuestion. En este sentido, existe un intento de entender acontecimientos y conductas
en relacion a la pertinencia Educacional y Pedagdgica del Proyecto Educativo y qué
relacion tiene con un modelo pedagogico caracterizado por el dialogo comunicativo
y por las interrelaciones sociales, la investigacion cualitativa tiene preferencia por

la contextualizacion. Se trata de hacerlo en su contexto.

“El método cualitativo tiene asi como objetivo la descripcion de las
cualidades de un fenémeno. Sus resultados no nos dan conocimiento respecto de
cuantos fenémenos tienen una cualidad determinada. En lugar de eso se trata de
encontrar las cualidades que en conjunto caracterizan al fendmeno. Aquello que

cualitativamente permite distinguir el fenomeno investigado de otros fendémenos”

(Sandoval Casilimas, 1996, p.123).

Por ser una investigacion cualitativa se hace referencia a la exploracion e
indagacion de los fendmenos sociales que se den en el contexto del Colegio Malvina
Romero Vidal, teniendo en cuenta una planeacion previa y una serie de etapas que
se retroalimentan entre si y que se ajustan a medida que avanza la investigacion. La
metodologia cualitativa, como indica su propia denominacion, tiene como objetivo
la descripcion de las cualidades de un fendmeno. Busca un concepto que pueda
abarcar una parte de la realidad. No se trata de probar o de medir en qué grado una
cierta cualidad se encuentra en un cierto acontecimiento dado, sino de descubrir

tantas cualidades como sea posible.

Se trabaja con la investigacion de campo, entendida como el analisis

sistematico de problemas en la realidad, con el proposito bien sea de describirlos,


http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/teca/teca.shtml

interpretarlos, entender su naturaleza y factores constituyentes, explicar sus causas,
y efectos, o predecir su ocurrencia. Mas especificamente se adopta como base
fundamental de la investigacion el estudio de caso, pues como se dijo anteriormente
se estudia dentro de su contexto real. Se toma como base fundamental ademas, la
etnografia, pues se estudian los hechos y acontecimientos tal como ocurren en el
contexto, es decir, se describe el fenOmeno de manera acabada en un contexto
determinado y especifico, en este caso, el Colegio Malvina Romero Vidal, a su vez,
se estudia y se pone atencion en los procesos que se viven dentro de la institucién
en relacion al Proyecto Educativo Institucional y su pertinencia, concebida como
una interaccioén dialdgica permanente; los cambios socioculturales, las funciones y
roles de los miembros de la comunidad, etc. Se caracteriza por el uso de la
observacién participante, tratando de registrar, dentro de lo posible, lo que sucede
en el lugar que se esta estudiando, haciendo, sin embargo uso de instrumentos para
completar la informacion que se obtiene por la observacion. Una caracteristica
central de la etnografia es ser holistica y contextual, lo cual involucra que las
observaciones etnograficas sean puestas en una perspectiva amplia, entendiéndose
que la conducta de la gente sélo puede ser entendida en un contexto determinado y
unico. “La etnografia se centraliza en el estudio de un grupo de personas que tienen
algo en comun, sea esto un sitio de trabajo, lugar de habitacion, ideologia, etc”
(Mella, 1998, p.44). La etnografia entonces, privilegia asi un paradigma naturalista

de investigacion.

La investigacion esta representada por la preparacion de un plan flexible que
orienta tanto el contacto con la realidad humana objeto de estudio como la manera
en que se construye conocimiento acerca de ella. En otras palabras, busca responder
a las preguntas ;Como se adelantara la investigacion? y ¢en qué circunstancias de
modo, tiempo y lugar? “Al igual que la formulacion, el disefio atravesara por varios
submomentos: uno inicial, otros intermedios y uno final” (Sandoval Casilimas,

1996, p.129).


http://es.wikipedia.org/wiki/Observaci%C3%B3n
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3.6. Centro de interés.

Los sujetos que participan en este estudio de investigacion cualitativa se denominan
informantes claves. Estos son seleccionados por el investigador por sus particulares
conocimientos, experiencias u opiniones relacionadas con el estudio. El
investigador usa métodos de muestreo no probabilistico, intencionado y de
conveniencia mas que los probabilisticos. Asimismo, selecciona individuos "tipo"
en relacion al fendbmeno que se estudia, o recoger diversas perspectivas y hacer una
seleccién intencionada de individuos diferentes en algunos aspectos de otros
participantes. En esta investigacion los informantes corresponden a aquellas
personas que por sus vivencias, capacidad de empatizar y relaciones que tienen en
el campo pueden aportar informacion pertinente y significativa al investigador
convirtiéndose en una fuente importante de informacion. En este sentido se toman
palabras de Goetz que sefala “Los etnografos se basan en las convenciones de una
seleccion pragmatica y tedricamente informada en lugar del muestreo

probabilistico” (Goetz; LeCompte, 1998, p.71).

Forman parte de la investigacion como informantes claves un grupo de
estudiantes y apoderados del Colegio Malvina Romero Vidal y la totalidad del
cuerpo docente de planta del establecimiento. Se seleccionan como grupos
significativos a un grupo de representantes del cuerpo estudiantil del colegio (centro
general de estudiantes o directivas por cada curso). Asi mismo, la seleccion de los
apoderados que entregan la informacion necesaria para la descripcion de resultados
obtenidos, corresponden a representantes de cada uno de los cursos, conformados
en directivas y centro general de padres, madres y apoderados. En relacion a los
profesores que forman parte del estudio, se toman a los docentes que desempefien

su labor en el establecimiento.

En esta investigacion, todas las perspectivas son concebidas como valiosas.
En consecuencia, todos los escenarios y personas pueden ser dignos de estudio. El
punto de referencia para elegir los participantes del grupo de informantes que son

claves en el estudio es que estos posean algun tipo de experiencia comdn en relacion



con el nacleo tematico al que apunta la investigacion. Asi mismo, se asegura la
pertinencia teniendo que ver con la identificacion y logro del concurso de los
participantes que pueden aportar la mayor y mejor informacion a la investigacion,
de acuerdo con los requerimientos tedricos de esta Gltima. De la misma manera, se
asegura la calidad investigativa por medio de la adecuacion, frente a esto se sefiala:
“La adecuacion significa contar con datos suficientes disponibles para desarrollar
una completa y rica descripcién del fendmeno, preferiblemente, cuando la etapa de
la saturacion se ha alcanzado” (Sandoval Casilimas, 1996, p.120). Esto es, cuando,
por ejemplo, pese a realizar mas entrevistas o revisar todos los casos negativos
identificados, no aparecen datos nuevos o distintos a los ya disponibles. En este
mismo ambito la Conveniencia del estudio esta referida a dos aspectos
fundamentalmente: de un lado, a la eleccién del lugar, la situacion o el evento que
méas faciliten la labor de registro, sin crear interferencias, en ese sentido,
corresponde al Colegio Malvina Romero Vidal. “Por el otro, a la adopcion de una
alternativa que le permita al investigador posicionarse socialmente dentro del grupo
que busca analizar, mediante una oportuna y bien definida ubicacion mental y
cultural, a través de la cual obtenga una comprension clara de la realidad que esta
estudiando” (Sandoval Casilimas, 1996, p.118).

En la investigacion, los sujetos en estudio, estdn delimitados
dependientemente por el planteamiento inicial del estudio. Lo primero que se
realiza es la definicidn de la unidad de analisis para luego establecer como sujetos
pertinentes a la recoleccion de datos e informacion relevante al cuestionamiento
inicial. Para esto, como se sefialé anteriormente, se toman a profesores, estudiantes
y apoderados del Colegio Malvina Romero Vidal como informantes claves del
proceso investigativo, debido a que concuerdan con las especificaciones requeridas

para dar respuesta a la investigacion.
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3.7. Estrategias de recopilacion de informacion.

En este estudio los datos se iran recogiendo durante todo el proceso de
investigacion. Lo que se observe tendra la caracteristica de ser natural en un
determinado contexto, vale decir no seran sometidos a ningun tipo de manipulacion
ni se tensionan a determinadas respuestas por medio de la aplicacién de
instrumentos estructurados o semiestructurados. EI plan de recoleccién de
informacidn se ird completando y precisando en la misma medida que avanza el
contacto con las personas Yy situaciones fuentes de datos. Se puede afirmar que en
una investigacion cualitativa el plan de recoleccion de informacion es emergente y
cambiante en funcion de los hallazgos realizados durante el avance del proceso

investigativo.

“Los métodos cualitativos se basan en la concepcion de que la informacién
que llega via sentidos y su significado, constituyen una unidad indisoluble. Para que
podamos entender la informacion via nuestros sentidos, ella debe necesariamente

tener un cierto significado para nosotros” (Mella, 1998, p.150).

Para recopilar la informacion necesaria se utilizardn los siguientes

procedimientos e instrumentos:

La observacion se utilizara como un método fundamental de recogida de datos en
este estudio cualitativo. EI proposito es recoger informacion de primera mano en el
lugar natural donde ocurre la situacion. El investigador, en ese tipo de aprendizaje,
plantea la pregunta: ;qué esta pasando aqui? Es importante para el investigador
mirar cuidadosamente y escuchar lo que ocurre en el contexto mismo del colegio
Malvina Romero Vidal. Se privilegia en este sentido las estrategias directas para la
recogida de informacion, observacion participante, situandose el investigador en el
campo mismo, dentro del establecimiento educacional, recogiendo personalmente
los datos y analizandolos. Existe entonces, una interaccion social entre el

investigador y los informantes en el medio al cual pertenecen.



Entrevista grupal caracterizada por las grandes diferencias que existen con las
empleadas en los estudios cuantitativos. En este estudio cualitativo, el formato de
las entrevistas acostumbra a no ser limitado de antemano. Aunque el investigador
define los temas de la entrevista, no se fija una secuencia para hacerla. Las
preguntas dirigidas en las entrevistas tienden a cambiar a medida que el investigador
aumenta sus evidencias a partir de entrevistas previas y observaciones. Los
entrevistados son alentados siempre a sacar a flote impresiones importantes pero en

ningun caso son dirigidos por el investigador.

Las entrevistas que se llevardn a cabo consistirdn en una conversacion entre dos o
mas personas, sobre un tema determinado de acuerdo a ciertos esquemas 0 pautas
determinadas respecto de la pertinencia Educacional y Pedagdgica del Proyecto

Educativo Institucional y las caracteristicas de un modelo dialégico.

Revision del PEI y otros documentos fundacionales que entregarén informacion
concreta y pertinente a la tematica investigativa; de esta manera se podra contrastar
la informacion recopilada de parte de los participantes con la informacion existente
de antemano en documentacidén escrita y existente en el establecimiento

educacional.

Importante es sefialar que para cuidar la validez de la investigacion se utilizara
la metodologia de triangulacion concebida como un proceso en el que se
combinaran diversas estrategias en el estudio de este mismo fenémeno. Con esto,
se persigue aumentar la validez, correspondiéndose con las operaciones
combinadas, estrategias mixtas y control cruzado de diferentes fuentes de datos:

personas, instrumentos, documentos o la combinacién de estos.

Todo el proceso de recopilacién de informacion se realizara en forma
responsable, observando y relevando informacion durante todo el tiempo necesario;

registrando las diversas miradas de los participantes que permitan respaldar las
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conclusiones; redactar notas exactas, completas y precisas, diferenciar entre los
datos originales y las propias interpretaciones, etcétera. Se contrasta informacion
en la medida en que se desarrolle la investigacion y en funcion de las diferentes
estrategias que se utilicen para recopilar datos relevantes y pertinentes al estudio.
En este sentido, se tomaran métodos flexibles que permitan la recogida de
informacion de manera acabada y confiable “la investigacion cualitativa pretende
disefiar métodos tan abiertos que hagan justicia a la complejidad del objeto en
estudio” (Flick, 2007, p.104).

El tiempo de recoleccion de informacion quedaré sujeto a la saturacion de los
datos, es decir, cuando el investigador detecte que ya ha recopilado toda la
informacion necesaria para dar respuesta a la pregunta general que guia el estudio
y cuando esté en condiciones de levantar categorias dptimas y pertinentes al estudio.
“Saturacion, se refiere a la inmersion total dentro del fendmeno en orden a
conocerlo tan completamente y comprensivamente como sea posible. Saturacién
significa que el investigador ha hecho una exploracion exhaustiva acerca del
fenomeno en estudio” (Mella, 1998, p.56).



3.8. Estrategias de analisis de datos.

Las informaciones o datos recogidos en el transcurso de la investigacion, serén
analizados a partir de la integracion de los diversos procedimientos y medios de
obtencion de los mismos. Prepondera mas un analisis descriptivo narrativo
coherente, que pretenda lograr una interpretacion minuciosa y detallada del asunto
0 problema de investigacion. El andlisis de los datos cualitativos se realizara al
mismo tiempo que la recogida de datos y no consecutivamente como en la
investigacion cuantitativa. Se privilegiard también el proceso como parte
fundamental en el andlisis de los datos, pues el investigador analiza, resume e
interpreta la informacion que se vaya recopilando en el transcurso del estudio. Por
lo tanto, el investigador intentard simultdneamente recoger, gestionar e interpretar
un creciente volumen de datos, que se recogen durante todo el estudio cualitativo y
resultando igual de significativo que resultados producto de una sumatoria de datos.
El investigador desarrollara significados de los datos almacenados de una forma
organizada y consecutiva, que implique coherencia y un trabajo sistematico en la

labor investigativa.

“El andlisis de datos cualitativos es un proceso que involucra un continuo

preguntarse, una busqueda de respuestas y de observacion activa”. (Mella, 1998,
p.59).

El analisis de los datos cualitativos constara de tres etapas: descripcion,
analisis e interpretacion. El andlisis ira méas alla de la descripcion, usando métodos
para transformar los datos por medio de una elaboracién mental mayor. A través de
este proceso, se llevaran los datos mas alla de la descripcion. Con el analisis, se
identificaran las caracteristicas y describiran las interrelaciones entre ellas.
Finalmente se llegaran a las diversas interpretaciones que el investigador realice en

este ambito investigativo, construyendo significados sostenibles y verdaderos.

Se complementara la informacion recopilada por medio del sustento teérico
que se tiene de la tematica y se establecen las conclusiones que permitiran dar

respuesta a la investigacion delimitada en la pregunta general que guia el proceso
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del estudio. Dentro del andlisis de informacion, es importante destacar la etapa de
definicion de categorias de analisis, que sirven para significar el proceso
investigativo, por medio de la agrupacién de informacién y la construccion de
categorias pertinentes. Las categorias que surgen en el transcurso de la
investigacion sirven para clasificar dentro del analisis de los datos todo lo que se
diga o enuncie en relacién a las tematicas identificadas. Frente a esto se menciona
“Las categorias de analisis son géneros en los que se clasifican los datos recogidos
dependiendo del contexto en el que se investiga” (Araneda, 2008, p.84). Estas
categorias no son Unicas ni estdn definidas conforme a una clasificacion
preestablecida. De esta manera surgen subcategorias que ayudan al analisis de los
datos recogidos, que se deducen de la primera, es decir, de la categoria principal.
Al mismo tiempo, cada subcategoria puede ser dividida en indicadores que
permitan una mayor claridad de la informacion recopilada; de esta manera el
andlisis que se realiza es mas profundo y en base a cada uno de los aspectos
relevantes de cada categoria de analisis. De la misma manera y como contribucion
al andlisis de los datos, se utilizan permanentemente los analisis de contenidos como
una técnica para transformar los datos de campo en informacion y conocimiento;
en este sentido, es el investigador el que elabora el conocimiento que explica o
comprende la realidad misma del fenémeno en estudio. “Los datos no tienen valor
cientificos por si mismos, puesto que son propiedades o caracteristicas que
pertenecen a los hechos, estan en ellos, de forma tal que es el sujeto o investigador
quien los recoge, le asigna valor o significado, y lo convierte en informacion
cognitiva”. (Araneda, 2008, p.85).

Es importante mencionar en esta etapa lo descrito en la parte anterior de manera
simple en relacion a la triangulacién. Se trabaja con la triangulacion de métodos
para asegurar la calidad y asi la consistencia de la informacion. Se articulan
diferentes métodos de recopilacion de informacion para apoyar el proceso de
observacion investigativa y lograr asi una consistencia de calidad en los datos que
se recopilan. Se llega entonces a la triangulacion de datos consistente en la
utilizacion de varias y variadas fuentes de informacion sobre un mismo objeto de

conocimiento, con el objetivo de contrastar la informacion recabada en cada una de



las instancias y en cada una de las estrategias que se utilizan para obtener
informacion; distintas fuentes que han sido destinadas para el mismo fin
(observacion participante, entrevistas y analisis documental). Esto permite verificar
si los datos obtenidos a través de las diferentes fuentes de informacion guardan
relacion entre si (principio de triangulacion); es decir, si desde diferentes
perspectivas convergen los efectos explorados en el fendmeno objeto de estudio.
Esta necesidad surge de reconocer las limitaciones que implican una sola fuente de
datos, mirada, o método, para comprender un tema social. “A diferencia de la
investigacion cuantitativa, los métodos cualitativos toman la comunicacion del
investigador con el campo y sus miembros como una parte explicita de la
produccidn de conocimiento, en lugar de excluirla lo mas posible como una variable

parcialmente responsable” (Flick, 2007, p.113).
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3.9. Plan de trabajo.

FASE PREACTIVA

- La fase preactiva corresponderd a todos los aspectos previos a la entrada el
campo investigativo.

- Negociacion con lainstitucion.

- El acceso o entrada.

- Concepcion de larecoleccidn de datos propiamente dicha: conduccion del proceso

y manejo de las técnicas correspondientes.

- La eleccion de informantes claves.

FASE ACTIVA

- Descripcion del escenario de estudio.

- Observaciones y grabaciones (registro de datos).
- Transcripciones de grabaciones.

- Disefio de categorias de analisis.

- La formulacion de preguntas.

- Estrategias, técnicas y medios para la generacion y recoleccion de informacion.
- Elaboracion de pauta de entrevista.

- Entrevista individual en profundidad.

- Entrevista de grupo focal.

- Transcripcion de entrevistas.

- Estudio y analisis de documentacion.

- El taller investigativo.

- El almacenamiento de los datos.



FASE POSACTIVA

- Los resultados del proceso de recoleccion de datos y los andlisis de intermedios

de estos en relacion con el disefio cualitativo emergente.

- Reduccidn, preparacion y andlisis de los datos de tipo cualitativo, manual y
mediante la ayuda de software de computador.

- El archivo y “reduccion” de los datos de las entrevistas y las notas de campo.
- Los procedimientos técnicos usados para analizar los datos de campo.

- Estrategias para realizar los andlisis preliminares.

- Estrategias para adelantar el analisis después del trabajo de campo.

- Aplicaciones del computador para la organizacién y el analisis de datos

cualitativos.
- La teorizacion como proceso componente delandlisis final.
- La estructuracion del informe.

- Elaboracién de una lista de tdpicos y la creacién de un esquema de desarrollo a

partir de los mismos.

- Escritura de un primer borrador de cada apartado o seccién.

- Relectura del informe para escribir la introduccion y las conclusiones generales.
- Reajuste e ilustracion del texto a partir de las observaciones recogidas.

- Edicion de la version final del informe.

- Comunicacion de resultados y comprension de los mismos.
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IV. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS. (INFORME DE
HALLAZGOS).

4.1. Descripcion del escenario de estudio

La unidad educativa, “COLEGIO MALVINA ROMERO VIDAL”, ubicada en
calle Anibal Pinto 1491 de Concepcion, es de dependencia particular
subvencionada con financiamiento compartido, atiende a wuna poblacion
aproximada de 270 estudiantes entre hombres y mujeres provenientes del sector
Concepcion Centro y Barrio Norte. El nivel de escolaridad y socioeconémico de los
padres y apoderados es de nivel medio. El establecimiento se localiza en un edificio
de concreto armado, un piso, 7 salas de las cuales 5 son de clases, 1 sala de
profesores, 1 oficina de direccion y un laboratorio de Computacion. Las salas se
encuentran en buen estado, iluminacién natural y artificial adecuada, bafios de
hombres y mujeres, en buen estado. Dependencias: Un patio techado y patio
descubierto, dos accesos de los cuales uno es entrada principal y el otro salida de

emergencia.



4.2. Andlisis e interpretacion de resultados por tematicas.

421 Enfoque Educacional (Concepto de Educacion, Enfoque Curricular,

Concepcidn de evaluacion y seguimiento del PEI).

El Proyecto Educativo Institucional del Colegio Malvina Romero Vidal, se
extiende en su escritura aproximadamente en 55 péaginas. A continuacion se
presentara una descripcion e interpretacion de los apartados que se presentan; y a la
vez se contrastan las informaciones obtenida por medio de la observacion, notas de

campo y entrevistas.

En la presentacidn que se hace del proyecto educativo del colegio, se muestra
la imperiosa necesidad que existe de incorporar en el trabajo educativo
innovaciones que permitan transformar el trabajo dentro de la institucién y asi
contribuir al logro de la calidad de la educacion. Todo esto, lo hace destacando la
accion activa y participativa tanto dentro como fuera de la institucion educativa. Se
menciona bastante en la parte de presentacion del documento que todos los desafios
que se proponga el establecimiento educativo implicara fortalecer u lograr un
compromiso real y sincero por parte de todos los miembros de la comunidad
educativa, plasmando actividades que resulten significativas tanto para los
estudiantes como para los apoderados y profesores de la institucién. En la parte de
la presentacion no se hace alusidn a una etapa de diagnostico claro ni tampoco se
establece quiénes participaron de la elaboracién del Proyecto Educativo
Institucional. Al respecto, los profesores tienen sus propias opiniones en relacion a
la rigurosidad del diagnostico, por ejemplo: “Lo que pasa es que se hizo en un
momento de mucho apuro...creo que muy pocos participaron...creo que se hizo y
se elabor6 en un tiempo muy corto, pocos nos enteramos en ese entonces...se
recopilo informacion y se redactd mas que nada de una manera de tramite dentro de
la oficina...en todo caso siempre trabajamos en base a criterios comunes y sé que
lo se hizo represento la opinion de todas las que trabajamos aca.” (Entrevista 1.

Profesora 3).
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Sin embargo en apartados méas avanzados, si se destaca que se llevaron a cabo
experiencias con la participacion de directivos, profesores, padres, apoderados y
estudiantes al momento de plasmar accionar para llevar a cabo a lo largo de un
periodo determinado. Dentro de los procedimientos que se llevaron a cabo para
redactar el Proyecto Educativo Institucional se menciona una etapa de diagndstico
técnico pedagdgico, en el cual participaron equipos directivos y cuerpo docente en
consejos de profesores; se menciona como instrumentos fundamentales para
recopilar informacién en la etapa de diagnostico la aplicacion de encuestas de
intereses, necesidades y aptitudes de los estudiantes; encuestas aplicadas a los
apoderados y a los estudiantes del colegio Malvina Romero Vidal. Las encuestas
fueron elaboradas por la direccion del establecimiento educativo. Se menciona
como factor fundamental de recoleccién de informacién para la construccion del
PEI, la elaboracion de un diagndéstico social y cultural de la comunidad; es
importante sefialar que no se menciona mayor detalle al respecto, es decir, no se
dice en mayor profundidad de qué manera y como se hizo un diagnéstico social y
cultural de la comunidad, esta enunciado, pero no trabajado el cémo; lo cual podria
indicar una falta de un diagnéstico rigurosamente elaborado y que realmente
permita detectar un andlisis del contexto y de la comunidad pertinente. Ademas, y
en base a la informacidn recopilada a partir de los sujetos, es posible afirmar que
los procesos de recopilacién de informacion referentes al Proyecto Educativo
Institucional han quedado bastante limitados en relacion a la pertinencia, pues no
se han realizado los suficientes y las instancias que permitan un adecuado
conocimiento de la comunidad educativa que forma parte del contexto del colegio
en general, pero también en particular; en relacion a esto, apoderados manifiestan

sentirse lejanos a procesos de diagnostico dentro de lainstitucion:

“Yo creo que las reuniones de apoderados sirven para €so...para encontrar
informacion y evaluar eso, lo que se hace...no conozco mas instancias que se

hagan...no s¢€.” (Entrevista 1. Apoderado 4).



Esto deja de manifiesto que el diagnostico realizado se realizo de manera no
muy acorde a las exigencias necesarias para que un Proyecto Educativo
Institucional sea considerado pertinente dentro de una comunidad educativa, donde
todos y cada uno de los que forman parte de la institucion tengan un grado de
participacion en la etapa de diagndstico y por supuesto en las etapas posteriores.
Asi lo sefiala Silvia Kremenchutzky: “Un proyecto institucional es la articulacion
entre un problema que es necesario resolver y un camino posible para que sea
resuelto. El proyecto institucional es una tarea que se construye, a la manera de un
trabajo de autoreflexion colectiva que permite aumentar el conocimiento sobre las

dificultades y posibilidades de la escuela”. (Kremenchutzky, 1994, p.65).

El Proyecto Educativo Institucional del Colegio Malvina Romero Vidal,
presenta como responsable de la institucion al sostenedor del establecimiento. Se
comenta en el PEI que la unidad educativa se ubica en la calle Anibal Pinto 1474,
de esta manera estd textualmente extraido del documento; sin embargo es
importante mencionar que el establecimiento hoy en dia y luego de una
remodelacion de hace ocho a diez afios atras aproximadamente, la direccion y por
ende ubicacion de lainstitucion varié a Anibal Pinto 1491. Esto, manifiesta de algin
modo poca revision de parte de los miembros de la unidad educativa que puedan
advertir el error en el documento; o bien no se ha revisado la primera parte que
compone el capitulo uno y dos del Proyecto Educativo Institucional, dejando de
manifiesto que dicho documento ha estado en vigencia durante un largo periodo de
tiempo, pues asi también lo expresan los miembros de la comunidad educativa. Al

respecto, uno de los apoderados de la institucion expresa lo siguiente:

“Cuando llegué al colegio Felipe tenia cuatro afios...ahora tiene 12...han
pasado ocho afios y en esa fecha no se ha trabajado la elaboracion de un
proyecto educativo institucional...no he tenido la oportunidad de participar de

él en la parte de ideamiento.” (Entrevista 1. Apoderado 6).
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Segun lo expuesto por uno de los apoderados de la institucion es posible inferir
que no existe un destacado nivel de participacion de parte de todos los sujetos del
establecimiento, contraponiéndose a lo que se sefiala como Optimo dentro de
proyectos educativos pertinentes y contextos participativos. Asi lo sefiala Silvia
Kremenchutzky quien expone lo siguiente: “El PEI, es basicamente un proceso que
tiene como proposito central el cambio. Un proyecto escolar no es responsabilidad
ni patrimonio de una sola persona o un grupo de personas. Por el contrario,
representa el compromiso de todos los miembros involucrados en la escuela”.
(Kremenchutzky, 1994, p.68).

En relacién a las caracteristicas de la unidad educativa que se presenta en el
Proyecto Educativo Institucional del colegio, se puede mencionar que el colegio es
de caracter particular subvencionado con financiamiento compartido. Segun el
documento, la poblacion estudiantil a la que atiende es un numero aproximado de
200 estudiantes. Segun lo investigado en el campo, actualmente, el establecimiento
cuenta con nueve cursos de un promedio de 30 a 33 estudiantes por sala, lo cual
hace una totalidad de aproximadamente 270 estudiantes para este afio escolar.
Segun lo recopilado en la notas de campos y lo conversado con algunos miembros
de la comunidad educativa, es importante destacar que la institucion educativa hace
aproximadamente diez afios atras solo tenia siete cursos, un kinder y de primero a
sexto afo basico de ensefianza basica, con un promedio de 30 estudiantes por curso,
hacian un total de 210 estudiantes dentro del establecimiento. Actualmente y en
base a la informacion recopilada, se puede mencionar que la parte de los dos
primeros capitulos del Proyecto Educativo Institucional no se han modificado en
un largo periodo de tiempo, pues presenta en él datos o informaciones que reflejan
ser de bastante tiempo atras, alrededor de ocho a diez afios. Respecto a esta temética
y al tiempo en que el Proyecto Educativo Institucional ha estado guardado y sin

reformulacion, se mencionan palabras de una docente del colegio:

“La verdad es que mi participacion ha sido cero...(risas)...llegué hace

bastante poco al colegio...dos afios y medio y nunca se ha hablado en relacion
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al proyecto educativo institucional...por lo tanto no podria decir que he
participado en la construccion del proyecto ni tampoco del seguimiento...es
que es algo que ya estaba hecho cuando llegué¢ y algo que la verdad...segin
mi punto de vista no es tema de analisis recurrente.” (Entrevista 1. Profesora
8).

Para complementar la postura de la profesora citada anteriormente, se
toman palabras de un apoderado que expresa al respecto lo siguiente: “No he
participado en el proyecto...eee...en la parte de la construccion...y tampoco

en el seguimiento del proyecto...” (Entrevista 1. Apoderado 3).

Dentro de las caracteristicas de la unidad educativa, se menciona que el nivel
de escolaridad y socioeconémico de los padres y apoderados es de nivel medio. En
relacion a la infraestructura, se establece en el documento que existen cinco salas
de clases, una sala de profesores, una oficina de direccion y un laboratorio de
computacion; todo lo cual coincide plenamente con la realidad y el contexto de

infraestructura observado durante las sesiones pasadas.

En el Proyecto Educativo Institucional del Colegio Malvina Romero Vidal, no
se hace una distincion clara entre la vision que tiene el establecimiento y la mision
que propone en un plazo determinado, es decir, se presentan redactado como un
solo parrafo para ambos, se mezclan en este sentido lo que se propone como meta
y lo que se propone y se plantea como suefio. Algunos sujetos que pertenecen a la

comunidad educativa como apoderados, mencionan lo siguiente al respecto.

“No la conozco muy bien que digamos...pero la mision del colegio...es
como hacer...mmm...que los nifios crezcan como personas y CcOmo

estudiantes...”
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“S¢é y hablo lo que he detectado de mi propia experiencia, de lo que veo y
siento que se hace en el colegio...de ninguna manera he hablado inspirada por
el proyecto educativo...porque como le dije...no lo conozco.” (Entrevista 1.

Apoderado 5).

Dentro de este apartado, se menciona a la educacion como una tarea racional
permanente que posibilita la participacion de la comunidad y que compromete a la
comunidad educativa en la formacion de seres humanos capaces de enfrentar las
exigencias de la sociedad, destacando nuevamente, como en partes Yya
anteriormente sefialadas el fin Gltimo de querer mejorar la calidad de la educacion,
teniendo en cuenta principios de equidad y participacion, es decir, se considera y se
menciona en reiteradas oportunidades el tema de la participacion y la igualdad de
oportunidades en logro de metas en contribucion de la calidad de la educacién. Asi
mismo, es importante sefalar que los sujetos que entregaron informacion y sus
percepciones respecto de la pertinencia del Proyecto Educativo Institucional,
manifestaron en su casi totalidad que no conocen a grandes rasgos la misién y la
vision que el colegio postula dentro de su proyecto, quedando en expuesto que
existe un alto nivel de desconocimiento en relacién a este tema; es el caso, por

ejemplo del estudiante que se toma como ejemplo a continuacion:

“No sé cual es la mision...no Sé qué es eso... (risas) (con las manos se tapa
el rostro)...mmm...puede ser que nosotros tengamos buenas notas y que nos

vaya bien en todos los ramos aqui en el colegio.” (Entrevista 1. Estudiante 2).

Frente a la misma tematica, apoderados también entregan sus percepciones del

por qué estan en desconocimiento de la vision del proyecto educativo, por ejemplo:
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“Es que el proyecto educativo no es como una cosa tan publica donde
todos sepamos que hay que evaluar el proyecto o ver cédmo se va
realizando...me entiende...no es como espacio abierto a que se pueda
participar de €l...mmm...las ganas de participar siempre estan...pero no hay
donde uno se entere...no digo que no se haga, porque se puede hacer también
con las tias o con las personas encargadas de direccion...no sé”. (Entrevista 1.

Apoderado 3).

“La que se postula debe ser que el colegio sea un buen colegio y que los
alumnos que son de aqui sean exitosos en lo que hacen en el colegio...mas
respecto de la misién no le podria decir, menos la que aparece en el documento,
porque lo leemos muy poco y es dificil que se quede en la mente...pero yo creo

que es eso”. (Entrevista 1. Apoderado 4).

Finalmente, en este &mbito, es importante conocer también las percepciones que

entregan algunas profesoras de la institucion, alrespecto, se menciona lo siguiente:

“Conozco la mision no por lo que diga el documento del proyecto
educativo institucional...la conozco porque sé lo que hago en el colegio y qué
es lo que queremos como profesoras formar...;me entiendes?...en este caso, la
mision del colegio es formar estudiantes llenos de fortalezas y carentes de
debilidades, estudiantes preparados para enfrentar todas las dificultades

necesarias para ser cada dia mejores”. (Entrevista 1. Profesora 2).

Frente a lo anteriormente sefialado es posible mencionar que la mision de un
Proyecto Educativo Institucional alude al compromiso que asumen cada uno de los
miembros de la comunidad educativa, es decir, es un cierto tipo de declaracion de

compromisos colectivos que se pretenden llevar a cabo en un tiempo determinado.
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Por lo mismo, resulta bastante alejado el discurso que se identifica en los sujetos
respecto a lo que conocen de la mision, pues se identifica un desconocimiento de
parte de ellos frente a la tematica ya la vez se contrapone a lo expuesto en la

literatura, asi lo sefiala Geiler:

“La identidad institucional se construye en forma colectiva entre los
actores. Relne las caracteristicas actuales de la escuela y sus peculiaridades que
la hacen diferente a las demas. En esa particularidad confluye la historia escolar,
el contexto y la poblacion representada y la mision legal de la escuela”. (Geiler,
1997, p.39).

En relacion al objetivo general que se plantea la institucion en el Proyecto
Educativo Institucional, se puede mencionar que se destacan como aspectos
relevantes en el documento, que el colegio funciona como un centro formador de
personas integrales y autonomas, desarrollando e incrementando en los estudiantes
ciertas potencialidades que permitan la adquisicion de valores sociales, morales y
culturales propios de su medio, es decir, se hace hincapié y si se considera la parte
social y cultural dentro de los lineamientos que conducen el accionar del quehacer
educativo dentro de la institucion. Sin embargo es importante mencionar que en el
objetivo general que se plantea, solo se menciona y se destaca lo referente a los
estudiantes de la institucion educativa y no se hace alusion a otros miembros de la
comunidad educativa. Por otra parte, dentro de los objetivos especificos que se
plantean para conducir al logro del objetivo general propuesto, se puede mencionar
que también se mencionan aspectos respecto a las relaciones sociales y culturales
que los estudiantes pueden tener con su medio cercano y respecto a la participacion
que los estudiantes deben tener dentro de una vida en comunidad; en este caso,
referente a la comunidad escolar. Al igual que el objetivo general, los especificos
han sido redactados pensando en los estudiantes como sujetos Unicos dentro de la
institucion escolar y no se mencionan nada referente a demas miembros de la

comunidad educativa. En la realidad educativa, también es posible afirmar que
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muchos miembros de la comunidad educativa, no conocen el objetivo general de la
institucion, por ende no es un objetivo general compartido y consensuado, pues no
es incluyente e integrador para todos los actores; de esta manera, los apoderados
manifiestan no haber participado en el consenso de objetivos para el
establecimiento, uno de ellos sefiala que no conoce estos objetivos, debido a que
jamas ha tenido algo que ver con el Proyecto Educativo Institucional, en palabras

textuales:

“...no sé por qué...no conozco los objetivos del colegio...es que tampoco sé
cuéndo se hace ese proyecto...si es a principio de afios o al final del afio..si no
s¢ de eso...(rostro de lamento)...por €50 mismo, no he podido participar o

contribuir en algo”. (Entrevista 1. Apoderado 2).

A continuacién del objetivo general y de los objetivos especificos, se presenta
el titulo que corresponde a la parte del organigrama, sin embargo, es necesario
destacar que dicho apartado no se presenta en el Proyecto Educativo Institucional.
A pesar de esto, y en base a la informacion que han entregado las notas de campo,
se puede mencionar que el colegio estda a cargo de la Subdirectora del
establecimiento y de la Jefa de la Unidad técnica Pedagdgica, pues son los dos
unicos cargos que componen el cuerpo directivo del establecimiento educacional.
Existen dentro de la institucion diez profesores de planta, correspondiente a las
jefaturas de kinder a octavo afio basico. Fuera de ellos, hay cuatro profesores de
especialidades que visitan el establecimiento una vez por semana en los horarios
que les corresponde clases (Educacion musical, Inglés, Religién y Educacion

Fisica).

En relacién al perfil del estudiante que se tiene dentro del colegio Malvina
Romero Vidal, se puede mencionar que se hace alusion a una persona y tipo de
estudiante formado positivamente en la parte valdrica, tanto individual como
socialmente, con caracteristicas que por supuesto permiten hacerlo responsable y

participe dentro de su proceso educativo y en diferentes contextos. Se asume, en el
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documento, un ser capaz de tomar decisiones propias en contribucién de su propio
trabajo y del trabajo colectivo, siendo un ser creativo y participativo dentro del
contexto educativo. Sin embargo, es posible contrastar esta informacion del
documento con la informacion aportada por el campo de estudio, por el contexto
mismo, donde el perfil de los estudiantes que realmente se asume corresponde a un
paradigma tradicional, donde los alumnos acatan los consensos y las situaciones
sociales que surgen a partir de otros. En este sentido, los estudiantes no cumplen
con un perfil participativo y capaces de tomar decisiones por si solos, pues en la
préctica real de la institucion esto no se da de manera exitosa. Los apoderados estan
conscientes de esta realidad poco inclusiva para con los estudiantes y tienen

percepciones propias al respecto, por ejemplo:

“...Se les da a muchos reforzamientos en el colegio...pero no hay talleres
que les guste mucho a los ninos y que puedan participar...es que la verdad es
que no se les pregunta mucho que digamos a ellos lo que quieren, aqui las
cosas son mas que nada impuestas y ellos como alumnos deben aceptar y hacer

lo que se les dice...” (Entrevista 1. Apoderado 3).

Desde otro punto de vista, a continuacion se presentan palabras de un

estudiante de la institucién quien manifiesta lo siguiente:

“...El colegio siempre se preocupa de nuestros intereses y de los intereses
de todos aqui en el colegio....aunque a veces igual falta un
poquito...(risas)...porque se hacen a veces cosas medias aburridas y no nos
preguntan que nos gustaria hacer o como nos sentimos...” (Entrevista 1.
Estudiante 2).

Finalmente frente a esta misma tematica, de participacion de los estudiantes
dentro del contexto educativo, también se explica lo que sucede en la realidad
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gracias a percepciones que entregan profesoras de la institucion que sirven para

reafirmar lo expuesto por sujetos anteriormente sefialados:

“En el colegio, no hay centro general de estudiantes que represente la voz
de las directivas de cada curso, por lo tanto no creo que ellos hayan aportado
en la elaboracion del proyecto educativo del colegio....ahora si participaron
algunos estudiantes puede haber sido algunas directivas de cursos deece....los
cursos mas grandes mas que nada, ya que los pequefios no tienen directivas,
son muy chiquititos y no tienen mucho que opinar tampoco creo yo”.

(Entrevista 1. Profesora 2).

Cuando se habla en este caso del perfil del estudiante y del perfil del
profesor, que se tratara mas adelante, es importante mencionar que ambos perfiles
se consideran claves al momento de elaborar proyectos educativos institucionales,
pues otorgan identidad a gran parte del documento. Frente a esto se toman palabras
de Denegri quien sefiala lo siguiente:

“La construccion del Perfil del Alumno y del profesor, implica la
construccion de un perfil terminal del alumno que se desea formar,
operacionalizado desde el punto de vista de los logros esperados para cada
nivel educativo. Para lograr este perfil de alumno se requiere que la unidad

educativa defina también el perfil de profesor que sea compatible con aquel.”
(Denegri, 1996, p.5).

Dentro de las caracteristicas que debe tener el perfil del profesor que trabaje
en el Colegio Malvina Romero Vidal, se pueden mencionar y destacar las referidas
al compromiso que éste tenga con sus estudiantes, comprometido totalmente con
sus estudiantes y con el colegio, que sea un profesor que esté dispuesto al cambio y

a la innovacion, capaz de trabajar en equipo y que tenga como caracteristicas
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fundamentales el ser un profesor comunicador, es decir, que sea capaz de dialogar
y de llegar a consensos cuando sea necesario, respetando diferentes puntos de vista
y aceptando que su vision no es la verdadera y Unica. Todo esto, no coincide del
todo con lo que realmente ocurre en la practica educativa del colegio, pues el perfil
de todos los actores existentes hoy en dia en la institucion no cumplen con
caracteristicas de seres dialdgicos; pues méas bien funcionan como estamentos
separados y con objetivos totalmente diferentes y no compartidos. Contrario a cémo

debe concebirse la comunidad educativa segun Tetay, quien sefiala:

“La variedad de interacciones de sus miembros constituye un ambiente
axioldgico en el cual estos se humanizan y dignifican, de tal modo que se vaya

consolidando una auténtica comunidad educativa”. (Tetay, 1997, p.15).

Como parte fundamental dentro de la investigacion es lo relacionado con el
compromiso y la participacion que los apoderados, padres y madres de los
estudiantes tengan dentro de la comunidad educativa, pues son éstos lo que deben
asumirse como tal, como miembros activos y participativos dentro del trabajo y del
quehacer educativo. Dentro de la tematica que interesa a la investigacion, se puede
mencionar gque se asume dentro de ese compromiso una participacion activa de los
apoderados en la vida del colegio, que se caracterice permanentemente por el
dialogo fluido con profesores de la institucion, que sean apoderados que participan
y colaboren en los proyectos que la escuela propone, respetando el entorno de la
escuela, que asistan a todas las reuniones de apoderados que se programen a lo largo
de los afios académicos, manteniendo un clima de buenas relaciones y de respeto
dentro de la escuela y por sobre todo, respetando la normativa que el colegio
propone afo tras afo. Sin embargo y en base a la informacion de percepciones que
expresaron miembros de la comunidad educativa, es posible afirmar que el
compromiso y la participacion de los padres, madres y apoderados queda
restringida a las simples reuniones de apoderados y a situaciones particulares con

cada sujeto. Actualmente no existen los espacios necesarios para fomentar y
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contribuir al trabajo y a la participacion de todos dentro de la institucion. Esto queda
de manifiesto por medio del discurso de los sujetos; asi una profesora de la

institucion sefiala:

“Estan las reuniones de apoderados, horarios de entrevistas dedicados
unica y exclusivamente a conversar con apoderados...y bueno ese tipo de
espacios...ademas de cualquier dia que los apoderados pueden concertar
entrevistas especiales o extraprogramadticas con los profesores del colegio.”

(Entrevista 1. Profesora 4).

Dentro de los compromisos resumidos en lo anteriormente sefialado, se
puede mencionar que las actividades planteadas en el Proyecto Educativo
Institucional para elaborar un compromiso con los apoderados de parte del colegio,
no son del todo enteramente participativas, pues se caracterizan mas que nada por
la participacion pasiva de parte de los apoderados, quienes deben aceptar
situaciones como reglamentos e imposiciones que el colegio tenga afio a afio y se
asume un rol del apoderado méas que nada como colaborador en las diferentes
actividades en las cuales se le pueda necesitar, es decir, no se establece ninguna
situacion o espacio concreto donde los apoderados tengan un real compromiso o se
sientan absolutamente ligados a los quehaceres que la institucién tenga preparado
para el afio escolar. En torno a lo observado y a lo registrado en las notas de campo,
se puede sefialar y a la vez contrastar informacion respecto de esta tematica, pues
durante el tiempo en que se observo dicha particularidad, se puede sefalar y
concluir que el acercamiento de los apoderados a la institucion educativa queda
restringido y limitado a la sola visita frente a situaciones de reuniones de
apoderados y citaciones de parte de algunos profesores por problemas de
comportamiento o de calificaciones de los estudiantes, es decir, actualmente no
existen ningun tipo de actividades que incorpore un compromiso de parte de los

apoderados con el trabajo que se desarrolla en el establecimiento. Frente a este
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nivel de acercamiento y participacion de los padres en el colegio, un apoderado

sefiala lo siguiente respecto de como es su participacion:

“Las reuniones de apoderados solamente...y cuando hay actividades por
ejemplo para las fiestas patrias...ahi se hace un acto...o en las licenciaturas de

fin de afio...eso no mas.” (Entrevista 1. Apoderado 5).

Segln lo observado en las reuniones de apoderados, éstas se caracterizan
por ser de caracter informativo y con muy poca participacion activa de parte de los
apoderados que asisten, pues se observé que estan acostumbrados a no participar y
a esperar que el profesor entregue los datos que debe entregar. Sin embargo, dentro
de los consejos de profesores, se menciond que es absolutamente necesario trabajar
el tema de participacion y el compromiso de parte de los apoderados en el trabajo
dentro de la institucion, pues no so6lo corresponde a los profesores hacerse cargo del
aprendizaje y de la educacion de los estudiantes; se propuso en los consejos de
profesores realizar y llevar a cabo reuniones mas interactivas, donde los apoderados
se sientan algo méas motivados en el trabajo educativo de la institucion. Por otra
parte, el colegio cuenta con ley SEP, lo cual obliga a tener un proyecto afio a afio
que incorpore la participacion de los padres, madres y apoderados al trabajo de la
escuela. En palabras de Tetay, al respecto, se sefiala losiguiente:

“En relacion con el enfoque hermenéutico, el Proyecto Educativo
Institucional es un compromiso de todos, de ahi que exija actitudes de
pertenencia y corresponsabilidad de cada uno de sus miembros, desde sus
particularidades personales, estamentos y niveles de competencia, como
también la identidad teorico practica de sus respectivos ambitos disciplinarios
y profesionales, respetando la autonomia académica de las areas del saber”.
(Tetay, 1997, p.18).
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Dentro del compromiso que los estudiantes se comprometen a cumplir en el
periodo determinado del PEI, se mencionan y se trabajan bastante los referidos a la
participacion activa en un entorno cooperativo de aprendizaje, participando
activamente en los consejos de curso que tomen lugar dentro de cada sala de clases
de cada curso. Es importante mencionar aqui que la participacion sefialada y
trabajada en el PEI queda restringida al trabajo de la sala de clases, pues dentro del
colegio no hay un centro general de estudiantes que represente la voz de los
estudiantes del colegio, tampoco existe intencion alguna de formar o crear un grupo
de estudiantes que pueda representar las inquietudes o intereses de los alumnos.
Respecto de la participacion de los estudiantes, representados por un grupo, un

alumno del establecimiento sefiala lo siguiente:

“...El colegio no tiene centro general de estudiantes, en mi antiguo
colegio habia, pero en aqui no hay. Hay directivas en los cursos no mas yo
creo, pero que yo sepa nunca ha habido un centro general de estudiantes.
Seguramente otros nifios participaron para hacer el proyecto educativo

institucional...mmm...no sé...” (Entrevista 1. Estudiante 1).

En base a lo observado y a lo registrado, se puede mencionar que dentro del
primer ciclo, es decir de primero a cuarto basico no existe directiva dentro de cada
curso, se alude a que son muy pequefios para tomar responsabilidades de ese tipo y
que se reserva la formacion de directivas para el segundo ciclo. Dentro de los cursos
de quinto a octavo afio basico, cada curso tiene conformada su directiva por propio
interés de los estudiantes de cada curso. Sin embargo, es importante mencionar que
dentro del horario escolar de los estudiantes, no existen bloques preparados o
destinados al trabajo de consejo de curso, sélo se cuenta con blogues de orientacion
donde en determinadas ocasiones se trabaja como horario de consejo de curso, pues

dentro de las horas de orientacion se trabajan planes elaborados por los docentes.
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Para justificar el Proyecto Educativo Institucional que el establecimiento
educacional propone junto a su comunidad educativa, se plantea y se justifica en
base absoluta a un diagnostico de la situacion que se dice se realizé previamente a
la redaccidn del proyecto educativo. Dentro de este diagndstico descrito, se hace
una descripcion general del colegio Malvina Romero Vidal y de su ubicacion;
nuevamente se menciona la antigua direccion de colegio, es decir, una direccién
que muestra la ubicacion del establecimiento de hace ocho a diez afios atras
aproximadamente, al igual que como se sefialé anteriormente se presenta la
ubicacion que corresponde a Anibal Pinto 1474, siendo que la direccion actual de
la institucion es Anibal Pinto 1491.

Dentro del diagndstico que se realizo, se menciona que los padres y apoderados
que forman parte del establecimiento tienen un nivel de escolaridad que se
distribuye de la siguiente forma: Ensefianza Basica (30%), Ensefianza Media

completa e incompleta (60%) y Estudios Superiores (10 %).

Como problemaética detectada en la etapa de diagnostico del PEI, se puede
destacar que se detectan falencias solo referentes a los estudiantes y a los
apoderados, pues se estipula que existe falta de motivacion y de ayuda de los padres
en las tareas y que existe poco tiempo compartido con la familia; sin embargo no
se detecta ninguna situacion problematica referente a la institucion misma, al
cuerpo docente o al funcionamiento dentro de la institucion. Frente a esta

problematica detectada, una de las docentes de la institucion sefiala lo siguiente:

“Sinceramente creo que a veces cuesta acercar a los padres a lo que es
documentacion...creo que ellos lo respetan y lo asumen en la practica, en lo que
ven y no lo que puedan leer...es muy probable que como documento del colegio

la mayoria no lo conozca, pero si todos estan al tanto de lo que buscamos como
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colegio, ellos lo comparten también, pues son parte de la comunidad.”

(Entrevista 1. Profesora 5).

Dentro de las fortalezas que el colegio postula en su Proyecto Educativo
Institucional, se pueden mencionar que cuenta con una planta docente en su mayoria
de acuerdo a las necesidades de la institucién, iluminacion natural y artificial
aceptable, cuatro televisores, tres videograbadores, incorporacion de tecnologia y
medios audiovisuales para la préactica pedagogica como fotocopiadora, impresora,
radiograbadora, equipos de alta voz, textos y videos educativos, planes y programas
propios de primero a octavo afio basico. Se estipula ademas, dentro del documento
que el establecimiento cuenta con un proyecto pedagdgico aprobado de jornada
escolar completa; sin embargo es importante mencionar que en base a lo observado
en el campo investigativo el proyecto ain no ha sido tratado ni comentado en la
institucion, es decir, nadie tiene conocimiento respecto de un posible cambio o
implementacion de la jornada escolar completa. Finalmente, dentro de las
fortalezas, se menciona dentro del Proyecto Educativo Institucional, que el colegio
cuenta con una sala de computacion en red, con doce equipos funcionando, sin
embargo y en base a lo registrado en las notas de campo, se puede mencionar que
la sala de computacidn que tiene actualmente implementada la institucion cuenta
con veinte computadores con conexion a Internet, es decir, se puede observar que
existe en ese sentido falta de actualizacion del proyecto educativo en ese ambito.
En relacion a este apartado del proyecto educativo, es posible mencionar que los
miembros de la comunidad educativa que fueron entrevistados, no conocen y no
manejan lo que es un analisis FODA, a excepcién de los profesores que por su
formacion deben estar en conocimiento de la tematica; sin embargo, estudiantes y
apoderados no tienen conocimientos acerca de lo que significa la metodologia
FODA dentro de los proyectos educativos institucionales. Asi mismo, resulta
dificultoso para ellos hablar en torno a las fortalezas que el Proyecto Educativo
Institucional expone como documento, pero si lo hacen en torno a sus vivencias y

en base a lo que ellos consideran como fortaleza dentro de la institucion. Algunas
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palabras de los involucrados que exponen el desconocimiento de parte de ellos en

torno a un andlisis FODA:

“...No, no sé qué es eso....mmm.... no lo habia escuchado antes...”

(Entrevista 1. Estudiante 1).

“...mmm...bueno del andlisis que usted me dijo antes no s¢ porque no lo
he visto y no lo conozco, pero puede ser también que yo he visto que tenemos
hartas fortalezas en el colegio, porque siempre se trabaja en forma positivas y
tenemos cada dia mas cosas nuevas para aprender y de las debilidades no creo
que sean muchas porque cada dia el colegio quiere hacer cosas nuevas y todo

eso para mejorar lo que se hace...”. (Entrevista 1. Estudiante 1).

Dentro de las debilidades que se detectaron en la etapa de diagnostico del
Proyecto Educativo Institucional del colegio, se mencionan que existen
metodologias poco atractivas, falta de compromiso de parte de los padres en el
apoyo de los estudios y problemas que presente el alumno, carencia de espacio y
atencion de biblioteca; y profesor de Educacion Fisica insuficiente para la atencion
de alumnos de kinder, primer y segundo ciclo. En el &mbito de las debilidades y en
contraste con lo que se ha trabajado de manera investigativa dentro del contexto
educativo de la institucion, se puede mencionar que actualmente existen bastantes
recursos y metodologias que ha entregado la ley SEP, como recursos tecnol6gicos
e informaticos que apoyan el aprendizaje de los estudiantes de manera interactiva.
En relacion a la falta de compromiso que se alude en el proyecto educativo, es
importante mencionar que probablemente existe poco compromiso de parte de
muchos apoderados debido a que en el establecimiento no existen espacios
concretos ni tampoco momentos claves donde los apoderados puedan a participar o
comprometerse activamente en el quehacer educativo de la institucion. En base a la

informacion recopilada, es util mencionar que sélo existen instancias de
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acercamiento de los apoderados a la institucion en las reuniones de cada curso, asi

lo reconocen y lo aceptan profesoras de la institucion, por ejemplo:

“Existen instancias comunes y bien conocidas de participacion...como
las reuniones de apoderados...generalmente es ahi donde debe darse la
participacion de los padres...mmm...se trabaja bastante en ese sentido y se
aprovechan harto esas instancias debido a que es el momento en donde

podemos tener a todos los apoderados presentes”. (Entrevista 1. Profesora 2).

Durante el tiempo que se investigo la situacion, los apoderados sélo llegaban
a la institucién cuando se programan reuniones de apoderados, cuando deben
justificar inasistencias o atrasos de los estudiantes en direccidn y cuando se les cita
por alguna situacion puntual a entrevista con alguna profesora; por lo mismo el
nivel de participacion que los padres, madres o apoderados puedan tener dentro de
la institucion queda restringido debido a la poca cultura participativa que existe de
parte de los apoderados, pero también de la institucion en si, ya que no se brindan
los espacios ni tampoco se invita a formar parte de una comunidad activa en la
accion misma educativa. Como una de las debilidades relevantes que se detectan en
el campo investigativo, es la referente a la escasa participacion de parte de los
padres, madres y apoderados en los quehaceres educativos del colegio. Sin
embargo, ellos aluden a que la escasa participacion de parte de ellos es motivada
por la poca motivacion que da y entrega el colegio para ellos. Frente a esto, un

apoderado de la institucion sefiala lo siguiente:

“Debilidades podria mencionar que faltan actividades extraprogramaticas
para los nifios del colegio...algo que les guste y que participen con
entusiasmo...y fortalezas hay como...no sé...podria ser que se da espacio
acogedor en el colegio...hay buenas relaciones...los nifios vienen contentos a

clases creo yo...mis hijos aman su colegio.” (Entrevista 1. Apoderado 3).
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En el ambito de las oportunidades que se detectaron en el diagnostico
realizado se mencionan que el colegio se encuentra inserto en un sector urbano, con
acceso y locomocion adecuados. También se destaca el apoyo del centro general de
padres y apoderados, sin embargo, no se menciona de qué manera se hace
manifiesto este apoyo o de qué manera se concreta. Finalmente, dentro de las
oportunidades se menciona que existe mayor participacion de alumnos en eventos
culturales y actividades extraescolares; sin embargo en base a la informacion
recopilada en las notas de campo, se puede mencionar que el colegio realiza
actividades culturales sélo en el mes de septiembre, con las actividades que se
planean para fiestas patrias, pues no existen otras instancias en la institucion que
implique una participacion en eventos culturales. En relacion a la participacion de
actividades extraescolares, se puede destacar que existe un taller extraescolar
dirigido a las damas de la institucion, pues corresponde a taller de Ritmica.
Actualmente existe solo ese taller extraescolar dentro de la institucion.

Lo anteriormente descrito, se contrapone a las definiciones vy
caracterizaciones que Tetay hace de un Proyecto Educativo Institucional, al

respecto menciona lo siguiente:

“El Proyecto Educativo Institucional recoge la filosofia, valores y
principios, y propone las bases para construir el modelo educativo que defina
la practica institucional con fines académicos, cientificos, investigativos,
tecnoldgicos y administrativos, que desagreguen y hagan realidad la mision y
la vision institucional, lejos de un enfoque instrumental y muy cerca de uno
intencional que se caracterice por ser innovador, estratégico, abierto,
participativo, dindmico e integrado, que considere al hombre como un ser
autonomo, activo, creativo, capaz de autorrealizarse, comprender y actuar en

forma critica sobre su entorno”. (Tetay, 1997, p.49).
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Las amenazas que el colegio identific6 en la etapa de diagnostico del
Proyecto Educativo Institucional, se pueden mencionar la existencia de la linea
férrea a poca distancia del establecimiento con insuficiente proteccion, existencia

de locales con expendio de alcohol a escasos cincuenta metros del colegio.

Los objetivos estratégicos que se plantean dentro del Proyecto Educativo
Institucional, son objetivos que se plantean con fecha a partir del afio 2000 al afio
2005. Por lo mismo es conveniente sefialar que los objetivos estratégicos presentes
en el Proyecto Educativo Institucional fueron redactados en el afio 1998
aproximadamente, esto se da por hecho, debido a la informacion recopilada en el
campo investigativo. La fecha de redaccion de los objetivos estratégicos coincide
con la fecha de elaboracion del Proyecto Educativo Institucional, es decir, hace doce
afios atras como fecha aproximada. En este sentido, es importante destacar la
importancia que debe existir dentro de las instituciones educativas el hecho de hacer
reflexionar a los miembros de una comunidad respecto de las metas u objetivos que
se tenga en la actualidad y como objeto de mejora o transformacion. Al respecto se

toman palabras de Lozano quien sefiala lo siguiente al respecto:

“Lleve a sus miembros a la autoconsciencia de las contradicciones
implicitas que hay en la vida institucional y a descubrir las formas que superen
visiones positivistas e interpretativas para llegar a planteamientos con miras a

la transformacion social, cultural, politica o educativa”. (Lozano, 1999, p.48).

Dentro de los objetivos estratégicos que se plantean, se mencionan a
continuacion una breve descripcidn con el fin de establecer la generalidad global de

ellos y a la vez un contraste con la realidad actual de la institucion.
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Otra clasificacion de los objetivos estratégicos que se plantean en el PEI,
son los correspondientes a la promocion de parte de los profesores del colegio a
motivar clases activas e innovadoras, utilizando la tecnologia que la escuela posee
demostrando un cambio de actitud frente a la reforma educacional y coherente con
la misién y compromiso asumido con el cambio educativo. Para esto, se plantean
como indicadores la realizacion de talleres sobre manejo de equipos audiovisuales
dirigido a los profesores y extendido a lo largo del afio escolar. Frente a esto es
importante mencionar que en base a la informacion recopilada en el campo
investigativo, se advierte que actualmente no existe ningun tipo de taller dirigido a
profesores que ensefien el manejo de materiales, o herramientas audiovisuales. En
este mismo sentido, segun la informacion recopilada, se puede sefialar que en los
altimos cinco afios no se ha realizado ningun tipo de capacitacion docente referente
al manejo de recursos de equipos audiovisuales, es decir, en palabras de Lozano, no
se han hecho actividades “que faciliten la reflexion en la construccion de respuestas
y soluciones a la problematica cotidiana de la Institucién y su entorno” (Lozano,
1999, p.51).

Por otra parte, dentro de los objetivos estratégicos que se plantean en el PEI,
se plantea la formacién de talleres como periodismo escolar, visita a los ancianos,
ropero escolar, talleres sobre drogas, tabaco y alcoholismo. Asi mismo, se plantean
en el documento guia de la institucién que se implementaran para todo el afio
escolar talleres de mdsica, teatro, pintura y manualidades. Sin embargo, en base a
la recopilacion de informacion que se ha realizado en el campo investigativo, se
puede afirmar que en la actualidad no se lleva a cabo nada de lo planteado en este
ambito, pues hoy en dia no existen los talleres anteriormente sefialados; y segun los
datos aportados por algunos miembros de la comunidad educativa, se puede afirmar
que dentro de los ultimo cinco afios no se han implementado los talleres sefialados.
Como se sefialo en el apartado anterior, s6lo existe actualmente un taller de

gimnasia ritmica para las damas del establecimiento.
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En relacion a los objetivos generales que se plantean dentro del PEI del
colegio, es importante mencionar que todos estan redactados en relacion a la
escuela, la familia y su entorno. En este sentido, y como primer objetivo general
que se plantea la institucion, tiene relacion con explicar a los padres y apoderados
desde el comienzo de la escolaridad, los objetivos, de los métodos utilizados, de la
evaluacion y de las expectativas del profesor en la relacion con ellos, es decir, se
plantea la posibilidad de informar a los apoderados de la institucion, pero en ningun
caso se menciona el trabajo conjunto con los apoderados respecto de la construccion
participativa de los mismos objetivos que se plantean. Por otra parte, se menciona
como objetivo principal reducir lo méas posible, las tradicionales reuniones de
apoderados en torno a las libretas de notas o simples informaciones académicas
relevantes, sino que se pretende centrar las futuras reuniones en la evaluacion e
ilustracion de la vida de los nifios en clases y dentro de la institucion. Sin embargo
y en base a lo registrado en las notas de campo y a lo observado en las reuniones de
apoderados del establecimiento, se puede afirmar que actualmente las reuniones de
apoderados se caracterizan por ser pasivas de parte de los apoderados y resultan

mas que nada informativas.

Frente a esto, apoderados manifiestan que las instancias de participacion que
ellos tienen en el establecimiento, se restringen a las reuniones de apoderados y a
temas o asuntos especificos que ellos deben tratar en el establecimiento. Asi por

ejemplo, un apoderado menciona lo siguiente:

“Fuera de las reuniones de apoderados...no participo...mmm...claro
que cuando me necesitan estoy...apoyo bastante al centro general de padres
del colegio...me siento parte de ¢l y cuando hay que estar estoy, aunque no

sea muy solicitado en el colegio”. (Entrevista 1. Apoderado 3).
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Dentro de los objetivos ademas, se redacta en torno al clima relacional
calido que los profesores deben crear dentro del ambiente escolar en el
establecimiento y en la sala de clases, considerando la organizacién social de las
actividades educativas, es decir, todas las relaciones que se producen dia a dia al
interior y alrededor de las situaciones de ensefianza aprendizaje. Finalmente, otra
agrupacion de los objetivos generales de la institucion se pueden clasificar dentro
de los que tratan en torno a que todos los estamentos de la unidad educativa, se
comprometan con la filosofia de la escuela, es decir, que se comunique y se haga
conocido los lineamientos que la institucion pretende seguir y asi lograr como meta
la divulgacion del proyecto educativo, pues actualmente y ya hace algin tiempo es
posible identificar la escasa divulgacion y apropiacion que se hace del Proyecto
Educativo Institucional como respaldo que encauza el accionar de la institucion.
Frente a la temética de escasa divulgacion y por ende apropiacion del proyecto

educativo, un apoderado sefiala:

“No he participado nunca en el proyecto educativo institucional por un
tema de desconocimiento mas que nada, porque no sé cuando tendria que

participar ni tampoco sabria como hacerlo.” (Entrevista 1. Apoderado 5).

Asi mismo, en las conversaciones que se tuvieron con profesoras de la institucion

se sefiala lo siguiente al respecto:

“...Sé y estoy consciente que no se ha trabajado de manera
participativa en lo que corresponde a seguimiento del proyecto
educativo...seguramente Se han cambiado fechas y cosas asi en direccion, pero
nada que haya reflejado el trabajo de un grupo de personas....no quiero ser
tajante en decir que no se ha hecho, porque también muchas veces las cosas

que se conversan en los consejos de profesores, las encargadas de direccion se



121

hacen responsables de traspasarlo a lo que es papel o documentacion...”

(Focus Group Profesores).

Las metas a corto plazo que plantea el colegio dentro de Proyecto Educativo
Institucional, son metas que no sefialan el tiempo en el que se deben cumplir.
Simplemente se menciona el término “a corto plazo”. Si se asume la fecha de
elaboracion del proyecto educativo, aproximada en el afio 1998, se asumira que las
Ilamadas metas a corto plazo ya estan logradas. Es importante mencionar que segun
la informacién obtenida en el campo investigativo, en los Gltimo cinco afios no se
ha realizado ningun tipo de reelaboracion o reacomodacién de las metas que se
plantearon dentro del Proyecto Educativo Institucional; por lo mismo, lo que resulté
significativo para una comunidad educativa de hace doce o mas afios,
probablemente no lo sea para la comunidad educativa de hoy, pues las exigencias
varian con el paso del tiempo y las exigencias de las sociedades también se
transforman. Respecto del tiempo en que fue elaborado el Proyecto Educativo

Institucional, los apoderados tienen sus propias percepciones, porejemplo:

“No sé mucho de ese tiempo...pero segin tengo entendido...el
proyecto educativo lo hicieron las personas que trabajan en el colegio, tanto
directivos como profesoras...algunos representantes de los apoderados pienso
yo...y por qué no...algunos alumnos del colegio...no sé...es lo que deberia
hacerse...es 10 que corresponde hacer cuando se piensa en un proyecto
educativo institucional...pero lo que si sé es que se hizo hace ya demasiado
tiempo...ahora hace afios que no se hace uno nuevo o se cambia.” (Entrevista

1. Apoderado 6).

En este mismo ambito, los estudiantes también tienen sus propias percepciones al

respecto, por ejemplo:
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“Nunca he visto el proyecto educativo, no tengo idea cuando se hizo,
no lo conozco asi en papel, nunca lo he tomado porque no sé si se puede ver”.
(Entrevista 1. Estudiante 2).

“No sé cuando se hizo el proyecto...pero parece que hace harto
tiempo...mmm...si, porque el colegio ya lleva harto tiempo aqui funcionando

asi que debe haber sido creado hace afios”. (Entrevista 1. Estudiante 4).

Dentro de las metas que se mencionan en el documento, se pueden sefialar las
referentes a lograr que el curriculum de la escuela sea internalizado y asumido por
el cien por ciento de los docentes, con la persona del alumno y la comunidad escolar
en general, lograr aprendizajes significativos para los estudiantes, que los
profesores se encuentren comprometidos con el aprendizaje de todos sus
estudiantes, y lo que ellos aprendieron tenga correspondencia con su vida social y
cultural. Ademaés, se plantea que el colegio debe proporcionar instancias
programaticas a los padres y apoderados, que posibiliten el conocimiento y
comprension de la personalidad de los hijos para ayudarlos en el cumplimiento de
sus deberes escolares. Finalmente, se propone lograr proyectar actividades artistico
culturales, organizadas en el establecimiento, promoviendo no solo la asistencia de
la comunidad sino también la participacién activa de padres y apoderados. Como
se sefiald anteriormente, en la practica real de la institucion no existen actividades
que inviten a la participacion de los padres, madres y apoderados; sin embargo
cuando se realizan actividades de presentacion del grupo de taller de gimnasia
ritmica, los apoderados asisten a al establecimiento con el fin de observar la
presentacion de las alumnas de la institucion. Al respecto un apoderado se expresa

de la siguiente manera:

“Participo de las reuniones solamente...no hay mas actividades fuera

de las reuniones que sean para los apoderados...” (Entrevista 1. Apoderado 1).
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“En el colegio falta un poco eso de hacer participar a los estudiantes en
las cosas del colegio...involucrarlos mas y darles mas actividades...y pienso
que si eso es lo que yo veo ahora...antes..mucho antes debe haber sido peor”.

(Entrevista 1. Apoderado 6).

En relacion al compromiso de los profesores con su practica pedagogica, se
plantean algunas metas a corto plazo, tampoco especificadas en relacién al tiempo
en que éstas se realizaran o deberan cumplirse. Estas giran en torno a que el equipo
docente deberé reunirse periddicamente, para reflexionar y enriquecer sus practicas
pedagogicas, coordinando acciones y estrategias pedagdgicas que permita la
construccién progresiva de los alumnos de cada ciclo. Incorporar talleres en la
tematica de la diferenciacion pedagdgica y disefiar estrategias productivas para

mejorar e innovar las metodologias en el aula.

Dentro del Proyecto Educativo Institucional que propone el colegio, se puede
mencionar que se hace una incorporacion de los objetivos fundamentales
transversales en diversas actividades culturales, de libre eleccién y que responda a
las necesidades e intereses de los estudiantes. Sin embargo, actualmente en la
institucion no existen las diversas actividades culturales en la institucion, pues se
ha observado que faltan espacios de participacion cultural y que se realicen talleres
o0 actividades que surjan de las necesidades e intereses de los estudiantes del colegio
o de la comunidad educativa. En relacion a esto, los estudiantes tienen sus propias

percepciones, por ejemplo:

“...Es que no hay espacios asi como distintos...(pensativo)...sélo hay
horarios de clases y reforzamiento, pero otra cosa en la que se pueda participar
no...casi nunca se hacen talleres o cosas mas entretenidas...” (Entrevista 1.

Estudiante 4).
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“...mmm...fuera de las horas de clases no...hacen falta asi como
talleres o cosas que a nosotros nos guste mas...o nos entretenga...asi como
espacios de cultura o que desarrolle las habilidades que algunos tienen aqui en
el colegio...(risas)...hay hartos artistas...(risas)...”. (Entrevista 1. Estudiante
6).

Por otro lado, apoderados de la institucion manifiestan al respecto lo siguiente:

“Instancias de talleres extraprogramaticos la verdad es que no hay
mucho...los nifios pueden venir cuando lo necesitan para hacer trabajos en
grupos, a reforzamientos con las profesoras que a veces les ayudan para las
pruebas o cosas de ese estilo...o si tiene que hacer algin trabajo a computacion
y con Internet, a veces también les prestan computadores y pueden venir a
trabajar si mas que nada....extraprogramatico no hay”. (Entrevista 1.

Apoderado 2).

“Los nifios algunos vienen a gimnasia ritmica...ahora estd funcionando
de nuevo...pero solo las nifias...faltan mas espacios para los varones...que
puedan participar en algo fuera de los horarios del colegio”. (Entrevista 1.

Apoderado 4).

Finalmente, en este mismo ambito también es importante considerar las
percepciones que tienen las profesoras del establecimiento educacional. Al respecto

mencionan lo siguiente:
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“Actualmente s6lo hay reforzamiento una vez a la semana para los
estudiantes que imploran mayor apoyo de parte de las profesoras...se
seleccionan grupos de cinco estudiantes por curso mas menos y se ayuda
pedagogicamente en las actividades de lenguaje y matematicas
primordialmente...por el momento no hay actividades extraprogramaticas, no
hay donde hacerlas y es prioridad ocupar los espacios en los reforzamientos”.

(Entrevista 1. Profesora 5).

“El colegio tiene dos jornadas de clases, mafiana y tarde, no es jornada
escolar completa, donde podamos invitar a los nifios a quedarse a hacer algo
maés, talleres, no sé...por tener dos jornadas, siempre el colegio se ocupa

durante toda la mafiana y durante toda la tarde”. (Entrevista 1. Profesora 6).

En este mismo ambito, se estipula en el proyecto educativo que se
desarrollara una adecuada difusién, motivacion y proyeccion permanente de las
actividades extraescolares, estimulando a cada uno de los grupos extraescolares el
desarrollo la libre eleccion de las formas literarias, musicales, artesanales, plasticas
y artesanales. Es importante mencionar y a la vez contrastar con la informacion
obtenida en el campo investigativo, lo descrito anteriormente, pues en la actualidad
no existen actividades extraescolares que impliquen una masiva participacion de
estudiantes del colegio, ni tampoco talleres literarios, artesanales y plasticos como
se estipula en el PEL. Asi mismo, segun la informacion recopilada, es posible
afirmar que en los Ultimos cinco afios no han existido dichos talleres mencionados
anteriormente. Finalmente se pretende desarrollar en los nifios una actitud de
servicio y de solidaridad, poniendo énfasis en las relaciones intergrupales y con la
comunidad educativa. De esta manera, también se plantean metas que contribuyen
al mejor funcionamiento de la institucion educativa, referidas a que al termino del
proceso educativo, la totalidad de los grupos extraescolares del establecimiento se
encuentren funcionando adecuadamente, logrando que al menos el 80% de los

estudiantes participen en forma activa y permanente en los diferentes grupos
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extraescolares del establecimiento. Sin embargo y en base a la informacion
obtenida gracias a las notas de campo, se puede sefialar que en la actualidad no
existen actividades extraprogramaticas donde los estudiantes puedan participar y
desarrollar aspectos sociales y culturales; sélo existe el ya antes mencionado taller
de gimnasia ritmica dirigido a damas del establecimiento y en el cual sélo participan
doce alumnas de la institucion. Al respecto, un estudiante hace alusion al tipo de

espacios de participacion que se da en lainstitucion:

“El colegio brinda espacios asi como espacios de reforzamiento, casi
siempre citan a los alumnos que les cuesta mas 0 que quieren aprender mas a
reforzamiento de lenguaje o cosas asi...también de matematicas y ese tipo de

cosas...” (Entrevista 1. Estudiante 1).

Dentro de las estrategias de accion que el colegio Malvina Romero Vidal
plasma en su Proyecto Educativo Institucional, se define claramente que serén las
diversas actividades que se llevaran a cabo para el logro y cumplimiento de los
objetivos y metas planteadas como fines de la institucion. Entre las estrategias se
pueden mencionar la elaboracion de encuestas a profesores, alumnos y apoderados,
respecto a sus intereses y preferencias sobre determinadas areas de accion,
determinando actividades educativas de libre eleccion; también se propone como
una estrategia la implementacion de campafas de difusion e informacién, como
afiches, diarios murales, informativos, radio difusion, periddicos escolares, etc.,
invitando a los alumnos y alumnas que deseen integrarse a los grupos extraescolares
de libre eleccion. Asi mismo, como una de las acciones claves que se realiza durante
el afio escolar es la realizacién de las constantes reuniones para los alumnos segun
areas de intereses para asi determinar su incorporacion a los diferentes grupos de
acuerdo a sus preferencias. En este ambito y en base a la informacion recopilada en
el campo investigativo, se puede sefialar que actualmente y en los ultimo cinco afios

0 mas, segun los discursos de los propios entrevistados, no se han desarrollado
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campanas de difusion respecto de la implementacion de talleres extraprogramaticas,

pues éstos no han sido planeados durante el tltimo tiempo dentro de lainstitucion.

Por otra parte, dentro de la planificacion de actividades que se plantean en la
institucion, no se establecen de manera clara, pues sélo se hace alusién en el
documento que se realizaran actividades segln la efeméride de cada mes, sin
delimitar y sin presentar un cronograma o carta gantt elaborada para organizar en
el tiempo las diversas actividades o estrategias para el logro o cumplimiento de los

objetivos planteados.

Como proyecciones a futuro, se establecen dentro del PEI como metas a
mediano plazo lograr integrar a la planta docente un profesor especialista en
Educacion artistica para atender a todos los nifios de la institucién; en este sentido,
se sefiala a todos los nifios, de kinder a sexto afio basico, es decir, se puede suponer
que la meta fue planteada en los tiempos en que el establecimiento educacional se
extendia en cursos desde kinder a sexto afio basico, pues actualmente la institucién
abarca y atiende a la poblacién estudiantil que se extiende de kinder a octavo afio
de ensefianza basica. Asi mismo, se plantea en el documento la ampliacién de la
infraestructura para construir un gimnasio y un salén de actos para el colegio. Es
importante mencionar que en la actualidad son proyecciones que siguen interesando

a la comunidad educativa, pero que ain no se logra la obtencion de las mismas.

En relacion a la evaluacion del proyecto educativo del Colegio se sefiala en
palabras textuales “Sera una evaluacion permanente y sistematica, una evaluacion
de proceso. Se confeccionara por direccion una pauta del estado de avance del PEI
en forma semestral” (PEI). Ademas de la frase anteriormente expuesta y estipulada
en el proyecto educativo, no se hace ningun otro tipo de descripcion en torno a la
evaluacion que se utilizara para verificar el logro de los objetivos y metas

planteadas. Es importante mencionar que se sefiala al interior del documento que se
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evaluard de manera semestral el proyecto educativo por medio de una pauta de
estado de avance; pauta que sera confeccionada por direccion, es decir, se puede
asumir que el unico responsable de evaluar el Proyecto Educativo Institucional,
documento elaborado por una comunidad educativa, recae en manos de direccion y
de quien esté cargo en el momento determinado de la evaluacion. Sin embargo,
segun los datos e informacion recopilada en el campo investigativo, se puede
afirmar que no existen actualmente instrumentos elaborados para la evaluacion del
PEI y en los Gltimos cinco afios no sea ha realizado ningun tipo de evaluacion del
mismo fuera de oficina de direccion, pues no existen registros reelaboracion,
reestructuracion ni tampoco de evidencias que denoten la evaluacion por medio de
instrumentos que permitan una evaluacion de proceso permanente y sistematica
como se dice claramente en el Proyecto Educativo Institucional. Frente a la
evaluacion sistemética del Proyecto Educativo Institucional del colegio, las
profesoras admiten no ser muy rigurosas en los procesos de seguimiento. Una de

las percepciones recopiladas dice lo siguiente:

“Una evaluacion periddica..no...participo cuando nos reunimos en los
consejos de profesores y tratamos de resolver inquietudes que afectan al
colegio....si hacemos bastante respecto de reglamentos y esas cosas que se
utilizan mas frecuentemente, estamos constantemente revisando y
reformulando en base a criterios comunes...mmm...todo eso...también forma
parte del proyecto educativo y es en base a lo que nos hemos enfocado en el

trabajo en los consejos de profesores”. (Entrevista 1. Profesora 2).

“En relacion al seguimiento del proyecto...(silencio)...creo que
siempre estamos evaluando lo que hacemos en el colegio y se realizan
seguimientos en torno al trabajo y desempefio diario que hacemos las
profesoras y que finalmente repercute en los estudiantes y sus familias...en

cuanto al proyecto como documento, no creo que haya sido tan imprescindible
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un seguimiento de €l...es decir...siempre es preferible hacer seguimientos en
laaccion y en base a lo que hacemos realmente en el colegio. . .el papel aguanta
muchas cosas...podemos tener un proyecto educativo envidiable, pero
probablemente hacer muy poco....creo que hacemos mucho més de lo que

puede decir en el proyecto como documento”. (Entrevista 1. Profesora 3).

Lo anteriormente descrito se contrapone a la postura evaluativa que se asume

como Optima dentro de la literatura:

"El proceso de formulacion y evaluacion de proyectos educativos se
enmarca en un proceso mas amplio que es el de la gestion de la educacion
(Gerencia Educativa): conjunto de decisiones y acciones de los cuadros altos
y medios de las instituciones educativas que se ejecutan para el cumplimiento
de objetivos educativos, la produccién de productos y servicios educativos y
una mayor y mas justa distribucion de esos productos y servicios" (Chavez,
1995, p.34).

Por otra parte, como caracteristicas del Proyecto Educativo Institucional, es
posible afirmar que un Proyecto Educativo Institucional tiene la funcion de guiar y
establecer pasos de acciones y estrategias dentro de un contexto educativo en
particular. Cuando se habla de proyecto educativo institucional no se habla de
cualquier tipo de proyecto, pues cuenta con pasos Yy caracteristicas relevantes y que
lo hacen bastante particular dentro de todo lo que se conoce como proyectos
educativos. En este sentido, el Proyecto Educativo Institucional debe
necesariamente responder a los objetivos y metas comunes y consensuadas por
medio de un trabajo cooperativo y participativo por parte de los sujetos
involucrados en el proceso educativo. Se toman palabras de Pifieyro quien tiene una

definicion propia de un proyecto educativo:
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“El proyecto institucional es la herramienta que tiene la institucion
escolar para explicitar su propuesta general. Debe entenderse como un proceso
que siempre se esta construyendo colectivamente, donde la institucién perdura
fortaleciendo su identidad y no como la formulaciéon de un documento que
exige la burocracia y demanda cualquier autoridad competente”. (Pifeyro,

2004, p.3).

El Proyecto Educativo Institucional debe entonces, ser tomado como objeto de
conocimiento, que sirva como un plan para ejecutar algo de suma importancia
dentro de los centros escolares, asumiendo el compromiso de planificacion
estratégica de la institucidn educativa, contribuyendo a la toma de decisiones y a la
mejora de la educacién. Sin embargo, y en base a la informacién obtenida en la
investigacién a un contexto educativo en particular, se puede afirmar que el
Proyecto Educativo Institucional no se concibe como un conjunto de definiciones
por el cual se define el sentido de la gestion de la institucién educativa, ni tampoco
se confiere personalidad a la institucion educativa por medio de acciones educativas
que impliquen la participacion consensuada a los actores del centro educativo y

agentes de la comunidad educativa en general.

Por otra parte y en concordancia con lo anteriormente sefialado se puede
mencionar que un Proyecto Educativo Institucional debe caracterizarse por ser de
facil acceso a la comunidad educativa y estar al alcance y a disposicion de los
miembros de la comunidad educativa que requieran manipularlo, debe ser un
documento que represente el pensar y el quehacer de todos, que responda a los

intereses de los que constituyen el centro educativo.

En el contexto investigativo del establecimiento educacional, se puede
afirmar en base a los resultados de la investigacion que no existe un amplio manejo

del Proyecto Educativo Institucional, pues no es un documento al alcance de todos
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y todas dentro del contexto educativo; en este sentido, no todos los sujetos han
manipulado el documento dentro del colegio. Muchos de ellos no conocen lo que
es el Proyecto Educativo Institucional y por ende el manejo que han podido tener
de él es bastante limitado y restringido a la simple informacion que de vez en
cuando entrega el centro escolar. Se detect6 que los profesores del centro escolar
manejan algo mas el documento por el hecho de estar permanentemente en el
colegio como trabajadores; sin embargo, también se reconoce que la manipulacion
0 manejo que ellos como profesionales de la educacion tienen respecto del
documento, es bastante limitada y dejada de lado; en base a esto, una de las

profesoras manifiesta la siguiente percepcion:

“...Para ser honesta...desde el tiempo que he trabajado aca...nunca
hemos realizado un trabajo consciente en torno al proyecto educativo del
colegio...con esto no quiero desmerecer la labor que hemos desarrollado en la
institucion, sino que simplemente debo reconocer que no ha sido prioridad en

ad?

el trabajo que desarrollamos dia a dia” (Entrevista 1. Profesora 1).

Asi mismo y en base a lo anteriormente sefialado, se pueden mencionar

palabras de apoderados y estudiantes quienes sefialan lo siguiente:

“Yo como apoderada no lo he revisado...me acuerdo que cuando vine
amatricular al colegio, cuando recién llegué a postular con mi hijo mayor...ahi
se muestran los reglamentos y proyectos...ahi lo vi seguramente, pero luego

de eso no lo he revisado”. (Entrevista 1. Apoderado 3).

“No lo he revisado nunca...s6lo cuando nos dicen las cosas del

reglamento del colegio y de los deberes y derechos de los estudiantes...ahi



132

puede ser que lo conozca un poco y que nos hayan dicho del proyecto yo

creo”. (Entrevista 1. Estudiante 4).

En este contexto, los profesores reconocen bastante que trabajan y manejan
lo que dentro del colegio realizan como estrategias o se llevan a cabo como
actividades, pero a la vez se reconoce que hablando especificamente del Proyecto
Educativo Institucional como documento, ha existido a la largo de los Gltimos afios
un cierto grado de alejamiento o descuido por dicho proyecto. Asi lo reconocen las

profesoras de la institucion, una de ellas, menciona lo siguiente a respecto:

“...No se han creado esas instancias...para poder avaluar como va el
transcurso del proyecto educativo...existen instancias de reuniones de analisis
de otros ambitos y nunca nos hemos centrado en un analisis que permita
mantener un seguimiento respecto del proyecto educativo institucional...”

(Entrevista 1. Profesora 2).

Por otra parte, los estudiantes a pesar de contar con la misma ventaja, de
estar permanentemente presentes en el colegio, no conocen y tampoco manipulan
el Proyecto Educativo Institucional, en este sentido no es posible hablar de
manipulacion o manejo pues no se evidencia en la realidad misma del colegio. El
actuar de los estudiantes dentro de lo que se concibe como proyecto comun de la
comunidad, corresponde a un trabajo pasivo y receptivo de las diversas
determinaciones que se toman dentro del colegio; son muy poco consultados y no
son representados por un grupo de estudiantes que adopte una posicion de equipo o
grupo que se preocupe por los intereses y necesidades de los estudiantes. Al

respecto, uno de los estudiantes de la institucion, expresa lo siguiente:
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“...He tenido participacion en el PEIL en las diversas actividades que
se han realizado en el colegio, pero en el seguimiento, no mucho porque nunca
me entero de cuando se realiza o como se realiza....(rostro de duda)
(silencio)...es que seguramente el proyecto educativo se hizo cuando Yo
todavia no llegaba al colegio y por eso no lo conozco muy bien y cuando yo
he estado aqui en el colegio no he sabido que se ha hecho de
nuevo...(silencio)...a lo mejor lo hacen, pero las profesoras del colegio o la

directora...no sé...”. (Entrevista 1. Estudiante 1).

El Proyecto Educativo Institucional debe ser un documento que represente
a todos y no sélo al equipo de directivos o cuerpo docente de los centros escolares,
sino que de todas maneras el proyecto también pertenece y se elabora pensando en
gran medida en los estudiantes del centro educacional y si no se realiza de esta

manera, la pertinencia de este documento sin duda se aleja de lo apropiado.

De esta manera, los apoderados también cumplen un rol fundamental dentro
de lo que se conoce como manejo o manipulacion del proyecto educativo, pues los
apoderados, al sentirse algo mas distantes del colegio, por el hecho de no hacerse
presente diariamente en el colegio, también entran en el grupo de sujetos que sienten
y manifiestan en sus discursos y comportamientos que no manipulan el Proyecto
Educativo Institucional. Todo esto dificultando y provocando disminucion de
pertinencia del documento para muchos que componen parte de la comunidad
educativa de la institucion. En este sentido, se toman las palabras de Tetay quien

sefiala su parecer respecto de un Proyecto Educativo Institucional pertinente:

“Un Proyecto educativo institucional es pertinente cuando concibe a
un establecimiento como una unidad social deliberadamente construida y

reconstruida para promover objetivos compartidos, dividiendo
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planificadamente el trabajo y las interacciones entre sus areas”. (Tetay,

1997, p.17).

De esta manera es posible afirmar que si gran parte de la comunidad
educativa reconoce en su discurso que han tenido muy poco manejo y manipulacion
del Proyecto Educativo Institucional es porque probablemente los objetivos no son

compartidos y el trabajo no es del todo colaborativo.

Por otra parte, dentro de las caracteristicas del Proyecto Educativo
Institucional identificadas en el establecimiento educativo, se puede sefialar la
existencia de carencia de integralidad y coherencia. En este sentido la propuesta del
Proyecto Educativo Institucional del colegio, es posible realizarse teniendo en
cuenta a la Institucion Educativa como un todo integral, holistico y de todas
maneras, al Proyecto Educativo Institucional como el marco normativo general que
orienta el deber ser y el quehacer de la Institucién educativa. Un Proyecto
Educativo Institucional implica una generalidad transversal a todo un contexto
educativo, tomando en cuenta a todo el contexto educativo y a toda la realidad en
su conjunto. Cuando se habla de integralidad, se habla necesariamente de un
conjunto interrelacionado de acciones y sujetos que trabajen en torno a un mismo
fin, aspecto que dificilmente se puede percibir en el contexto del colegio
investigado, pues la integralidad es un concepto que se refleja en su anténimo dentro
de la realidad educativa. Lo que se llama trabajo integral, abarca solo a
determinados sectores de los miembros de la comunidad educativa y no integra a
todos y a todas en el quehacer diario de la institucion. De esta manera, se abandonan
las responsabilidades que apoderados y estudiantes deben tener y a la vez cumplir
dentro de cualquier contexto educacional. Al respecto, los apoderados expresan que
la participacion de ellos se limita bastante y por lo mismo el documento es poco
integral y no abarca a quienes deberia en la realidad. En relacion a esto, uno de los

apoderados menciona lo siguiente:
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“...Existen pocos momentos en que los apoderados podemos participar
aqui en el colegio...a veces siento que estamos como aislados y que solo
estamos aqui cuando se nos necesita en las reuniones...” (Entrevista 1.
Apoderado 1).

Resulta, en este sentido, facil afirmar que existe escasa integralidad general
al momento de hablar de la concrecion del Proyecto Educativo Institucional, pues
existen miembros del colegio que se sienten aislados en el diario vivir de la
institucion, no se sienten parte de una integracion educativa necesaria al momento
de hablar de pertinencia de un Proyecto Educativo Institucional. Asi mismo, entra
el concepto de coherencia del proyecto educativo, dejando también un amplio
camino que recorrer aun por lograr que exista esta llamada coherencia, pues se
asume como consecuencia que surge a partir de la escasa integralidad dentro del
colegio en todo su quehacer. De esta manera, el Proyecto Educativo Institucional
no resulta coherente para todos los que componen el centro educativo; para algunos
como los profesores resulta mas cercano, pues abordan tematicas que ellos manejan
por el hecho de ser docentes, pero por otra parte existen los estudiantes y los
apoderados que sienten que la escasez de coherencia se hace bastante evidente
dentro del colegio. Esto queda en evidencia al momento de dejar en evidencia la
percepcion de estudiantes que sefialan no sentirse cercanos al proyecto educativo
de la institucion y por ende, evidenciando una coherencia entre la realidad y lo

escrito bastante limitada; por ejemplo:

“...Es que no conozco muy bien el proyecto educativo institucional,
parece gue eso se ve en la oficina del colegio o lo saben los profesores y ellos
a veces nos dicen en las clases....yo por lo menos no lo he visto asi como en

hojas no...” (Entrevista 1. Estudiante 1).



136

La escasa integralidad se evidencia en el accionar de la institucion y alude
sin duda alguna a lo que corresponde como Proyecto Educativo Institucional, pues
es este ultimo el encargado de guiar las acciones compartidas y delimitadas en
conjunto por un bien comun. Se toman palabras de Geiler que hace alusion a la

participacion de los actores dentro de la institucion educativa:

“Los actores participan desde dentro de la escena, y en situaciones
de poder compartido. Se opone a un disefio normativo. Se considera la
complejidad de la situacién que se quiera tratar, buscando acercarse a las

metas propuestas” (Geiler,1997, p.40).

De esta manera, también existen profesores que manifiestan y evidencian en
sus acciones y perspectivas que se alejan del Proyecto Educativo Institucional y por
lo mismo el concepto de coherencia se deja ver en su sentido contrario, es decir, no
existe coherencia entre lo que se hace y entre lo que se postul6 en el documento del
Proyecto Educativo Institucional, pues se esta en un alto nivel de desconocimiento
frente a esta tematica. Al respecto una de las profesoras sefiala la siguiente
percepcion:

“Mi participacion es en la cancha...(risas)...nunca he participado en la
revision del PEl como documento...por lo tanto si tuviera que evaluar mi
participacién, creo que no seria muy bien evaluada, porque mi compromiso ha
sido sélo en el campo y reconozco no haber revisado jamas el proyecto
educativo institucional del colegio ni tampoco interesarme por lo que ahi

aparece.” (Entrevista 1. Profesora 1).

Es posible afirmar que existe carencia de integralidad y coherencia del
proyecto educativo institucional, pues es un documento que no integra el trabajo de

todos dentro del establecimiento y tampoco se advierte un masivo conocimiento de
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dicho documento. Para muy pocos resulta coherente, pero para la comunidad
educativa en general, tanto profesores, estudiantes como apoderados que componen
hoy en dia el contexto del colegio, resulta algo méas que nada lejano e incoherente.
En relacién a esta lejania del documento y a la participacion que los actores han
tenido con él, las profesoras tienen sus propias percepciones, por ejemplo:

“...En el proyecto educativo...no he tenido participacion en él en
cuanto a construccion, no recuerdo cuando fue hecho....pero si que hace
bastante tiempo y ya ni me acuerdo si participé o no...(risas)...noo..la verdad

es que no he tenido mucha participacion...” (Entrevista 1. Profesora 2).

Otra de las caracteristicas del Proyecto Educativo Institucional,
identificadas en el contexto investigativo, se puede mencionar como caracteristica
fundamental existente, la escasa progresividad del proyecto educativo. Respecto a
esto, es posible afirmar que la progresividad de un Proyecto Educativo Institucional
se da en la medida en que las acciones de dicho proyecto se concreten dia a dia 'y
sirvan de respaldo para todo accionar de las instituciones educativas. La
progresividad también se refleja en la capacidad de cada centro escolar de hacer
avanzar y crecer el proyecto que caracterice a la comunidad educativa, es decir, que
avance, que progrese y que favorezca el aumento de la perfeccion del mismo
proyecto reflejado en la realidad educativa. Un proyecto educativo progresivo es el
que evoluciona, pasando gradualmente de un cambio a otro segin las nuevas
exigencias del centro escolar y de la comunidad educativa. En este ambito, en el
contexto educativo investigado, se puede afirmar que existe escasa progresividad
del Proyecto Educativo Institucional, pues ha existido un cierto tipo de
estancamiento hace algunos afios en relacion al quehacer de la institucion reflejado
en el documento del proyecto educativo. Desde el momento de su elaboracion hace
bastantes afios atras, no han existido instancias 0 momentos publicos y compartidos
de restructuracion o reacomodacion del documento. En este sentido no existe

conciencia de parte de la comunidad educativa respecto de un trabajo colaborativo
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encauzado al trabajo con el Proyecto Educativo Institucional. Por lo mismo y en
base a esta falencia es importante mencionar que se hace absolutamente necesario
promover un proceso de construccion del proyecto educativo que permita a la
comunidad escolar recuperar el sentido de su trabajo y de su propia identidad como

personas y miembros de una comunidad escolar.

“El proceso de planificacion institucional cobra sentido en tanto
permite una participacion genuina de todos los actores de la comunidad
educativa, por lo que es necesario convocar a todos sus actores: directivos,
docentes, padres, alumnos, exalumnos, personal de la docencia y

organizaciones representativas”. (Pifieyro, 2004, p.1).

En este sentido, es importante sefialar que los resultados que la investigacion
entrega permiten mencionar que cada uno de los actores no comparten dentro del
contexto educativo desde sus diferencias en torno a la tarea educativa institucional.
Dentro de larealidad educativa, la planificacion del proyecto no se realiza partiendo
de lo que es la institucién, pues no se realiza una construccion por medio de un
proceso dialéctico que necesita de tiempo, espacios e instancias para su concrecion.

En relacién a esto, una de las profesoras reunidas en grupos, expresa lo siguiente:

“Yo creo que la participacion que ha existido hasta la fecha respecto
del documento del proyecto educativo institucional no ha sido muy buena, o
no se ha hecho como deberia hacerse en estos ultimos tiempos de manera que
logre ser significativo...considero que se aleja un poco de la realidad educativa

que tenemos hoy en el colegio...” (Focus Group Profesores).

Otro de los puntos identificados como constituyentes del Proyecto

Educativo Institucional, es el referente ala pertinencia del Proyecto Educativo
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Institucional. En este sentido, es importante sefialar que para que un Proyecto
Educativo Institucional sea considerado como pertinente, éste debe definir
adecuadamente estrategias de gestion escolar acordes a las exigencias y a las
necesidades de todos y cada uno de los miembros de la comunidad educativa; debe
en este sentido ser un documento significativo y cercano tanto en la parte social
como cultural de la institucién. En relacion a la concepcion de esta pertinencia, los

apoderados manifiestan sus percepciones, por ejemplo:

“...No he tenido participacion en el proyecto educativo institucional
del colegio ni tampoco mucho a lo que respecta al seguimiento que creo...es
un trabajo que requiere de mas compromiso...mmm...cuando formé parte del
centro general de padres del colegio estuve mas involucrada, pero ahora la
verdad es que me ha costado...aunque no dejo de estar aqui cuando tengo que

hacerlo...” (Entrevista 1. Apoderado 6).

En este sentido, el Proyecto Educativo Institucional del contexto educativo
investigado, no surge de una necesidad identificada en la vida diaria y de los
objetivos que surjan de los sujetos que forman parte de la institucion actualmente,
pues el documento no se vincula a la practica en la cual se desenvuelven los
involucrados, es decir, la seleccién y definicion de problemas no surgen de una

situacién actual. Al respecto, un apoderado expresa la siguiente percepcion:

“...No he participado en mucho tiempo en asuntos de direccion del
colegio o de la parte administrativa...ademas que no sé si corresponde al
mismo que se hizo hace afos atras o si este es nuevo...no sé...” (Entrevista 1.

Apoderado 6).
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El documento debe realizarlo la institucion a través y en base a sus
necesidades y problemas a objeto de desarrollar accion pedagogica coherente a la
comunidad educativa. Frente a esto, es posible afirmar que la realidad educativa
investigada, se aleja de un alto nivel de pertinencia del Proyecto Educativo
Institucional debido a que la significacion que este documento promueve en la
institucion no es del todo satisfactoria a los miembros de la comunidad educativa
en general, debido a que el documento no fue formulado por un colectivo social que
interactUe dentro de un contexto educativo en particular. En base a esta formulacién
y reformulacion colectiva, las profesoras tienen la siguiente percepcion, por

ejemplo:

“...Revisamos nuestro quehacer de manera
constante....pero...(pensativa)...de ahi a plasmarlo en el proyecto
educativo...no lo hemos hecho....me atrevo a decir que el documento esta de
igual manera redactado a cuando se hizo por primera vez...” (Entrevista 1.

Profesora 1).

La propuesta institucional no surge de la identificacion de los colectivos
sociales que componen la comunidad escolar y que caracterice a la comunidad
educativa, pues no se implica la existencia de relaciones y necesidades existentes
para todos, es decir, no se asume como un proceso particular de cada institucion y
tampoco integra el trabajo comunitario de manera dindmica. El diagnostico no esta
en consonancia con necesidades claramente detectadas, por lo mismo, no queda
dentro del contexto educativo sobre qué innovar y qué objetivos claros evaluar. El

proyecto educativo es considerado vacio de significacion, bastante poco realista

Otro de los aspectos relevantes al momento de hablar de un Proyecto
Educativo Institucional, fue el detectado en el campo investigativo de manera muy
deficiente, en relacion a la satisfaccion de necesidades. En este sentido, en el

colegio, existe informacion respecto de los estudiantes en relacion a sus familias,



141

procedencia, estado de salud, informacion de contacto y algunos datos que el
apoderado considere relevante que el colegio debe conocer. Todo esto, se recopila
una vez al afio, al inicio de cada afio escolar cuando el apoderado se acerca a la
institucion a matricular a su hijo o hija en el establecimiento. Es la Unica instancia
en el afio en que se realiza un proceso de recopilacion de informacion respecto de
la vida del estudiante y del apoderado y es la Unica ficha o documento de respaldo
que existe al momento de considerar informacion de datos de los estudiantes. Sin
embargo, es importante mencionar que fuera de la ficha de matricula que los
apoderados completan una vez por afio, no existe ningun otro documento formal
que indique y clarifique las necesidades y carencias de los estudiantes del colegio.
No obstante, se observo que por ser un colegio reducido en cantidad de estudiantes
y profesores, existe un conocimiento bastante acabado de parte de los profesores de
los estudiantes, pero sin contar con respaldo documental o con procesos formales
que impliquen la recopilacion de informacion respecto de las necesidades y
carencias de los estudiantes. Se reconoce en el campo investigativo que toda la
informacidn que se pueda recolectar en relacion a las necesidades, intereses y
carencias de los estudiantes del colegio, se realiza por medio de procesos informales
y sin obtener una fuente de datos que sirva para determinar acciones dentro de la

institucién. Frente a esto, uno de los apoderados menciona lo siguiente:

“...No tengo seguridad de lo que es el proyecto educativo como usted
dice, pero...creo que el colegio si esta al tanto de nuestras necesidades como

apoderados...” (Entrevista 1. Apoderado 1).

En el colegio Malvina Romero Vidal, cada vez que se requiere recopilar
informacion respecto de alguna tematica en particular, se recurre a cuestionarios
gue son enviados para la casa del estudiante en donde debe responder el apoderado
del nifio o nifia o el mismo estudiante en caso de ser necesario; esto ha sido
detectado a partir de la informacion que los mismos sujetos en estudio han sefialado

en el campo investigativo y no por haber sido algo que haya ocurrido durante el



142

tiempo en que se haya observado, pues en ese periodo no se evidencié ningun tipo
de instrumento o procedimiento vinculado a la deteccion de necesidades y carencias

de los estudiantes o de los apoderados de la institucion.

En relacion a lo anteriormente sefialado, es posible argumentar ademas, que
tampoco se han evidenciado sistemas de monitoreo que permitan ir trabajando con
las carencias o necesidades de los estudiantes; y como estas necesidades se han
mejorado en el transcurso del tiempo. En el Proyecto Educativo Institucional no se
estipulan acciones concretas de monitoreo o evaluacion de las acciones que se
proponen para combatir las necesidades de la comunidad educativa; de esta misma
manera, en la practica investigativa, tampoco se detectaron estrategias de ajuste ni
sistemas de monitoreo enfocados a establecer el nivel en que se van desarrollando
las acciones dentro de la institucion. En relacion a la satisfaccion de necesidades,

los apoderados tienen sus propias perspectivas al respecto, porejemplo:

“...asi como de manera general yo creo que si responde a las
necesidades sociales y culturales...pero no sé si se dice en el proyecto lo que
sienten las personas de hoy del colegio...si se ha cambiado un poco..o si se
dice lo mismo que se detecté hace como los diez afios en que se hizo por

primera vez...” (Entrevista 1. Apoderado 3).

En base a lo observado y a lo analizado en el campo investigativo y en el
contexto del colegio Malvina Romero Vidal, se puede afirmar que el Proyecto
Educativo Institucional del colegio no responde significativamente a la demandas
de los interesados, que en este caso, corresponden a los miembros de la comunidad
educativa, pues las demandas consideradas no responden a demandas comunes y
colaborativamente construidas. Las demandas consideradas en el Proyecto
Educativo Institucional surgen a partir del interés de algunos, en este caso de

directivos del establecimiento, que pensaron por otros y consideraron algunas
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demandas que supusieron serian comunes, compartidas y de caracter consensual.
En este sentido, es importante sefialar que un Proyecto Educativo debe y tiene que
responder a la necesidad de desarrollar la gestion educativa, pero una gestion
educativa que represente a todos y todas dentro de un contexto educacional, pues
en todo momento al preguntar o mencionar el término de Proyecto Educativo
Institucional, la comunidad educativa aludia a que se sentian muy lejanos al
documento, a que era un documento de oficina y que pertenecia al colegio, es decir,
por falta de conocimiento, se otorga la responsabilidad a los directivos y a las
profesoras de todo trabajo que tenga que ver con la elaboracién e implementacién
de proyectos. En la realidad educativa estudiada, el Proyecto Educativo no es
asumido y reconocido como un instrumento de gestion que permita a la comunidad
plantear soluciones a los problemas educativos y atender las necesidades tanto de
indole pedagdgica curricular como de otros ambitos, pues existe un masivo
desconocimiento y muy escasa participacién de quienes deberian participar en la
elaboracién e implementacion de un Proyecto Educativo Institucional. Al respecto,

uno de los apoderados, manifiesta la siguiente percepcion:

“...Fue hecho y construido hace bastante tiempo y no sé si tiene
correspondencia con lo de hoy...tampoco se ha evaluado de manera seria o
con el fin de evaluacion por lo tanto no te podria decir que si es pertinente
socioculturalmente, porque no tengo idea al respecto...me gustaria pensar que

si tiene correspondencia.” (Entrevista 1. Apoderado 6).

Asi mismo, es posible afirmar que al momento de elaborar el proyecto
educativo del colegio, no se realizd éste por medio de un diagndstico participativo
que haya permitido identificar el problema principal; y asi proyectar una serie de
acciones que permitan revertir la situacion. En este mismo ambito, es importante
mencionar que al momento de hablar de un equipo de gestidn, inmediatamente se
asumia a un equipo conformado sélo por directivos y no como debe ser

(conformado por profesores, padres de familia y alumnos), asumiendo que el
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Proyecto Educativo Institucional fue elaborado y pertenece solo y absolutamente al
equipo de gestion de la institucion entendido como el equipo que conforman la
directora del colegio, la subdirectora y la jefa de unidad técnico pedagogica. Los
estudiantes del colegio, también tienen sus puntos de vistas al respecto, en este
sentido, uno de ellos sefiala lo siguiente en relacion a la construccién del Proyecto

Educativo Institucional:

“...Lo deben haber hecho en la oficina, todas las tias y la directora yo
creo 0 en la sala de profesores...asi conversando y escribiendo lo mas
importante que ellas digan del colegio...yo creo que fue buena la
participacion, porque ellas son como bien buenas para trabajar y en todo lo que

hacen aqui en el colegio.” (Entrevista 1. Estudiante 4).

Asi también se toman palabras de apoderados y profesoras de la institucion

quienes al respecto sefialan lo siguiente:

“...Podria ser que participaron la gente de la oficina y las profesoras

del colegio”. (Entrevista 1. Apoderado 3).

“Supongo que participaron el equipo de direccion del colegio...todo lo
que corresponde a directora, jefa de UTP, subdirectora...puede ser el centro

general de padres...la verdad es que no lo sé¢”. (Entrevista 1. Profesora 4).

Con el fin de mejorar esta practica que se da en la realidad escolar, es
importante conformar un adecuado equipo de gestion que elabore planes de accion
referidos a los aspectos de recursos pedagogicos y materiales y socioeducativo, a
partir de un menu de posibles actividades a realizar; y en donde se incorpore la
participacién y el compromiso generalizado de todos los miembros de lacomunidad
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educativa, pues es la Unica manera de optar a un Proyecto Educativo Institucional

pertinente a la comunidad educativa del Colegio.

Por otro lado, una de las nuevas caracteristicas y requisitos que surgen del
contexto investigativo es el referente al proceso de construccion de identidad, que
surge como una base fundamental y prioritaria al momento de concebir proyectos
educativos significativos a una realidad educativa y a un contexto en particular. La
identidad es propia y resulta Gnica a cada contexto, parte de la institucion y de lo
que alli ocurre, en un tiempo y lugar determinado. Se parte de las exigencias que
derivan de una sociedad en particular y de la educacion que resultaria indispensable
al contexto, considerando exigencias, necesidades y a la vez valorando realidades
existentes a cada sujetos que forma parte de la comunidad educativa. Asi mismo,
en el campo investigativo, se pudo observar que no se llevan a cabo las actividades
que se estipulan en el Proyecto Educativo Institucional. Esto a causa de que dicho
documento fue elaborado hace bastantes afios atras y por lo mismo, hoy en dia se
asume que la vigencia no es del todo pertinente. Muy pocos se sienten identificados
con el proyecto educativo y muy poco de lo que alli se estipula se puede vivenciar
en la practica misma de la institucion educativa. En este sentido, la secuencia de
actividades que se proponen en el documento, no son actividades que existan hoy
en dia en el establecimiento. El tiempo ni la secuencia coinciden con la identificada
de manera coherente con el documento, quedando la vigencia del mismo
documento bastante deficiente; al respecto, una de las profesoras sefiala lo

siguiente:

“...No lo sé, pues creo que probablemente cuando se elabord si
respondia a las necesidades de la comunidad educativa que participé en la
elaboracion, hace bastantes afios atras; sin embargo, ahora...es dificil hablar
de si responde 0 no a las necesidades sociales y culturales de la comunidad
educativa, pues no se ha realizado ninguna evaluacion que permita verificar en

que medida se logra eso o no.” (Entrevista 1. Profesora 1).
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En el Proyecto Educativo Institucional del colegio, no se estipula una
secuencia de actividades claramente, pues se habla sélo de intenciones y no de un
plan operativo a realizar segin una temporalizacion prevista o planificada
previamente. No es posible detectar desfases significativos en cuanto a la
temporalizacion prevista dentro del proyecto educativo, pues es algo que no se tiene
y que no se ha realizado. La vigencia del proyecto educativo ha quedado atras en el
sentido que la elaboracion del documento se realiz6 hace ya bastante tiempo y
reformulacion no ha existido de manera colectiva y significativa; por lo mismo no
es posible hablar de un Proyecto Educativo Institucional vigente en cuanto a su

significacion y pertinencia.

El proyecto, no cuenta con cronogramas claros que indiquen la aplicacion
del proyecto en el tiempo. No presenta un plan operativo que indique las acciones
concretas que se realizardn en un determinado tiempo y lugar. Existen serias
deficiencias en este sentido, por lo mismo resulta complicado contrastar la realidad
del campo investigativo con lo que no esté estipulado en el Proyecto Educativo

Institucional. Al respecto, una de las profesoras sefiala lo siguiente:

“...El proyecto educativo se elaboro el afio 2006, yo trabajaba aqui y
la verdad es que también considero que ya el tiempo que tiene de vigencia es
bastante, por lo mismo puede sin duda resultar poco significativo”. (Focus

Group Profesores).

Por otra parte, es importante tratar el tema que también surge como una de
las caracteristicas o principios de un Proyecto Educativo Institucional y que sin
duda surgen del contexto investigativo, significacion Educacional y Pedagogica.
No se puede negar la importancia y necesidad de planificar y llevar a cabo acciones
para guiar la puesta en marcha de cualquier actividad y muy especialmente cuando

se esta enfocado a la educacion. En este sentido, la educacion, como toda tarea
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orientada hacia un fin, debe ser planificada para guiarla mejor y obtener efectos
satisfactorios dentro de un contexto determinado y dotarla de racionalidad; para
economizar tiempo, recursos y esfuerzos y finalmente, para facilitar el logro de los
recursos previstos. En este ambito, es importante mencionar que las acciones que
se llevan a cabo en la institucion escolar y que han sido detectadas por medio de
esta investigacion, no tienen un maximo de correspondencia con lo estipulado en el
Proyecto Educativo Institucional del colegio, pues dicho documento funciona como
una carpeta existente en el establecimiento sin utilidad o sin recurrir a ella como
documento guia de la institucion. No se evidencié durante el tiempo de la
investigacion que se trabajara pensando en el Proyecto Educativo Institucional,
tampoco fue tema dentro de la realidad educativa el correcto desarrollo del proyecto
y cOmo éste se estaba implementando; todo esto a causa de que los miembros de la
comunidad educativa reconocen y estan al tanto de que el proyecto educativo ya no
es parte de la comunidad actual y que fue desarrollado y elaborado hace bastante
tiempo, dejando muy poca representatividad para la comunidad de estos dias, para
la comunidad actual. En torno a lo anteriormente sefialado, una de las profesoras

que forman parte de la institucién, menciona lo siguiente:

“Me atrevo a decir que la comunidad y los apoderados de hoy en dia
no lo conocen y no han participado, porque estamos hablando de tiempos muy
atrés....el proyecto educativo se elabor6 el afio 1996....calcula son catorce
afos....los que participaron ya no estdn acd como apoderados ni tampoco
como estudiantes....y también sé que eso no se ha reformulado y no se ha
trabajado en él desde el momento en que se elabor6”. (Focus Group

Profesores).

Contrastando en este sentido, con lo estipulado en el documento del
proyecto educativo del colegio, es posible afirmar que no se estipula de manera

clara los espacios, horarios, recursos, y personal necesario para implementar
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acciones que el proyecto educativo declare; asi mismo, no son tematicas de interés

a la comunidad educativa que se observa dia a dia en la institucion.

A partir de la informacion analizada anteriormente y en torno a la gran
tematica “Proyecto Educativo Institucional”, es posible identificar la siguiente
clasificacion de caracteristicas que contribuyen a explicar la tematica principal y

asi también las categorias que se explicaran mas adelante:
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MATRIZ RESUMEN DE LAS CARACTERISTICAS DEL ENFOQUE

EDUCACIONAL
INSTITUCIONAL

RESPECTO DEL

PROYECTO

EDUCATIVO

Tabla 2. Matriz caracteristicas enfoque educacional en relacién al PEI

CARACTERISTICAS

1. Proyecto Educativo
Institucional Pasivo

1.1. Componentes del
Proyecto Educativo
Institucional

1.1.1. Diagndstico poco
riguroso.

1.1.2. Escasa distincion
entre Mision y Vision.

1.1.3. Desconocimiento
del Objetivo General.

1.1.4. Perfil de
estudiante tradicional.

1.1.5. Perfil del profesor
tradicional.

1.1.6. Analisis FODA
no consensuado.

1.1.7. Objetivos
estratégicos obsoletos.

1.1.8. Metas y
estrategias no vigentes.

1.2. Caracteristicas o
principios del Proyecto
Educativo Institucional

1.2.1. Deficiente
manipulacion del
Proyecto Educativo
institucional.

1.2.2. Carencia de

integralidad y
coherencia
1.2.3. Escasa

progresividad

1.2.4. Diagndstico poco
participativo.
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1.3. Pertinencia del

Proyecto
Institucional

Educativo

1.3.1. Inconsistente en
la  satisfaccion de
necesidades

1.3.2. Documento no
surge de colectivos
sociales.

1.3.3. Demandas poco
significativas.

1.3.4. Construccion de
identidad limitada

1.3.5. Vigencia del
Proyecto Educativo
Institucional

1.3.6. No existe
significacion social y
cultural




Pertinencia  del
PEI:
Inconsistente, no
surge de
colectivos
comunes,
significativo
social y
culturalmente.

poco

Figura 1 PEI pasivo

Componentes del PEl: poco
riguroso, Escasa distincién entre
Misidn y Vision, Desconocimiento
del Objetivo General, Perfil de
estudiante y profesor tradicional,
FODA no consensuado y Metas y
estrategias no vigentes.

Proyecto

Educativo
Institucional
Pasivo

Caracteristicas del
PEI: Deficiente
manipulacion,Car
encia de
integralidad y
coherencia,

Escasa
progresividad,
Diagnéstico poco
participativo

151



152

422. Comunidad Educativa (Tipo de construccion de persona, Tipo de

sociedad, Modelo did4ctico y de interaccion).

El funcionamiento que se observa en el contexto educacional de la institucion
estudiada, se caracteriza por ser no del todo democratico, pues todas las decisiones
que es necesario tomar en distintos &mbitos, no son consultadas ni tampoco
consensuadas por toda la comunidad educativa; en este sentido las determinaciones
y decisiones son tomadas por los equipos directivos y en algunos casos por el equipo
de profesoras de la institucion. Se realizan de manera permanente consejos de
profesores, cada quince dias aproximadamente, en donde se tratan temas de interés
de la comunidad educativa, pero en el cual s6lo participan directivos y profesoras
de la institucion. Durante todo el tiempo de la investigacion, se realizaron dos
reuniones de apoderados, caracterizadas por un predominio de estructura y
realizacion tradicional, reuniones de caracter informativo y no caracterizadas por
ser democraticas y participativas como corresponderia a una realidad dialdgica.
Durante el tiempo de observacion, no se realizd ninguna reunion de centro general
de padres y apoderados ni tampoco se observé su presencia en un trabajo
implicativo dentro del colegio. En relacion a la participacion de los apoderados en
la institucion, ellos tienen sus propias percepciones, uno de ellos menciona lo

siguiente al respecto:

“Participo no mucho que digamos...vengo al colegio cuando tengo que
venir....no SOy tan metida...(risas)...vengo a las reuniones y cuando tengo que
hablar con la tia 0 hablar en la oficina....y pare de contar...” (Entrevista 1.
Apoderado 2).

Es importante mencionar que dentro del tiempo de investigacion, el Centro
General de Padres y Apoderados se hizo presente en dos ocasiones al interior del
colegio, s6lo en dos fechas importantes para el colegio y por motivos de

celebracion. No se observO un interés de ellos por formar parte de un trabajo
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democratico dentro del colegio y por querer ser parte de una institucion participativa
e implicativa de centro escolar. No existe corresponsabilidad de las tareas, pues el
trabajo, segun lo observado, recae solo en la labor docente dentro del colegio; sin
embargo, con esto no se quiere decir que exista un desapego de parte de los
apoderados, pues la falencia no sélo corresponde a ellos, sino también a los
profesores y directivos del colegio, por no ser ellos quienes inviten al resto de la
comunidad educativa a ser participe. En este sentido, dentro de la institucién no se
detectaron espacios fuera de las comunes reuniones de apoderados, que inviten a
una participacion mas activa de parte de los padres, madres y apoderados. Frente a

esto, uno de los apoderados de la institucion menciona lo siguiente:

“...mmm...Bueno, ellos siempre se juntan en los consejos de
profesores...yo creo que ahi estan las instancias para que se analicen esas cosas
y se hagan los acuerdos que me imagino existen en el colegio y en el proyecto

del colegio.” (Entrevista 1. Apoderado 5).

No se asume una realidad donde las familias de los estudiantes son tan
importantes dentro del proceso educativo de los estudiantes como la labor de los
profesores. Los apoderados no tienen instancias para participar dentro del colegio,
solo se les ve para las reuniones de apoderados y para instancias especificas que
requieran de su presencia en direccion para alguna entrevista o algin caso
particular. Una de las apoderadas hace alusion a las instancias en las que participa

como miembro de la comunidad educativa:

“Me junto con la profesora de mi hijo y con las demds profesoras
cuando es necesario y necesito entrevistarme con alguna de ellas...otra
instancia son las reuniones de apoderados, ahi siempre las veo y converso

cualquier cosa que sea necesario.” (Entrevista 1. Apoderado 5).
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En los dltimos consejos de profesores, se conversd bastante el tema de la
poca participacion de parte de las familias de los estudiantes en el proceso educativo
de estos. Se concluyd que parte importante de responsabilidad recae en ellos
mismos, por ser quienes deben abrir las puertas y motivar a la corresponsabilidad
de las tareas educativas dentro del colegio. Se ha dicho como un discurso constante
durante el tiempo que se tomaran medidas y resoluciones para abrir espacios y hacer
participar a los apoderados del colegio, de manera que se sientan comprometidos
con lo que pasa a los estudiantes dentro de la institucion. Sin embargo, es posible
observar que el cambio de cultura que debe realizarse es importante, pues se sigue
asumiendo que el lado que toma las decisiones pertenece al lado de directivos y
cuerpo docente; el resto, como los apoderados, se asumen y se conciben como
invitados o agentes externos que deberian comprometerse un poco mas. Asi lo
sefiala Villarroel quien estipula que para dar identidad a la institucion se debe
necesariamente incorporar participacion permanente de la comunidad educativa. Al

respecto menciona lo siguiente:

“Para dar direccionalidad y orientacion al tipo de educacion que
brindard el colegio, es necesario dar cuenta de las concepciones que los
profesores y familias tienen sobre sus alumnos. A la luz de la sintesis de la
situacion de la comunidad escolar y de la vision propuesta, explicitar la razén
de su existencia, las expectativas, compromisos y desafios que se propone
alcanzar en un mediano plazo. Se plantea el enfoque filosofico que le dara

sentido a los procesos de desarrollo del proyecto”. (Villarroel, 2002, p.9).

Durante el periodo investigativo y considerando a todos los miembros de la
comunidad educativa, es relevante destacar que nadie se pronuncio respecto del
Proyecto Educativo Institucional, pues se asume como un documento que sirve de
respaldo frente a posibles supervisiones o simplemente porque debe estar ahi. El
colegio cuenta con un Proyecto Educativo Institucional, pero no se observo en el

transcurso del tiempo un trabajo con él como documento guia de la institucion. De
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parte de apoderados y estudiantes causa conmocion el conocer el gran nivel de
desconocimiento y escasa apropiacion que tienen de él, pues en el momento de las
entrevistas y conversaciones con los sujetos, se sentia la deficiente participacion de
los apoderados y de los mismos estudiantes en ese proceso. Al respecto, se
mencionan las palabras de un estudiante de la institucion quien se refiere al

conocimiento de él como estudiante respecto del proyecto del colegio:

“...No tengo idea, eso si que no s¢. Yo creo que si...mmm (rostro de
duda) (pensativo) seguramente en las reuniones se conversd del proyecto
educativo institucional y se pudo hacer el documento...” (Entrevista 1.

Estudiante 1).

A partir de lo anteriormente sefialado es importante mencionar que tampoco
se identifican dentro de la institucion, instancias de evaluacién del proyecto
educativo o instancias de seguimiento que permitan verificar el nivel de logro del
mismo documento. Todo esto, se contrapone a lo expuesto en la literatura respecto

del seguimiento del proyecto. Al respecto Villarroel menciona lo siguiente:

“La evaluacion del proyecto educativo institucional es un proceso que,
por un lado, permite ir constatando el cumplimiento de las actividades y
compromisos propuestos y, por otro de andlisis del proceso y resultados
objetivos especialmente en relacion con el aprendizaje de los alumnos”.

(Villarroel, 2002, p.19).

En el caso de los estudiantes del colegio, se puede mencionar que se
caracterizan por ser estudiantes de caracter pasivo, las clases se estructuran de
manera tradicional a excepcién de algunas ocasiones donde se pretende ser y

trabajar bajo un paradigma constructivista. Los estudiantes no cuentan con un grupo
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que los represente; el colegio no cuenta con un centro general de estudiantes, de los
ocho cursos de ensefianza basica que existen, sélo un curso tiene directiva de curso
Yy no se observa una cohesion como estudiantes al momento de tomar decisiones
relevantes dentro del colegio. Segun lo analizado, tampoco se observa un interés de
parte de ellos a participar de alguna manera o a tener corresponsabilidad de tareas
dentro del establecimiento, pues no tienen una cultura participativa dentro de sus
comportamientos y actitudes. Al respecto, una de las profesoras del colegio sefiala

lo siguiente:

“...Hasta la fecha en el colegio no hay centro general de estudiantes.
Creo que a los chicos no les ha interesado nunca eso....creo que por ser un
colegio pequefio, no hay necesidad de contar con ciertos representantes, pues
siempre se les escucha a cada uno cuando hay un problemas y siempre son
atendidos de manera personalizada....creo que eso de los centros generales de
estudiantes corren para colegios mas grandes, donde la cantidad de estudiantes
es bastante mas significativa que aca y que es por supuesto indispensable la
conformacion de un grupo que represente las necesidades, inquietudes e

intereses de los nifios y ninas de los colegios”. (Entrevista 1. Profesora 1).

Los estudiantes de la institucion muestran apariencia satisfecha con su
colegio y con todo lo que ocurre alli, reconocen no tener participacion en decisiones
y temaéticas relevantes para el colegio; y asumen no tener un grupo de estudiantes
que sea capaz de representarlos cuando sea necesario o para trabajar en torno al
Proyecto Educativo Institucional del Colegio. Al respecto, los estudiantes tienen

Sus propios puntos de vistas, por ejemplo:

“...Puede ser que cuando los profesores se retinen en los consejos de

profesores que hacen, conversen del proyecto educativo y ellos mismos lo
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vayan evaluando o haciendo lo que tienen que hacer. No conozco otra forma

de seguimiento...” (Entrevista 1. Estudiante 1).

En conclusion, se asume un funcionamiento y una realidad que intenta ser
democrética, pero no lo logra debido a que las acciones que se llevan a cabo
corresponden a un modelo pedagdgico tradicional. La participacion es muy escasa
y se caracteriza por solo ser participativa de parte de las profesoras del colegio,
excluyendo a gran parte de la comunidad educativa, dejando como resolucién un
centro caracterizado por la escasa corresponsabilidad de tareas. Se aleja entonces
de una sociedad democratica donde las personas tienen autonomia para decidir
sobre sus asuntos, para participar en lo que concierne a la vidaen comun y a lo que
interesa o representa a cada uno de ellos, para ser representadas, para comprender
la realidad, para opinar, valorar, etc. Sin embargo, por medio de las conversaciones
que se tuvo con miembros de la comunidad educativa y de las constantes
observaciones que se llevaron a cabo, es posible afirmar que sienten deseos de
aprender a vivir en democracia; y asumen que eso requiere de un aprendizaje
gradual y progresivo, respecto del cual no es posible pasar de manera abrupta, sino
que requiere de un trabajo y cambio en la cultura asumida hoy en dia por la mayoria
de los sujetos que componen la comunidad educativa. En este sentido, la escuela no
solo debe procurar ensefiar democracia, ya que esto no se aprende en los textos ni
en las lecciones de clases, sino que debe convertirse en un espacio de participacion
democratica, un espacio caracterizado por el trabajo colaborativo y por la
permanencia de un didlogo constante y natural. Ahora bien, tampoco es posible
desconocer los intentos en el colegio se proponen al momento de manifestar interés
por mejorar dia a dia la comunicacion y el trabajo colaborativo, es decir nuestras
escuelas tienden a ser mas democraticas en la actualidad, con mas espacios para la
participacion social y mas abiertas al didlogo que tiempos anteriores; sin embargo,
a partir de la informacidn que se recoge en el campo investigativo es posible afirmar
que aun el establecimiento educativo se caracteriza y tiende inconscientemente a
ser autoritario. Se debe asumir entonces, la existencia de espacios que fomenten una

participacion eficaz, un colegio capaz de formar ciudadanos con habilidades para
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participar, pues participar de manera democratica se aprende; la participacion es un
derecho pero también es un deber y una responsabilidad que debe ser asumida con
integridad. Este trabajo poco colaborativo que existe en el establecimiento
educacional, trae como consecuencia justamente la poca pertinencia que se
evidencia en el documento del Proyecto Educativo Institucional, pues se asume que
es un proyecto que no responde a las necesidades de los interesados y de todos los
actores que componen el trabajo educativo de centros escolares. En relacion a esto,
una de las profesoras de la institucion se refiere a esta tematica expresando la

siguiente percepcion:

“...Ahora no sé¢ en qué medida esas necesidades son actuales, pues
hace bastantes afios que no se trabaja en torno al tema....te repito...si se
realizara una evaluacién respecto de esto, podriamos decir con firmeza si
responde o no a las exigencias...(pensativa)...actualmente creo que no
responden, pues no se han detectado necesidades actuales y que afecten

directamente a la comunidad educativa actual”. (Entrevista 1. Profesora 1).

Los profesores que trabajan dentro de la institucién corresponden a un grupo
bastante reducido; los profesores de planta del colegio corresponde a un nimero
de nueve profesoras en donde se incorpora la subdirectora y la jefa de unidad
técnico pedagogica como profesoras de planta del colegio. Por ser un grupo poco
NUMEroso, es un grupo que se caracteriza por tener buenas relaciones personales y
también buenas relaciones en lo que corresponde a trabajo. Las decisiones y todo
lo referente a trabajo escolar se hace en equipo; en este ambito, se observé durante
todo el proceso investigativo, apoyo constante y permanente en cada una de las
determinaciones que se toman dentro del colegio. Se reinen bastante seguido en
consejos de profesores que se realizan quincenalmente o en su defecto, una vez al
mes. Estos consejos se caracterizan por ser mas que nada conversaciones,
resoluciones de conflictos y acuerdos necesarios e importantes para la institucion.

Sin embargo es importante mencionar que se componen como un grupo  cerrado,
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donde las decisiones pasan por ellas y luego se comunican o se difunden en el resto
de la comunidad educativa. Fuera de las profesoras de planta, existen cuatro
profesoras de asignaturas como religion, inglés, computacion e integracion que
asisten una vez por semana al colegio y que también participan de manera
cohesionada al grupo de profesoras de planta. En este sentido, se reconoce que
muchos de los problemas de la calidad en educacién se enfoca desde la perspectiva
del trabajo colaborativo entre equipos docentes, pues son ellos, los profesores del
colegio los que generan iniciativas pedagdgicas que dia a dia se realizan dentro de
la institucion educativa. En este mismo ambito, se reconoce dentro del campo
investigativo que para que estas iniciativas puedan llevarse a cabo se necesita la
puesta en comun y el intercambio de experiencias entre los profesores, asumiendo
también que no supone lo dicho anteriormente, que tengan que renunciar a sus
planteamientos individuales, sélo necesitan un compromiso aceptado por todos y
cumplido de forma general. Sin embargo es importante mencionar que a las familias
de los estudiantes y a ellos mismos no se les informa muy a menudo de lo que ocurre
en el colegio, no se realizan cuentas publicas que den explicaciones respecto de lo
que se hace en el colegio a lo largo del afio. Al respecto Villarroel menciona lo

siguiente:

“Instrumento que permite informar a la comunidad educativa en
especial a las madres, padres y apoderados de las principales acciones
realizadas el afio precedente, los gastos realizados y los avances obtenidos.
Esta Cuenta Publica puede tomar la forma de un acto, exposiciones, paneles y
otros, que muestren las evidencias de los logros y aprendizajes de los
alumnos”. (Villarroel, 2002, p.23).

Los estudiantes que forman parte del colegio, constantemente muestran
interés y motivacion hacia las actividades que se proponen en el colegio. Reflejan
en todo momento que ellos son sujetos dispuestos a colaborar y a ser parte de la

tarea que el colegio tiene que hacer. Se sienten parte del colegio, quieren el colegio
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y lo conciben como un segundo hogar. Sin embargo, es posible afirmar que en base
a lo observado, dentro de la institucion, no existen espacios o actividades que
Ilamen la atencién en gran medida de los estudiantes, pues ninguna de ellas ha
surgido del interés o motivacion de ellos. Reconocen que son actividades impuestas
y que existen en el colegio, pero que ellos no han podido aportar en base a sus
propias motivaciones respecto de alguna actividad que se desarrolle en la

institucién. Frente a esto, una de las profesoras de la institucion sefiala lo siguiente:

“...En realidad hay re pocos espacios para una participacion mas
recreativa o acorde a los intereses de los estudiantes o los apoderados...las
actividades se enfocan mas que nada al reforzamiento educativo que muchas
de nosotras realizamos una vez a la semana a los estudiantes con
problemas....en relacién a la recreacion o a algo mds extraescolar que vaya
como anexo al curriculum, podria mencionar las clases de gimnasia ritmica
que realizan algunas nifias del colegio...pero nada mas...por el momento”.

(Entrevista 1. Profesora 2).

Por otra parte, uno de los factores fundamentales a analizar es el referente a
las relaciones interpersonales, pues en el contexto investigativo del colegio, se
observo que no existe un trabajo colaborativo respecto del Proyecto Educativo
Institucional que abarque e incorpore a gran parte de la comunidad educativa.
Apoderados de la institucion se sienten muy lejanos al proyecto educativo,
manifiestan no formar parte de las relaciones humanas que se dan dentro del colegio
y mucho menos de un trabajo compartido en la institucion. Al respecto, uno de ellos

menciona lo siguiente:

“...Es que no sé cudl es ese proyecto...a lo mejor lo he visto y lo he
revisado un par de veces, pero no me acuerdo...si no..no s€...que yo sepa no

lo he revisado nunca”. (Entrevista 1. Apoderado 2).
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La mayoria del trabajo y del quehacer educativo dentro de la institucion
pertenece y se asocia principalmente al trabajo que deben desempefiar los
profesores; el resto de participantes como estudiantes y apoderados tienen un rol
algo més pasivo pues se guian bajo lo que los profesores establezcan dentro del
trabajo de la institucion. De esta manera, apoderados tienden a relacionar su mision
como padres en las reuniones de apoderados y en situaciones muy especificas. Al

respecto, uno de los apoderados menciona lo siguiente:

“...0 sea uno viene como mama o papa cuando necesita algo especial
con alguna tia o profesora, vengo también a pagar...y...a las reuniones no mas,

mas que nada”. (Entrevista 1. Apoderado 2).

En este sentido, el trabajo de tipo cooperativo se da en situaciones muy
especificas y s6lo cuando se refiere al desarrollo de convivencias y festividades
dentro del colegio. Sin embargo, no se evidencid caracteristicas de trabajo
cooperativo dentro del colegio y que incluyera a profesores, estudiantes y
apoderados. Es importante mencionar que dentro del equipo docente si se da
bastante el trabajo de tipo cooperativo, pues la comunicacion y el didlogo que se da
entre ellos es bastante positivo; sin embargo, no se incluye en este grupo restringido
a otros miembros de estamentos tan importante como lo es el equipo de apoderados
0 de estudiantes. Surge, dentro de esta mirada, la necesidad de mostrar como hay
objetivos educativos, y también sociales, que se alcanzan coordinando acciones que
de otra manera no se podrian conseguir, como del resultado de actuar
colectivamente se obtienen beneficios buscados y compartidos entre todos y todas;
y que no solo implican el trabajo del docente dentro del contexto educativo. En este
ambito, es importante considerar el trabajo de tipo cooperativo como una clave
educativa para la renovacion pedagdgica y dejar de lado la realidad tradicional que
existe hoy en dia en la institucion donde sélo se acentla el individualismo y la

competicion entre los diferentes estamentos de la comunidad educativa y donde no
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se privilegian contextos significativos y consensuados por todos. Asi se reconoce
como una de las falencias importantes dentro del trabajo del proyecto educativo del
colegio, pues es reconocido que los objetivos educacionales y de otros ambitos no
son compartidos entre todos y todas. En este sentido, las profesoras admiten la
imperiosa necesidad de fomentar el acercamiento e involucramiento de actores
educativos fundamentales, pues reconocen consecuencias de no lograrlo; de esta

manera se toman palabras de una de las profesoras de la institucion:

“...En la medida en que el proyecto educativo sea reformulado o sea
elaborado en los tiempos actuales, podriamos hablar de proyectos que se
caracterizan por la participacion de los sujetos en su elaboracion, pero aqui yo
veo que la participacion no ha sido buena de todas las partes. A lo mejor
nosotras participamos mas por el hecho de ser profesoras del colegio, por estar
acé todos los dias y por manejar temas del proyecto educativo institucional por
la formacion que hemos tenido, pero imaginate los apoderados por
ejemplo....qué participacion van a tener ellos si lamentablemente no han
participado en eso, me atrevo a decir que no saben lo que es el proyecto
educativo institucional, pues sé que no participaron en la elaboracion...”

(Focus Group Profesores).

En el colegio, actualmente, se vive, en una inercia que parece necesario
contestar y ofrecer alternativas en clave de accidn, desde la visién de una educacion
renovadora y que sirva al conjunto de la sociedad y no a intereses particulares,
donde el didlogo sea parte de todo quehacer y de todo trabajo dentro de la
institucion, reconociendo que se vive en una realidad cada vez mas plural, tanto
sociocultural como étnicamente. El aprendizaje y el trabajo cooperativo es una
herramienta Gtil para enfrentar los retos educativos y sociales actuales que se
observan existen dentro del colegio, para asi interactuar a partir de las diferencias
hacia situaciones cada vez mejores, dando respuesta asi, junto a otras actuaciones;

y no solo desde una mirada de los profesores del colegio, a dicha pluralidad. Lo que



163

se ha observado en el contexto del campo investigativo y considerando las
actuaciones de grupos de estudiantes, apoderados y profesores corresponde a
esfuerzos de separar y favorecer los enfrentamientos, no con una mala intencion,
sino por una falta de desconocimiento y estancamiento en una realidad pedagogica
muy tradicional. Se ha mantenido la idea de que trabajando por separado
profesorado, familias, recursos sociales y la administracién, sobre el alumnado,
éste, por su cuenta, va a tener capacidad de conjuntar las piezas del puzzle y darle
una coherencia final que le va a convertir en un ciudadano apto para enfrentarse a
la vida. Se ha cometido el error de pensar que todas las personas tienen las mismas
posibilidades para encajar las piezas, y ademas que lo hacen practicamente a la vez.
También es un error pensar, que elaborando las piezas por separado, éstas se
acoplen exactamente y se pueda hablar de un trabajo educativo eficaz. En este
sentido, el trabajo en equipo es una laguna, que necesariamente debe ser trabajada
conjuntamente y coordinando acciones que hagan posible alcanzar objetivos que de
otra manera no se podrian conseguir. Los estudiantes tienen sus propias
percepciones respecto de la participacién y el trabajo que asume cada miembro de

la comunidad educativa, por ejemplo:

“...yo creo que ellos también pueden haber participado...todos
siempre participamos, nosotros viniendo a clases y cuando todos los afios nos
matriculan en el colegio a los papas les entregan en la oficina asi como un
papel que indica asi como las cosas que se hacen en el colegio y que se van a
hacer durante todo el afio, participan asi y viniendo a las reuniones del
colegio....por ejemplo...mmm...no sé...y respetando

todos...reglamentos...manuales...y eso...” (Entrevista 1. Estudiante 6).

Se constata entonces, que el trabajo cooperativo es una practica aislada,
consecuencia a menudo de la inexperiencia o la falta de formacion. También se
comprueba que todos los estamentos tienen dificultades para poner en marcha esta
actividad cooperativa, pues comparten la dificultad que implica “ponerse de

acuerdo para trabajar conjuntamente”.
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Es posible afirmar, en relacion al trabajo cooperativo que la cooperacion que
predomina y se da dentro del Colegio Malvina Romero Vidal es una cooperacion
algo restringida si se asume que la cooperacion se da en escenarios absolutamente
exigidos y por alguna necesidad extraprogramética, fuera de todo quehacer
educativo normal, es decir, cuando se habla de cooperacién con las familias frente
a quehaceres del establecimiento, se habla de una cooperacion cuando deben enviar
algo al colegio, cuando asisten a las reuniones de apoderados y cooperan con algo
para el desarrollo de la reunion y nada mas, pues no se asume una cooperacion
entendida como el desarrollo o la existencia de una comunicacion cooperativa entre
la familia y la escuela que se de cdmo resultado de una estrecha colaboracion entre
muchas personas preocupadas por el quehacer educativo o por lo que pasa en la
vida del colegio. En este sentido, los padres y asi también los profesores de la
institucion deben aprender a comunicarse mejor entre si, y por sobre todo ayudar a
los padres a aprender a implicarse en la escuela de forma significativa y no soélo
hablar y de asumir una participacion referida a la asistencia a reuniones o en casos
excepcionales a entrevistarse con la profesora por algun inconveniente. Los

estudiantes tienen sus percepciones al respecto, por ejemplo:

“...Ellos vienen siempre a las reuniones de apoderados, pero no hay
mas cosas para que ellos participen en el colegio...s6lo que se les invita para
los actos...los que puedan venir a ver a sus hijos bailar y ese tipo de cosas...asi

como actuar...no sé¢”. (Entrevista 1. Estudiante 5).

En este sentido, los profesores reconocen que los padres, madres y
apoderados del colegio estan muy alejados de la vida educativa de la institucion y
por supuesto del Proyecto Educativo Institucional, reconocen que existe
despreocupacion de parte de ellos y cada dia que pasa la responsabilidad de la
educacion recae solo en manos del profesor. Sin embargo, también se sienten muy

responsables al momento de hablar de la distancia que existe entre el colegio y los
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apoderados, pues asumen que tampoco han motivado a que ellos se acerquen y
formen parte del trabajo que se da diariamente en el colegio. Respecto de esta

tematica, los estudiantes del colegio manifiestan sus percepciones, por ejemplo:

“...Yo creo que no participan mucho porque los apoderados no tiene
consejos asi como los profesores del colegio...yyy (silencio)....tampoco
vienen cuando hay consejo de profesores...es como que las profesoras tienen
sus consejos de profesoras en la sala y ellas se hacen cargo del proyecto del
colegio y de lo que tiene que aparecer ahi para hacer en el colegio todos los
dias”. (Entrevista 1. Estudiante 5).

En base a lo observado en el campo investigativo, es posible afirmar que los
apoderados asisten al colegio sélo para las reuniones de apoderados y s6lo cuando
alguna profesora los cita de manera especial por algun problema o inconveniente
con el estudiante. No se observd participacion de los apoderados en asuntos
positivos o fuera del contexto de las necesidades de los estudiantes. Apoderados de
la institucién relacionan esta poca participacién debido a la falta de
desconocimiento que existe de parte de ellos en asuntos educativos. Frente a esto y

a modo de ejemplo se toman las palabras de un apoderado de la institucién:

“Si se hace nuevamente un proyecto educativo seria bueno estar
presente...y colaborar en las cosas que puedan hacer los apoderados...pero no
sé qué es lo que se hace ahi...tendrian que explicar primero en el colegio como
es la cosa...(risas)...ademas queee...en una de esas no he participado porque

no sé y por eso no me llaman”. (Entrevista 1. Apoderado 4).

“...Fuera de las reuniones de apoderados no participo en nada
...porque no se hacen mas cosas y no hay mas instancias fuera de esas”.

(Entrevista 1. Apoderado 4).
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Es posible afirmar entonces que apoderados no participan en ninguna
actividad fuera de las comunes y tradicionales reuniones de apoderados; junto a
esto, es importante mencionar que la asistencia a las reuniones de apoderados no es
del todo positiva, pues siempre hay un gran nimero de apoderados que no asiste a
reunién. Soélo los apoderados se hicieron presentes de manera extraordinaria para la
realizacion de actos academicos y en los cuales fueron invitados para presenciar
algln namero artistico de sus hijos e hijas. Frente a este escenario, se debe partir de
la filosofia de la potenciacion de los individuos y de los grupos y de la toma de
decisiones conjunta, asumiendo como objetivo principal, favorecer las relaciones
entre las familias y el colegio; pues de esta manera légicamente existira un nivel
mayor de pertinencia Educacional y Pedagdgica del Proyecto Educativo

Institucional.

Por otra parte, pero estrechamente ligado a lo anterior, es importante
mencionar que las profesoras de la institucion, en el transcurso de los consejos de
profesores que desarrollaron, manifestaron interés en desarrollar esfuerzos para
mejorar los resultados de los nifios y el trabajo de proyectos en el colegio de manera
efectiva por medio de la incorporacion de las familias al centro escolar, lo que es
posible so6lo si existe un esfuerzo deliberado por parte de la escuela y un
compromiso e interés de los apoderados y de los estudiantes. En este mismo &mbito,
los profesores y estudiantes reconocen que cuando los padres participan en la vida
escolar no solo se alcanza un amplio numero de efectos positivos, sino que los
beneficiarios son diversos: el nifio, los profesores, los padres y el centro escolar
mismo. Las profesoras de la institucion tienen sus propias percepciones al respecto,

por ejemplo:

“Seria bastante bueno, hacer un trabajo conjunto y poder trabajar en
torno al proyecto del colegio y asi avanzar en los postulados que se hacen, para

que resulte méas pertinente a la realidad y al contexto educativo actual que
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tenemos ahora en el colegio, que obviamente es muy distinto si lo comparamos

con catorce anos atras en el tiempo”. (Focus Group Profesores).

En la realidad escolar del colegio, la cooperacidn entre padres y escuela
resulta algo dificil, pues existen actitudes, problemas y habilidades deficientes en
los miembros de la comunidad educativa respecto del dialogo y del trabajo
cooperativo, expresando una serie de dificultades respecto a la participacién de los
padres en el colegio. Como padres, comentaron y manifestaron en conversaciones
y actitudes que desconocian y se sentian muy alejados de todo lo relacionado con
el entorno escolar, que tenian dificultades en la compresion de la legislacion del
colegio, conocian muy poco del contexto educativo y de la organizacion del sistema
educativo. Se observd ademas que algunos padres pretendian dirigir al profesorado,
o llevar constantemente la contra en todo lo que en el colegio se realizaba, a ratos
se dilucidaban dos bandos que se enfrentaban por objetivos diferentes, por lo
mismo, se asume que los intereses no son comunes y compartidos. Frente a esta

tematica una de las profesoras de la institucion sefiala lo siguiente:

“...Aqui conocemos bastante bien a los apoderados, a los nifios y a los
que conforman nuestra comunidad educativa, por eso a lo mejor tratamos de
hacer las cosas sin consultar tanto a ellos, como una manera de no
molestar...porque creemos que contamos con toda la informacion necesaria
para elaborar proyectos a partir de lo que ya los conocemos, por eso se dice
que a lo mejor nos falta més trabajo con ellos mismos...este Ultimo tiempo
hemos sentido mas necesidad de trabajar con ellos y hacer que ellos también
se acerquen y se comprometan con las cosas y asuntos del colegio”. (Focus

Group. Profesores).
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“No sé si todos respetan el proyecto educativo...si hablo desde mi
persona...no s¢ como debo respetarlo...creo que primero debo conocerlo y
saber bien de qué se trata, para asi opinar asi con mas fundamentos, no sé...y
finalmente respetarlo si dicen cosas que a todos nos convienen...pero
actualmente pienso que es de los profesores y no de nosotros...” (Entrevista 1.
Apoderado 2).

En este mismo sentido y a partir de lo analizado en el mismo colegio, los
padres, en muchas ocasiones, no colaboraban, no acudian a las entrevistas, y por lo
mismo no se conseguian cumplir los objetivos que se proponian como institucion
educativa. Se asume también que la principal dificultad para la colaboracion entre
el centro escolar y las familias es la falta de tiempo, seguida de las dificultades de
comunicacion entre padres y profesores. En este &mbito educativo tan relevante, se
hace evidente la necesidad de una estrecha colaboracion entre la familia y la
escuela, fomentando la toma de decisiones conjunta, y asumiendo que todos los
miembros de la comunidad educativa, tanto del colegio como las familias de los
estudiantes y los mismos estudiantes, colaboran para identificar los asuntos
educativos, definir objetivos, elaborar politicas y poner en practica y evaluar las
actividades. Todo esto reflejado en un Proyecto Educativo Institucional pertinente
y que responda a las necesidades e intereses de todos y todas, es decir, que surja a
partir del diadlogo y la cooperacion entre cada uno de los sujetos que forman parte
del comunidad escolar, es decir, no consiste en favorecer los intereses de un grupo
determinado a expensas de otros, sino en la estrecha cooperacion de todas las partes

implicadas.

Siguiendo en la misma tematica, es importante destacar la indiscutible
relacion que existe entre Proyecto Educativo y Comunidad Educativa. En este
sentido, el Proyecto Educativo Institucional del colegio fue elaborado por el equipo
de directivos del establecimiento. En base a la informacion recopilada desde el

campo y a partir de lo conversado con los propios sujetos, es posible afirmar que
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no hubo participacion de parte de apoderados, estudiantes y muy poca participacion
de parte del cuerpo docente de la institucién. Frente a esto, los estudiantes tienen

sus propias percepciones, por ejemplo:

“No sé, no participé en la construccion del proyecto educativo porque
no sabia que habia que hacerlo o construirlo...de verdad que parece que no me
avisaron y no sabia que los alumnos también lo hacian...pero no participé”.
(Entrevista 1. Estudiante 2).

“No he participado en el proyecto educativo porque nunca he sabido
que eso se hace aqui en el colegio...(pensativa)...puede ser que no se ha
avisado cuando es la fecha....no sé...me gustaria participar y ver como eso se
hace, pero no sé cuando es la fecha y tampoco antes se aviso....por €so a lo
mejor no pude participar...o a lo mejor falté ese dia a clases”. (Entrevista 1.
Estudiante 3).

Por lo mismo, no es posible hablar de aprobacion del Proyecto Educativo
Institucional, pues resulta en un nivel minimo si se piensa que el circulo de sujetos
que elabord el proyecto, pensando en todos y todas, es bastante restringido y
excluyente. Sin embargo, es posible afirmar que las profesoras del colegio asumen
la aprobacién del proyecto educativo pues se elabor6 pensando y considerando las
necesidades de todos dentro del colegio. Por otra parte, los apoderados de la
institucién en su gran mayoria no conocen lo que es un Proyecto Educativo
Institucional y desconocen rotundamente haber participado alguna vez en la
elaboracidén o construccién de un proyecto de este tipo dentro del colegio. Al

respecto algunos apoderados mencionan lo siguiente:

“...No s¢ bien a qué se refiere con el proyecto educativo

institucional...lo he escuchado porque usted lo ha mencionado en estas ultimas
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reuniones, pero no sé...profesora...segin lo que usted dijo es como el proyecto
que tiene el colegio que muestra lo que el colegio hace, pero no hice nada en

la parte de la construccion...”. (Entrevista 1. Apoderado 1).

“...No sé...no sé si corresponde que papds participen en la
construccion del proyecto educativo...a lo mejor es un trabajo de los
funcionarios y no deben construirlo el centro general de padres o grupos
asi...No tengo mucho saber del proyecto educativo...y no sé quién tiene que
hacerlo...por eso pienso que los que trabajan aqui lo deben haber
construido...finalmente son los que mas saben y conocen...” (Entrevista 1.

Apoderado 4).

Dentro del colegio, se observa que existe muy poca participacion de
parte de los distintos estamentos que componen la comunidad escolar. Los padres
no participan mas alla de las simples asistencias a las reuniones de apoderados una
vez por mes 0 una vez cada dos meses o asisten cuando son citados a entrevistas
particulares por temas especificos y particulares. Méas alla de hacerse presente y
participar con asistencia, no existen mas espacios ni instancias que fomenten y
logren que exista participacion dentro del contexto educativo. En este sentido,
ademas, muchas son las dificultades con las que se encuentran cuando se quiere
trabajar en un centro desde una perspectiva cooperativa y dialdgica. Es dificil
generar formas de trabajo en equipo entre el profesorado y otros estamentos como
apoderados y estudiantes cuando ain no se observa en el campo investigativo una
consciencia clara de que los problemas no tienen solucion sino se abordan
conjuntamente y se implican todos los sujetos afectados e interesados. EI modelo
social dominante dentro del colegio, que tiene su reflejo en el modelo educativo que
potencia; la organizacion del centro y del curriculo que favorece el individualismo
y la intervencion en la realidad desde diversos campos sin establecer conexiones
entre los miembros de la comunidad educativa; la reduccion, cada vez mayor, de

espacios y tiempos de encuentro entre el profesorado con otros grupos, para tratar
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temas educativos de forma colectiva, no hacen sino frenar la puesta en marcha de
formas de trabajo basados en la cooperacion y bajo una mirada de una pedagogia
dialogica. A todos estos obstaculos, como se ha observado, hay que afiadir la falta
de experiencia vital de la mayoria de los sujetos: profesores, apoderados y
estudiantes, en practicas de trabajo cooperativo.

Por otro lado, a pesar de estar en desconocimiento de parte de muchos
miembros de lacomunidad educativa respecto del Proyecto Educativo Institucional,
es importante mencionar, que a partir de la informacion recopilada, los sujetos
admiten sentir algo de respeto por dicho documento, pues por ser concebido como
documento institucional, debe ser considerado respetable y como un objeto de valor
dentro del contexto del colegio. Al respecto un apoderado menciona losiguiente:

“...Creo que lo respetan su mayoria...o sea la mayoria de las personas
porque se sabe o0 es reconocido por ellos que es un documento del colegio,
como todo documento serio 0 méas que nada normativo de una institucion. ..por
es0 pienso que se respeta mas que nada...no tanto por conocerlo y sentirse
parte de €l, sino mas bien por tener el caracter de documento”. (Entrevista 1.
Apoderado 6).

En este sentido si se habla de aprobacion, es sélo porgue existe un respeto
de parte de los miembros de la comunidad educativa por toda la documentacion
entendida como del colegio, que pertenece a la oficina y esta a cargo de directivos
dentro del establecimiento. Se respeta lo que existe en el colegio, se asume como
ley, sin cuestionamiento alguno y manifestando en muchos casos un nivel de
aprobacion. En relacion a lo anteriormente sefialado, es posible evidenciar las

siguientes percepciones:
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“...Creo que se respeta como cualquier cosa o documento del

colegio...pero...mmm...si, se respeta...”

“...y siuno estd aqui en el colegio como apoderado es porque esta de

acuerdo con lo que dice el colegio...” (Entrevista 1. Apoderado 4).

“...Si, los respetan todos porque si no...no firmarian a comienzo de
afos el compromiso de los apoderados...tiene que haber respeto por el
colegio y por las leyes mas que nada...(silencio)...” (Entrevista 1.
Apoderado 5).

Siempre que existan relaciones entre personas dentro de un contexto

educativo, van a existir elementos conflictivos que, ademas, serviran para madurar
como grupo colectivo y también personalmente. Por otro lado, un conflicto no es
algo objetivo, pues lo que para una persona no representa conflicto para otra si, pues

las visiones que se tienen frente a una misma situacion son muchas veces diferentes.

Existen también, dentro del colegio, otros elementos y situaciones que no
son consideradas como conflictivas dentro del contexto educativo de la institucion
y que, por diversas razones, permanecen ocultas y sin llamar la atencion de nadie
dentro del establecimiento como la pasividad, la falta de participacion de cualquiera
de los sectores implicados en el centro educativo y muchas veces la discriminacion
de grupos de personas admitidas como pertenecientes a la comunidad escolar, pero
que no tienen participacion dentro del quehacer educativo dentro del colegio. El
colegio que hoy en dia se observa, no es siempre el espacio de convivencia deseado
para desarrollar adecuadamente el Proyecto Educativo Institucional, pues en este
altimo se organizan y planifican la influencia curricular y la no curricular con el

objetivo de fortalecer y construir valores de convivencia, de solidaridad y de
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dialogo entre los sujetos; asuntos que claramente no se evidencian dentro del

contexto y de la practica real de la institucion actual.

Toda relacion social contiene elementos de conflicto, desacuerdos e
intereses opuestos. La escuela es una organizacion y como tal su funcionamiento
no puede ser entendido sin considerar la significacion del conflicto. Se ha observado
en determinadas ocasiones que la realidad educativa se caracteriza por el
desacuerdo ante acciones que se deben cumplir para llevar a cabo una meta.
Ademas, se evidencian desacuerdos de los valores u objetivos a perseguir,
desacuerdos sobre ideas, informaciones, teorias u opiniones. Las personas
implicadas en el contexto conciben un mismo fendmeno de forma diferente.
Muchas veces estos conflictos devienen en conflictos de procedimientos o metas,
pues no son compartidos y no han sido elaborados ni creados de manera
colaborativa y consensuada. Por lo mismo, se observa incongruencia en
necesidades y estilos personales al momento de actuar dentro de los espacios
educativos en la institucion. Sin embargo, es importante mencionar que frente al
cuestionamiento de que si el Proyecto Educativo Institucional del Colegio responde
0 no a las necesidades de los miembros de la comunidad educativa, existe un grupo
de informantes claves que reconoce que el documento no responde a las necesidades
de los interesados actuales de la comunidad educativa. Al respecto se toman las

siguientes percepciones:

“Creo que el proyecto educativo no responde a las necesidades de hoy
en el colegio...a la comunidad educativa actual creo que no, definitivamente

2

no...

“...Porque pienso que el proyecto educativo necesita urgente de una
reformulacion pues hoy en dia...actualmente no creo que represente el

pensamiento de muchos acd”. (Entrevista 1. Profesora 2).
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“...No sé si hoy en dia satisface esas necesidades...por el tiempo en
que fue elaborado el proyecto y si no ha tenido reformulacién en el ultimo
tiempo creo que es ambicioso hablar de que si responde a las necesidades
sociales y culturales de la comunidad educativa actual”. (Entrevista 1.

Profesora 8).

Dentro de las intenciones del proyecto, se asume la importancia de
establecer relaciones y fortalecer los vinculos entre los miembros de la comunidad
educativa. De esta misma manera, en la realidad los sujetos que participan, también
reconocen la importancia de incrementar las relaciones interpersonales dentro de la
realidad educativa. Se asume en este sentido, las Relaciones Humanas como las
encargadas de crear y mantener entre los individuos relaciones cordiales, que
permitan el trabajo conjunto en torno a objetivos compartidos, vinculos amistosos,
basados en ciertas reglas aceptadas por todos y todas dentro del contexto educativo
y, fundamentalmente, en el reconocimiento y respeto de la personalidad humana,
aceptando que no todos son iguales. En este &mbito, las relaciones de los estudiantes
y de los demas miembros de la comunidad educativa con los estudiantes, se pueden
calificar como relaciones cordiales, pues existe tipo de comportamiento y accionar
bastante receptivo a crear lazos entre las personas, aceptando y respetando a cada
miembro de la comunidad. Se acepta que el sino del ser humano es vivir en
sociedad. Y de alli que su requerimiento fundamental es el de disfrutar de relaciones
humanas armoénicas. En efecto, todo los sujetos de la comunidad educativa saben
muy bien de lo satisfactorio y placentero que es el contar con buenas relaciones
humanas y de todo lo negativo y contraproducente que significa el no tenerlas
dentro de los contextos educativos. Sin embargo y fuera de todas las buenas
intenciones que existen y se perciben en el contexto educativo, es posible afirmar
que las buenas relaciones, se restringen sélo a tener relaciones de cordialidad de

aceptacion, pues el trabajo cooperativo se aleja de la institucion estudiada.
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Es posible identificar en el Proyecto Educativo Institucional una cierta
intencionalidad existente en relacion a fomentar una pedagogia del dialogo, pues en
numerosos apartados se pone énfasis que dentro del marco de una sociedad
democrética y una educacion también democratica se deben aprovechar los
conocimientos de todos los sujetos, respetarlos y evaluarlos; sin embargo,
notoriamente existen deficiencias para lograrlo, pues desarrollar la pedagogia del
didlogo implica respetar los principios democraticos en el sistema educativo y
estimular el respeto reciproco entre cada uno de los miembros que componen la
comunidad educativa del establecimiento. Sin embargo, en base a la realidad
observada en el campo investigativo, la relacion profesores, estudiantes y
apoderados no cuenta entre sus principales caracteristicas de actuacion, el brindar
situaciones lo mas concretas posibles y vivenciales con su entorno natural, cultural
y social; que surjan de la motivacién y el interés de los que constituyen el proceso

educativo.

Dentro del Proyecto Educativo Institucional y en la realidad del contexto
educativo de hoy en dia, es posible afirmar que no existe una clara tendencia de
parte del centro educativo, que aluda a la incorporacion de los padres y apoderados
como actores y protagonistas significativos en los procesos educativos del colegio.
No se han establecido procedimientos y mecanismos que estimulen y faciliten la
incorporacion de éstos en materias escolares o en cualquiera de los accionares que
se estipulan en el Proyecto Educativo Institucional. Ha sido bastante comdn,
encontrar en el colegio un cierto comportamiento que muestran actitudes de
desconfianzas y recelos mutuos, entre directivos, profesores y apoderados. Se
evidencia al respecto, un importante desconocimiento no sélo de los &mbitos en el
cual los padres deben participar sino también de los niveles y responsabilidades que
la participacion incorpora y precisa. En este sentido, lo observado se contrapone a
lo que corresponde a una sociedad democratica, pues una de las aspiraciones
centrales es la de poder decidir o al menos manifestar lo que uno piensa frente a
muchas decisiones que nos afectan en lo cotidiano en el ambito escolar del centro

educativo. El proceso de participacion y trabajo cooperativo ha estado ausente de
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la realidad educativa del colegio hace ya algln tiempo. Sin embargo, se acepta que
existe interés en este &mbito por trabajar y por cambiar esta realidad, pues todos
estan conscientes de la escasa participacion existente de parte de los estamentos de
la institucion, pues hoy dia uno de los reclamos mas enérgicos de la comunidad es
precisamente el de la participacién. Tras un discurso que promueve la
participacion, las practicas esconden otras realidades. Por lo mismo, se hace
necesario la incorporacién de la familia a los procesos educativos. En este sentido,
la generacidn de espacios de participacion no es una concesion que las unidades
educativas puedan hacer, sino méas bien un imperativo que apunta precisamente al
mejoramiento de los procesos educativos y por supuesto, del mejoramiento de la
calidad de la ensefianza. Se trata entonces de incorporar y de asumir a la comunidad
educativa no como un ente aislado sino mas bien como una unidad organica que se

encuentra en constante interaccion con su entorno.

A partir de la informacion analizada anteriormente y en torno a la gran
tematica “Comunidad Educativa”, es posible identificar la siguiente clasificacion
de caracteristicas que contribuyen a explicar la tematica principal y asi también las

categorias que mas adelante se levantan como teorizacion:
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MATRIZ RESUMEN DE LAS CARACTERISTICAS DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA, RESPECTO DEL PEI

Tabla 3. Matriz caracteristicas de la comunidad educativa respecto al PEI

CARACTERISTICAS

2. Comunidad
Educativa

(Distante)

2.1. Relaciones
Humanas

2.1.1. Relaciones
Interpersonales
deficientes.

2.1.2. Trabajo

Cooperativo Aislado.

2.1.3. Participacion
Democratica deficiente.

2.1.4. Trabajo
escasamente implicativo.

2.2. Proyecto Educativo
Institucional 'y su
relacién con la
Comunidad Educativa.

2.2.1. Escaso
Compromiso de la
Comunidad Educativa.

2.2.2. Falta de existencia
de Corresponsabilidad de
Tareas.

2.2.3. Bajo nivel de
Apropiacion del PEI

2.2.4. Escasa
Participacion en la Toma
de decisiones.

2.25. Pasividad de Ila
Comunidad Educativa

2.2.6. Acciones poco
Coordinadas.

2.2.7. Intereses no
compartidos.

2.2.6. Favorecimiento del
individualismo.




Relaciones Humanas: Relaciones
Interpersonales deficientes.

Trabajo Cooperativo Aislado.

Participaciéon Democratica
deficiente.

Trabajo escasamente
implicativo.

Comunidad

Educativa

Distante

PEl y comunidad: Escaso Compromiso, Falta de
existencia de Corresponsabilidad de Tareas.

Bajo nivel de Apropiacion del PEI

Escasa Participacidn, Pasividad de laComunidad
Educativa, Acciones pocoCoordinadas.

Intereses no compartidos, individualismo.

Figura 2. Comunidad Educativa Distante
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423. Modelo pedagdgico predominante en la institucion

Toda institucion educativa cuenta con un modelo pedagégico predominante que de
manera consciente 0 inconsciente guia y determina las acciones que se concretan
dia a dia dentro de la institucion educativa. Corresponde a un paradigma que sirve
para entender, orientar y dirigir la educacion que se concreta en el contexto
educativo; en este sentido, se hace evidente la diversidad de conceptos
determinantes asociados a la definicion de modelo pedagodgico. EI modelo
pedagdgico consiste en el disefio de un conjunto de elementos, en el marco del
modelo educativo, de modo que presida y oriente claramente la forma en que éste
debe ser llevado a la practica. Para la conceptualizacion del mismo seguiremos los
aportes de Rafael Florez Ochoa, que expresa que estos “son categorias descriptivas,
auxiliares para la estructuracion teérica de la pedagogia, pero que solo adquieren

sentido contextualizados historicamente”. (Florez Ochoa, 1994, p.86).

El Modelo pedagdgico que predomina en el Colegio Malvina Romero Vidal,
identificado a partir de las numerosas experiencias de insercion en la realidad
investigativa y a partir del discurso de los informantes claves, es posible afirmar es
que se caracteriza por tener un lado constructivista en cuanto a su postulacién en el
Proyecto Educativo Institucional y a un cierto grado de intentos en la practica
pedagdgica del colegio por cambiar conductas tradicionales a conductas y
comportamientos caracterizados por una vision mas constructivista. Por otra parte,
segun el analisis realizado el Proyecto Educativo Institucional como documento, es
posible afirmar que se promueve un accionar que responde a una pedagogia
dialogica en cuanto pretende e incorpora una serie de caracteristicas y principios
que tienen que ver con el dialogo, la participacion y el trabajo cooperativo entre
cada uno de los miembros de la comunidad educativa. Se asumen conductas de
participacién de todos los que componen el centro educativo. En el contexto de un
modelo pedagogico caracterizado por el dialogo y la comunicacion compartida
entre los actores de la comunidad educativa, se considera al conjunto de

participantes como miembros relevantes y comprometidos en el trabajo educativo
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de una institucién y la identidad que caracteriza a una institucion educativa en un
contexto determinado al igual que la cultura ya no puede concebirse como producto
acabado, sino que es una constante construccion compartida y colaborativa. Sin
embargo, es posible contrastar toda esta informacién estipulada en el proyecto
educativo como documento, con la realidad observada y existente en el campo
investigativo, pues no existe coincidencia entre lo que realmente ocurre y
caracteriza el trabajo educativo de la institucion y entre lo estipulado como
intencion. De esta manera, en el quehacer institucional del colegio, no existen
caracteristicas y principios de una pedagogia dialégica, mas bien, se podria
identificar un modelo pedagdgico méas bien tradicional, caracterizado por las
costumbres muy poco dialégicas y donde la jerarquia y las supuestas
responsabilidades de cada uno estan muy marcadas y en la conciencia de cada uno.
En este sentido, la realidad educativa corresponde a un paradigma tradicional,
bastante poco evolucionado y escasamente respondiente a necesidades de miembros
interesados. Frente a esto se toman palabras de Delval quien sostiene lo siguiente

al respecto:

“El modelo pedagdgico que predomina en las escuelas, tiene como
objetivo la produccién de individuos sumisos y contribuye al mantenimiento
del orden social, es en muchos aspectos una preparacion para el trabajo
dependiente y alineado, por lo que limita los cambios sociales y constituye un
freno al potencial creativo de los individuos”. (Delval, 1993. Citado en De

Zubiria 2006, p.127).

Por otra parte y en contraposicion a lo anteriormente sefialado, es importante
mencionar que para que un Proyecto Educativo Institucional sea pertinente a la
comunidad y en base a las exigencias de un modelo dialdgico, es indispensable que
exista un predominio de modelo pedagogico caracterizado por el didlogo y la
comunicacion; donde la educacion esté centrada en el desarrollo mas que en

cualquier aprendizaje de los estudiantes, reconociendo la necesidad de trabajar en
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conjunto todas y cada una de las dimensiones que facilitan y enriquecen el trabajo
de las instituciones educativas actuales. Asi mismo, para que un Proyecto Educativo
Institucional sea considerado pertinente, éste debe asumir una educacién como un
proceso en el que todos los actores involucrados en la comunidad educativa
cumplen papeles esenciales y a la vez diferenciadores, pues cada uno de los que
participan tienen aportes que realizar en contribucién de la mejora de la calidad de
la educacion en el contexto mismo de la institucion. En este sentido, y en palabras
de De Zubiria, es posible afirmar su pensamiento en relacién al siguiente postulado
“Un modelo pedagogico dialogante tendria la Gltima palabra y, en mayor medida,
si se reconoce el caracter social y cultural de toda idea, todo valor y toda accion”.
(De Zubiria, 2006, p.123). En este ambito, cualquier centro escolar debe estar
basado sobre un modelo pedagdgico que conciba a la institucién como un lugar para
desarrollar la libertad y la autonomia de los individuos que forman parte de él; es
esencial entonces la postura de una pedagogia dialogante, que permita la
significacion de lo que ocurre dentro de los centros escolares, reflejado por supuesto

en el Proyecto Educativo Institucional.

En una primera instancia es importante describir el tema del Concepto de educacién
que forma parte relevante dentro de un modelo pedagdgico, pues es este concepto
de educacion el que muchas veces delimita y encauza el tipo de modelo pedagdgico
dentro de una institucion educativa. Dentro del campo investigativo es posible
afirmar que el concepto de educacién que se puede definir y conceptualizar tiene
directa relacion con un concepto de educacion tradicional; no hay que olvidar que
el concepto de educacién que exista en una sociedad educativa depende del
concepto de hombre que cada centro sostenga o decida tener vigencia, por lo
mismo, se asume un modelo donde el concepto de educacién se relaciona
directamente con una persona concebida como profesora dentro del establecimiento
y de una sala de clases donde adopta todo el protagonismo posible, que habla
mientras que las demas escuchan, una persona que se enfrenta ante seres pasivos,
ya sean estudiantes o en algunos casos apoderados. Lo importante es la transmisién

de conocimientos. El profesor estd separado fisicamente de los alumnos con un
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lugar reservado para su actuacion que es la que mas importa. En esta educacion el
que mas aprende, el que mas crece es el educador, ya que él hace lo que los alumnos
debieran hacer. Frente a esta tematica, apoderados de la institucion manifiestan
estar de acuerdo con el concepto de educacion que se postula y se promueve dentro
del colegio, sin embargo, es importante mencionar que ellos expresan que dentro
del concepto de educacion se involucran solo profesores y estudiantes del colegio,
ellos como miembros y actores de la comunidad educativa se sienten lejanos y como
miembros que si bien pertenecen al colegio, no se consideran dentro del concepto

de educacion, por ejemplo:

“Claro que estoy de acuerdo...todo lo que ayude a mejorar la educacion
siempre es bienvenido y probablemente se dicen cosas positivas de eso...de la

educacion de los nifios del colegio...”

“...Forman parte del concepto de educacién las profesoras, los
nifios...las personas que tiene que ver con la educacion en el colegio...”

(Entrevista 2. Apoderado 1).

Por otra parte hay quienes manifiestan desconocimiento respecto del concepto

de educacion de la institucion, al respecto se menciona lo siguiente:

“...No tengo conocimiento del tema del proyecto educativo
institucional...en todo caso de la educacién que yo puedo ver podria decir que
si estoy de acuerdo porque se nota un trabajo mas elaborado para obtener
resultados y logros educativos satisfactorios en los alumnos y la infraestructura

del colegio...(silencio).” (Entrevista 2. Apoderado 5).

Dentro de esta concepcidn que se tiene de la educacion es posible afirmar que
en esta educacion tradicional, el fin de todo lo que ocurre dentro del establecimiento

educacional solo es conocido por el educador y los directivos. EI alumno y mucho
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menos los padres de los estudiantes, los apoderados, no tienen idea de hacia donde
se dirige el accionar del colegio. En este sentido, el fin era externo a la actividad
escolar y a muchos de los sujetos que forman parte de la institucion. En este sentido,
los estudiantes también tienen sus propias percepciones y relacionan el concepto de
educacidn del colegio como algo que involucra a los estudiantes por sobre todas las
cosas y a los profesores, en ultimo lugar y como tema absolutamente casual se
incorpora a los apoderados dentro del concepto de educacion de la institucion, asi

se menciona lo siguiente:

“Es que los apoderados forman parte de la educacion como més
lejanos, o sea estan mas comprometidos con otras cosas del colegio, no tanto
de la educacién, igual tiene harto que ver, pero como apoderados hacen como

otras cosas.” (Entrevista 2. Estudiante 1).

“...Igual se interesan por la educacién de nosotros...pero su educacion

es mas del hogar...” (Entrevista 2. Estudiante 2).

“...Ellos...los papas se preocupan de las cosas de la educacion...de
cdémo nos va en el colegio, de como van las notas y de las situaciones que ellos
tiene que apoyar en la casa...no sé...o ver nuestras tareas y encargarse como

de esa parte de la educacion...” (Entrevista 2. Estudiante 2).

Un aspecto importante de considerar en el modelo o sistema pedagdgico
tradicional es el rol del maestro. De acuerdo con De Zubiria: "...bajo el proposito
de ensefiar conocimientos y normas, el maestro cumple la funcion de transmisor. El
maestro dicta la leccion a un estudiante que recibira las informaciones y las normas
transmitidas... El aprendizaje es también un acto de autoridad.” (De Zubiria, 20086,
p.125). Frente a esto, es importante destacar que la escasa participacion que los
estudiantes tienen dentro del contexto educativo de la institucién queda expuesta en

todos los escenarios educativos del colegio; y al no tomar en cuenta las capacidades
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y habilidades particulares de cada alumno este sistema educativo sin duda hace que
él pierda identidad. Todo esto, sin duda contrapuesto a la realidad que deberia
existir dentro de un contexto donde se privilegia el dialogo como soporte
fundamental del accionar de la institucion y en donde todas y cada una de las
acciones previstas y acordadas se realizan en torno a un proceso de didlogo
compartido y como factor predominante dentro de la realidad misma. En este
sentido, se toman palabras de Ferrada y Flecha quienes sostienen lo siguiente al

respecto:

“El concepto de educacion que orienta el modelo dialégico de la
pedagogia implica una praxis de transformacion desde las propias
construcciones intersubjetivas de quienes comprenden la educacién como un
proceso que les involucra protagénicamente, y que no es solo responsabilidad
de la comunidad educativa, sino de toda la comunidad, hasta las acciones mas
cotidianas del trabajo pedagdgico en el aula y fuera de ella donde toda la

comunidad participa colaborando solidariamente” (Ferrada, 2001, p.56).

Por otra parte, en base a la informacion obtenida en el campo investigativo
también se hace necesario describir dentro del modelo pedagdgico el Tipo de
construccion de persona que se concibe e identifica dentro de la realidad
institucional relacionado como una persona activa en la medida en que se estipula
en el Proyecto Educativo Institucional el deseo permanente de insistir en la libertad
de los individuos como una manera de crecer en cuanto a la formacion de seres
activos; sin embargo, en las acciones que se llevan a cabo hoy en dia en la
institucion educativa es posible percibir la escasez de intentos que se observan en
el campo de accion por lograr lo que se estipuld en el Proyecto Educativo
Institucional, pues todo lo que se hace, se realiza en funcidén de formar seres y
sujetos como personas que no participan de dialogos que permitan la toma de
decisiones compartidas, forman parte del centro escolar sujetos pasivos en la toma

de decisiones y a la vez, sujetos pasivos en lo que corresponde a trabajo en equipo
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0 trabajo consensuado. Es posible identificar sujetos asimiladores de decisiones
dadas de antemano, sujetos capaces de delegar responsabilidades con el fin de no
hacer las correspondientes, sujetos que dicen tener interés en participar y en adoptar
mayor protagonismo, pero a la vez, sujetos que sienten miedo y algo de temor al
momento de sentirse responsables por algo, es decir, el tipo de construccion de
persona que se fomenta y se construye en la practica educativa de la institucion
tiene relacion directa con un tipo de persona pasiva, asimiladora y reproductiva de
decisiones que ya han sido tomadas por otros; todo esto en clara contraposicion
respecto del tipo de construccién de persona que se concibe dentro de un modelo
pedagogico dialdgico, respecto de este Ultimo se menciona lo siguiente:

“Desde esta construccion se asume que la persona humana esta dotada
de la accion, por tanto es agente-actuante, constructora y transformadora del
medio en el cual se desarrolla y vive.” (Ferrada, 2001; Flecha, 1997, p.60).

Frente a esto, es posible mencionar que si existen interés de parte de los sujetos
por participar mas y por contribuir a los procesos de dialogos dentro del colegio, y
por supuesto de esta manera mejorar los procesos dentro del establecimiento, asi

por lo menos lo exponen dentro de sus percepciones y en sus discursos, por ejemplo:

“...Mira...creo que es ambicioso aun hablar aqui, en nuestro colegio
de una educacion construida sobre el dialogo...creo que es lo que queremos y
para lo que vamos...lo que sin duda lograremos con el paso del tiempo y con
el trabajo comprometido de todos y todas...nos falta trabajar mas en eso y
centrarnos en crear mas espacios de didlogo en el colegio que permita
fortalecer los lazos con los actores de la educacion en esta institucion.”

(Entrevista 2. Profesora 1).
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Por otro lado y dentro del &ambito que se intenta construir en torno al modelo
pedagdgico que predomina dentro del contexto educacional del colegio, es posible
describir el Tipo de sociedad que se evidencia dentro del colegio a partir de las
acciones y a las vivencias que toman lugar en el campo investigativo; a partir de
esto es posible mencionar que la realidad educativa no es una construccion humana
y los significados que se crean dentro del contexto no dependen de las interacciones
humanas que surjan dentro de este tipo de sociedad; todo esto en contraposicion
con la informacion que se obtiene a partir del Proyecto Educativo Institucional
como documento, pues este Ultimo asume que la persona es un ser social y que por
lo mismo se deben otorgar todas las posibilidades de vivir los mejores valores en la
relacion con los demas, por tanto esas relaciones deben ser favorecidas y
privilegiadas en todas sus potencialidades. Se asume también en el documento, que
el hombre por ser un ser social, necesita de la sociedad democratica, justa, libre y
participativa fundada en una ética de solidaridad social, en el respeto por los demas
y el respeto por el medio e cual se vive. Dentro del concepto de sociedad que se
plasma en el Proyecto Educativo Institucional, se concibe a la persona como un ser
social, capaz de establecer relaciones con los demas; por lo mismo se plantea
contribuir a favorecer todas las potencialidades que permitan lograr estas relaciones
sociales. Desde esta perspectiva, se puede afirmar que dentro de este apartado se
encuentran bastantes similitudes respecto de un modelo de la pedagogia
comunicativo, pues implica necesariamente una sociedad como una sociedad
dialogica, denominada de esta manera, porque el didlogo asume un protagonismo
mucho mas relevante en este tipo de contextos educativos, didlogo que debe
reflejarse en el accionar de la institucion y en el Proyecto Educativo Institucional,
pues el tipo de sociedad que forme un establecimiento debe estar impregnado en el
documento que justamente guia el accionar de la institucion. En este sentido, es
importante mencionar que el concepto de sociedad que el establecimiento
educacional establece y construye dentro del PEI, se asemeja bastante al tipo de
sociedad que postula una pedagogia dialdgica, sin embargo, para que cumpla con
todos los requisitos de una concepcion que forme parte de un modelo dialdgico de

la pedagogia, se hace necesario poner énfasis en una sociedad dialégica, donde el
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didlogo asuma todo el protagonismo necesario dentro del contexto educativo. Este
didlogo, por supuesto debe estar reflejado en todo el accionar dentro de la
institucion educativa y claramente estipulado dentro del Proyecto Educativo
Institucional. Sin embargo, lo expuesto en el Proyecto Educativo Institucional no
es lo que corresponde a la realidad educativa que se vive diariamente en el colegio.
Frente al nivel de conocimiento que algunos miembros de la comunidad educativa
tienen respecto del tipo de sociedad que se vive dentro del colegio, es posible
mencionar que existe desconocimiento respecto de esto por parte de ellos, al

respecto se mencionan las siguientes percepciones:

“No sé el tipo de sociedad que se asume dentro del proyecto educativo
institucional...no lo recuerdo, pero...(pensativa)...pienso que es una sociedad

justa, democratica...no sé...” (Entrevista 2. Profesora 2).

Junto con esto, es importante mencionar ademas, que se establecen
relaciones entre el tipo de sociedad y las relaciones humanas que deben darse de
manera exitosa dentro de los centros escolares para el éptimo funcionamiento de
estos. En relacion a lo anteriormente sefialado, es posible mencionar las siguientes

percepciones:

“Las relaciones humanas dentro de los colegios siempre se
dan...siempre se da como harto énfasis a la parte social también...el tipo de
sociedad que aqui asumimos en la practica es mas bien poco
participativa...falta bastante apoyo de los padres y los apoderados del
colegio...no podriamos hablar de excelentes relaciones o interrelaciones
humanas...cuesta mucho...(pensativa)...pienso que si deberia existir mucha

relacion, asi deberia ser...” (Entrevista 2. Profesora 2).

“...Creo que falta un compromiso mas...mas tangible de parte de parte

de los apoderados...con esto no quiero decir que las culpas recaen en ellos
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solamente...o sea creo que la responsabilidad es de todos...tampoco muchas
veces hemos sabido en el colegio hacer el llamado correspondiente para que
los apoderados se sientan mas participes de esta educacion...de la que se
pretende lograr y promover...ya sea en el proyecto educativo o en la realidad

misma...” (Entrevista 2. Profesora 3)

Dentro de un contexto dialégico, donde si se puede decir que el Proyecto
Educativo Institucional resulta pertinente a la comunidad educativa se pretende
consolidar una sociedad dialogica desde el funcionamiento del sistema y del mundo
de la vida. Se dan necesariamente procesos de socializacién y formacion que
construyen la personalidad de los individuos. Se asume la educacion como una
posibilidad que tiene el hombre de lograr cierto grado de perfeccion y
enriquecimiento personal para relacionarse con sus semejantes, es decir, se toma
como base las relaciones sociales e interpersonales que los estudiantes tengan tanto
dentro como fuera de la institucion; todo esto de lado opuesto a lo que realmente
ocurre en el contexto de la institucion educativa, pues se puede mencionar que el
concepto sociedad que establece el colegio en torno a su actuar, sélo recae en
profesores y en menor medida en los estudiantes, no se incorporan otros miembros
de la comunidad educativa, es decir, no todos los miembros de la comunidad
educativa adquieren protagonismo al momento de hablar de educacién y de
sociedad, pues en el sentido de una pedagogia dialdgica, educar significa,
precisamente la transformacién de cada sujeto que ensefia y aprende resultado de
sus multiples interacciones solidarias con los demas, donde sus acciones y opciones
son validas y tienen cabida en la escuela, si son justificadas desde pretensiones de
validez. En este sentido y refiriéndose sélo a lo investigado, es posible afirmar que
en el campo educativo del Colegio en particular, se niega el valor del didlogo como
mecanismo que regula la movilizacion de los procesos de transformacion que
persiguen los distintos sujetos de un centro escolar, es decir, se inmoviliza cualquier
accion transformadora. Todo esto, reflejado en el discurso de los sujetos que se
refieren en este sentido al dialogo que existe dentro de este tipo de sociedad que se

refleja en la institucidn, al respecto se mencionan las siguientes percepciones:



189

“...Existe un didlogo de pocos y no de muchos...un didlogo entre
profesor y alumno mas que cualquier otra cosa...un didlogo permanente entre
las profesoras y los directivos...si...desde esa mirada puedo decir que es un

dialogo...pero de pocos...”

“...Quedan fuera...no por objetivo propuesto, sino por cosa Mas que
nada cultura y de costumbre...quedan fuera los apoderados...y las familias de

los estudiantes...” (Entrevista 2. Profesora 3).

Por otra parte y en relacion a los componentes que se identifican dentro de un
modelo pedagdgico, es importante referirse al Enfoque Curricular que se identifica
en el contexto del colegio Malvina Romero Vidal a partir de la informacion
otorgada por los informantes claves y a partir de los proceso de observacion que se
llevaron a cabo dentro de la institucion. En este caso en particular, del centro
investigado, es posible afirmar que el enfoque curricular se concibe como un modo
de ver o percibir la accién que se da en el mismo contexto del colegio, es decir,
corresponde a la mirada que se tiene de las acciones que se llevan a cabo dentro de
la institucion; todo esto es lo que permite la visualizacién que se tiene de los
diferentes elementos del curriculum y como a la vez éstos interactan entre si. En
este sentido, es posible identificar el predominio de un enfoque curricular mas que
nada tecnologico y alejado de una realidad dialégica comunicativa, todo esto a
causa de que los objetivos que se identifican en la realidad educativa se plantean en
términos de conductas observables, se condiciona la seleccion y aplicaciéon de
recursos. Las metodologias que se utilizan son poco flexibles y poco diversas, pues
las metodologias estan restringidas a la toma de decisiones de profesoras y
directivos de la institucion educativa y no toman lugar en este tipo de consensos
necesarios apoderados ni tampoco estudiantes u otros miembros necesarios a
involucrar. Todo esto, identificado dentro del contexto investigativo, se encuentra

en contraposicion al modelo curricular dialéctico enfatizado en el caracter de accion
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socialmente productiva de la educacion, orientada al desarrollo del pensamiento
critico reflexivo que permita que los sujetos que intervienen del proceso educativo
logren la incorporacién a la transformacion social. Por lo mismo, todo lo referente
a los contenidos y metodologias que se realizan dentro de los establecimientos
educativos, emergen del proceso de accion — reflexién, y por sobre todo enfatizando
los aportes provenientes de la cultura cotidiana, pues de esta manera se estara
hablando de contextos pertinentes y culturas significativas reflejados en los
quehaceres practicos y también tedricos de una institucién, es decir, pertinencia de

un Proyecto Educativo Institucional.

A partir de esto, es evidente rechazar un predominio de enfoque curricular
dialéctico, pues en la realidad investigada, muchos de los sujetos manifiestan no
estar al tanto del enfoque curricular que guia el accionar de la institucion. De esta
manera es posible mencionar palabras de Gimeno Sacristdn quien sefiala lo

siguiente al respecto:

“Una vision tecnicista o que tan solo pretenda simplificar el curriculum
nunca podra explicar la realidad de los fendmenos curriculares y dificilmente
puede contribuir a cambiarlos, porque ignora que el valor real del mismo
depende de los contextos en los que se desarrolla y cobra significado” (Gimeno
Sacristan, 2007, p.25).

Se visibilizan entonces dificultades al momento de hablar de un enfoque
curricular acorde a las necesidades y exigencias de la sociedad de hoy en dia y que
se ajuste a una realidad dialogica y caracterizada por el trabajo cooperativo y la
corresponsabilidad de tareas. De esta manera también es posible tomar palabras de
los mismos sujetos que reafirman esta postura tradicionalista que existe en el

contexto educativo actual de la institucion:
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“...Corresponde a un enfoque curricular que se adopta y que viene
dado...es decir, se trabaja con los planes y programas y también
complementamos con los planes y programas propios que tiene el
colegio...mmm...de esa manera se va adoptando un curriculum mas

significativo...” (Entrevista 2. Profesora 1).

“No sé lo que es el enfoque curricular y no sé lo que es el PEL.”

“...Deberia haber mucho més didlogo, no hay mucho...porque no se
nos pregunta muchas veces a nosotros que nos gustaria hacer en las clases y
esas cosas...hay como mas didlogo en los profesores del colegio...”

(Entrevista 2. Estudiante 2).

“No estoy al tanto del PEI...y...tampoco estoy al tanto del enfoque

curricular, no sé de qué consisten ambos...”

“No s¢ mucho de eso porque son temas educativos mas de los
profesores que de los apoderados...tampoco se entrega informacion de eso,
pero no creo que sea por ocultar informacion, sino que porque creo que

corresponde mas al trabajo de las profesoras.” (Entrevista 2. Apoderado 4).

La concepcion curricular que se establece en el Proyecto Educativo
Institucional, se plantea como una concepcion integradora y por ende en una
autonomia curricular con un sello caracteristico que permita alcanzar los logros
propuestos. Se asume un alumno protagonista de su propio aprendizaje y un
profesor guia y facilitador de las destrezas y habilidades de los estudiantes. En este
sentido, es importante sefialar que se mencionan solo a profesores y estudiantes
como participantes en la etapa de construir un enfoque curricular para el
establecimiento educacional, lo cual hace pensar la lejania en este ambito de un

modelo dialogico de la pedagogia, pues no se incorpora el didlogo entre los
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miembros de la comunidad educativa y se restringe a profesores y estudiantes.
Frente a esto, es importante mencionar que el modelo dialogico de la pedagogia se
define, en este ambito como una construccion social que surge de las multiples y
diversas interacciones de las personas que componen una comunidad educativa
contextualizada historica y socialmente, y que estan sujetas tanto a relaciones de
poder, como también de dialogo. Junto con esto, es importante mencionar que la
institucidn educativa cuenta con planes y programas propios que fueron elaborados
hace aproximadamente doce afios atras, coincidente con la fecha de elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional del establecimiento; sin embargo en
contraposicion con la postura constructivista que se establece en el PEI como
documento, es posible afirmar que estos planes y programas propios elaborados por
el colegio, tampoco, al igual que el proyecto educativo, fueron elaborados de
manera compartida y con responsabilidades donde cada sujeto actor del campo
educativo tuviera una participacion clave, es decir, el trabajo de elaboracién de
planes y programas estuvo a manos de un grupo bastante limitado en nimero y en
representatividad de la comunidad educativa del colegio. Frente a esto, se pueden
mencionar las siguientes palabras de profesores, apoderados y estudiantes que al

respecto mencionan lo siguiente:

“No sé si el colegio tiene planes propios...aunque eso lo da el

ministerio parece, no s€....no sé...” (Entrevista 2. Apoderado 3).

“Si tiene planes propios... El mismo colegio los hizo hace tiempo
atras... participaron sélo las directoras y las profesoras del colegio...”

(Entrevista 2. Apoderado 2).

“Las profesoras del colegio son las que eligen o deciden los asuntos

que debemos ver en el colegio y en las clases...lo hacen con las que mandan
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como la directora, la subdirectora y la tia Claudia....que es...eso de UTP”.

(Entrevista 2. Estudiante 3).

“Eso es tarea de las personas que trabajan en el colegio, asi como las
profesoras, la directora, el sostenedor...no sé...yo creo que ellos en
conjunto... Porque son los que trabajan en el colegio y siempre son a los que
se les llama de la comunidad educativa...y también a los alumnos...pero yo
no creo que hayamos participado nosotros, por eso pienso que fueron sélo

ellos...los que trabajan aqui...” (Entrevista 2. Estudiante 5).

“Cuenta con documentos de planes y programas propios, pero se
utilizan bastante poco, pues se elaboraron hace bastante tiempo y luego de eso
ha habido muchas actualizaciones... Los elaboraron las profesoras del colegio,
direccion y UTP... No se acostumbra a hacer de todo participe a los
apoderados y la verdad es que creo que se considerd que la elaboracion de los
planes y programas constituia labor del equipo de funcionarios del colegio...”

(Entrevista 2. Profesora 5).

Como es posible de evidenciar por medio del discurso y comportamiento de
los sujetos en estudio, se puede afirmar que el nivel de participacién y a la vez
conocimiento de parte de los actores de la comunidad educativa respecto del
enfoque curricular que predomina en la institucion es bastante limitado, pues no
todos se sienten parte del concepto y las responsabilidades en este sentido no
quedan claras en el contexto del colegio y s6lo se atribuye a la responsabilidad que

el docente debe tener dentro de la institucion educativa.

Ocurre lo mismo si se habla del Modelo de Interaccion que predomina

dentro del establecimiento. Dentro del Proyecto Educativo Institucional del Colegio
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Malvina Romero Vidal, se puede mencionar que no se establece o caracteriza un
modelo de aprendizaje de manera explicita, que describa de qué manera se pretende
implementar el aprendizaje dentro de la institucion; sin embargo a partir de la
informacion recopilada en el campo investigativo, y a la informacion implicita que
entrega el PEI, se puede inferir que el modelo de aprendizaje y de interaccion,
pretende ser un modelo que incluya a toda costa la participacién de miembros de la
comunidad, pero que se limita en lo expuesto al trabajo docente y a la labor
constructivista que los estudiantes deben tener. La postura que se adopta en este
sentido, no se relaciona de manera directa con los principios o caracteristicas que
ofrece el modelo dialdgico de la pedagogia, pues este Ultimo establece que se debe
tomar y asumir como propio un modelo de aprendizaje que tiene como caracteristica
esencial la promocién y generacion de una igualdad de aprendizaje en todo el
alumnado, denominado aprendizaje dial6gico, caracterizado por el trabajo conjunto
y colaborativo de mas agentes educativos que se comprometen con la labor de aula
dentro de los centros educativos. En este sentido, el aprendizaje de los estudiantes
ya no es solo una responsabilidad que recae en manos del profesor y el estudiante,
sino més bien una responsabilidad educativa compartida en el cual se obtiene como
resultado de la interaccién dialdgica entre todas las personas. En contraposicion a
lo anteriormente sefialado, es posible afirmar que dentro del contexto educativo de
la realidad investigada, se identifica una realidad de aprendizaje caracterizada por
metodologias que no permiten de alguna manera la participacién de mas miembros
de la comunidad educativa que no sean las profesoras y directivos del centro
escolar, donde los estudiantes y demas miembros de la comunidad escolar toman
un rol pasivo, es decir, con el profesor se da una relacion vertical y excluyente,
asumiendo una pedagogia reproductivista si se enfoca desde el punto de vista del
modelo de aprendizaje. Frente a esto, los sujetos que forman parte de la comunidad

escolar tienen sus propias perspectivas, al respecto sefialan lo siguiente:

“..mmm..mmm.. No Ssé el modelo de aprendizaje...nosotros

aprendemos bien y tratamos de aprender harto...ponemos de nuestra parte Yy
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vamos a la sala de computacion...leemos libros...leemos harto en el

colegio...no s€....(silencio)”. (Entrevista 2. Estudiante 1).

“Es un buen modelo de aprendizaje, porque yo creo que la mayoria
aprende y les sirve lo que ensefan...pero no sé muy bien lo que es el modelo

asi exactamente...(silencio)...” (Entrevista 2. Estudiante 3).

A partir de lo anteriormente sefialado, también es posible identificar en el
discurso de los sujetos, de las profesoras de la institucién principalmente, que si
asumen un modelo de aprendizaje constructivista, al respecto se sefialan los

siguientes ejemplos:

“El modelo de aprendizaje que se tiene en cuenta en el colegio es
asumir un aprendizaje constructivista...que los nifios del colegio adquieran
mayor protagonismo en lo que corresponde al proceso de aprender...creo que
ese es nuestro modelo...y el de muchos colegios hoy en dia”. (Entrevista 2.

Profesora 4).

“Se privilegia un modelo de aprendizaje enfocado al
constructivismo...al saber hacer, o sea que los nifios del colegio adquieran
responsabilidades que antes no tenian, que sientan que ellos son los que deben

estar mas interesados en el aprendizaje”. (Entrevista 2. Profesora 5).

Sin embargo y en contraposicion a la postura constructivista que se logra
identificar en algunos discursos de los sujetos que forman parte de la comunidad
educativa es posible identificar, también en discurso y en comportamientos
observados en el transcurso del tiempo que dicho constructivismo se encuentra en

vias de desarrollo y logrado sélo en determinadas ocasiones o en algunas instancias
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dentro del establecimiento, sin poder hablar hoy en dia y con total conviccion que
la realidad se caracteriza por ser del todo constructivista. Un aspecto que reafirma
lo anteriormente sefialado es lo referente al aprendizaje de los estudiantes y a cargo
de quién se encuentra este aprendizaje, pues dentro de una realidad dialogica, algo
mas constructivista, se podria afirmar que el aprendizaje esta a cargo de todos y es
asumido como una responsabilidad compartida, es decir, todos intervienen y todos
tienen algo relevante que aportar al aprendizaje de los estudiantes; asi se sefiala
dentro de los principios del aprendizaje dialégico, donde el aprendizaje de los
estudiantes ya no es sélo una responsabilidad que recae en manos del profesor y el
estudiante, sino mas bien una responsabilidad educativa compartida en el cual se
obtiene como resultado de la interaccion dialdgica entre todas las personas que
participan en instancias educativas o que, sin participar, son consideradas claves
para el aprendizaje de los y las estudiantes. Sin embargo, lo anteriormente sefialado
y descrito no corresponde a la realidad educativa que toma lugar en la institucion,
es decir, el afan constructivista y comunicativo que se dice tener no corresponde
con lo que ocurre realmente en el establecimiento; como manera de sustentar lo

ultimo sefialado, se toman las siguientes percepciones de sujetos:

“En primer lugar considero...y se considera en el colegio como
primeros responsables a los estudiantes y a los profesores....por supuesto
también los apoderados hacen lo suyo y deben apoyar bastante en la casa”.

(Entrevista 2. Profesora 1).

“A cargo del aprendizaje estamos nosotras las profesoras...y por
supuesto los nifios también...ellos son los que aprenden lo que nosotras

ensefiamos”. (Entrevista 2. Profesora 2).
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“Forman parte de la educacion los alumnos, las profesoras y la gente
que trabaja en el colegio y se preocupa del aprendizaje de los nifios...la

subdirectora por ejemplo...”.

“...Es que los apoderados no son parte del colegio en si...ellos prestan
atencion en la casa de nuestras cosas del colegio, preocupandose de nuestros
estudios, asistiendo a las reuniones de apoderados y viniendo al colegio
cuando tiene que venir por algo...no sé...aunque igual hay papas que poyan
poco y no se preocupan mucho de las cosas del colegio de algunos nifios del
colegio...yo tengo hartos compafieros que no tienen como harto apoyo en la
casa y por eso mas que nada les va mads o menos mal...(silencio)...”.
(Entrevista 2. Estudiante 3).

“...Vengo al colegio principalmente cuando se fijan las reuniones de
apoderados del curso...ahi tengo que venir por obligacion, me gusta venir
ademads...pero, en realidad no vengo otros dias porque no me gusta estorbar o

molestar siempre a las profesoras...”. (Entrevista 2. Apoderado 1).

Todo esto, deja expuesto que la realidad de la institucién asume a los
profesores como agentes y responsables Unicos del aprendizaje de los estudiantes,
se deja de lado a los apoderados y en menor medida a los estudiantes del colegio.
La participacion no es fluida y se aleja en gran medida a las realidades dialdgicas y
socializadas, provocando ademas que el Proyecto Educativo Institucional del
establecimiento no tenga concordancia con la realidad educativa de hoy en dia. La
cultura y la parte social que necesariamente deben estar presente en el modelo de
aprendizaje que predomine en la institucion no se da de manera exitosa, pues existen
deficiencias al momento de relacionar la realidad existente hoy en dia en el colegio
con una realidad caracterizada por el dialogo y las responsabilidades compartidas,
dejando de manifiesto que lo expuesto en el Proyecto Educativo Institucional no
corresponde a lo que realmente ocurre en la realidad del establecimiento y ademas,

dejando en evidencia la imperiosa necesidad de compartir responsabilidades
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respecto de los aprendizajes de los estudiantes, pues de esta manera se hara
participar a quiénes realmente estan directamente relacionados con el aprendizaje
de los estudiantes. De esta manera, se toman palabras de Gimeno Sacristan quién

defiende la siguiente percepcion:

“La relacion de determinacion sociedad — cultura — curriculum — préctica explica
que la actualidad del curriculum se vea estimulada en los momentos de cambios en
los sistemas educativos, como reflejo de la presion que la institucidn escolar sufre
desde diversos frentes para que adecue sus contenidos a la propia evolucién cultural

y econdmica de la sociedad”. (Gimeno Sacristan, 2007, p.22.).

Por otra parte, es importante describir lo relacionado con el Modelo
Didé4ctico que predomina en la institucién, muy relacionado con lo anteriormente
descrito, con el fin de contrastar la informacion que se observa en el campo
educacional, con el discurso de los sujetos y con lo expuesto en el Proyecto
Educativo Institucional como documento. Todo esto con el fin de continuar
aclarando el nivel de pertinencia Educacional y Pedagdgica del Proyecto Educativo
Institucional y contar con un sustento claro que sirva y esté enfocado a la mejora

por medio de la reflexion y la toma de decisiones.

El Modelo didactico referido a como ensefiar lo que ha sido seleccionado
como conocimiento a entregar a los estudiantes de la institucién educativa, el PEI
del colegio no hace una descripcion detallada del modelo didactico que el colegio
propone o lleva a cabo; sin embargo a lo largo del discurso que se mantiene en los
distintos apartados de la institucion y muchas veces del documento mismo, se puede
sefialar que se establece un modelo didactico a cargo y a responsabilidad absoluta
del profesor, no existe en este sentido corresponsabilidad de tareas, ni en la parte de

la escritura del documento ni tampoco en la realidad investigada. Ademas, es
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importante mencionar que dentro de las debilidades de la institucion, se menciona,
la existencia de metodologias poco atractivas, responsabilizando al equipo docente
como unicos comprometidos en las practicas pedagdgicas que se llevan a cabo
dentro de la institucion y dejando de lado a numerosos miembros de la comunidad
educativa que mucho tendrian que aportar en el escenario de la educacion de los
estudiantes. Esto, sin ninguna duda que se aleja a las caracteristicas que propone un
modelo dialdgico de la pedagogia referente a un modelo didactico, pues este ultimo
propone un modelo didactico interactivo, que basa su accionar en las maltiples
interacciones de la mayor diversidad de agentes sociales, a fin de ofrecer la mayor
diversidad de formas de ensefiar y formas de aprender. El profesor debe promover
instancias de participacion y trabajo conjunto en el aula por medio del dialogo y la
comunicacion. Los estudiantes son capaces de construir conocimientos y
aprendizajes tomando y seleccionando lo que les resulta Gtil y lo que reciben
producto de constantes interrelaciones con miembros de la comunidad educativa.
En este modelo didactico cambia radicalmente respecto de su rol tradicional. En
este sentido, es importante mencionar que a partir de la informacion recopilada en
el campo investigativo, se puede afirmar que el modelo didactico corresponde a un
modelo més tradicional, donde el responsable del aprendizaje de los estudiantes es
el profesor de aula. Ahora bien, se ha intentado otorgar mayor responsabilidad a los
estudiantes dentro de un modelo didactico mas flexible y donde el estudiante sea
constructivista en su labor. Sin embargo, la inclusion de los padres y apoderados al
establecimiento, como se sefialo anteriormente, aun se encuentra restringida a las
reuniones de apoderados o entrevistas previamente acordadas con la profesora; y
no ha tomado lugar dentro del establecimiento una cultura inclusiva que permita
que todos y todas tengan estrecha relacion y asuman responsabilidades dentro del
modelo didactico de la institucion. En relacion a esto, se presentan algunas
percepciones de sujetos que componen la comunidad educativa, profesores,
estudiantes y apoderados, respecto de los responsables del modelo didactico que

caracteriza a la institucion:
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“La parte de las metodologias y de las didacticas que se utilizan en el
colegio se ve mas que nada en los consejos de profesores que es cuando

conversamos y planificamos nuestro trabajo.” (Entrevista 2. Profesora 1).

“...mmm....]Ja didactica se trata de hacer presente siempre, bastante
metodologias didacticas que permitan que los nifios logren aprendizajes
importantes...y buenos aprendizajes... conversamos acerca de eso con las
colegas en los consejos de profesoras y en las diversas reuniones que hacemos
para planificar y trabajar en base a lo que hacemos en la sala de clases...”

(Entrevista 2. Profesora 2).

Bajo esta perspectiva, se asume bajo la mirada y percepcion de profesoras de
la institucion que el modelo didactico queda expuesto y asumido dentro de la
institucion solo por ellas y nadie mas entra en ese tipo de trabajos mas que las
propias docentes de aula, pues son ellas quienes se asumen como las encargadas de
decidir en base a planes y programas dados, lo que se debe hacer y como esto se
debe hacer; todo esto, dentro de los llamados consejos de profesores que se realizan
dentro de la institucion. Algunas percepciones de apoderados al respecto serian las

siguientes:

“Yo creo que el modelo didactico y esos asuntos de didactica la tienen
que ver las profesoras...la gente del colegio...los que aqui trabajan, no sé...”

(Entrevista 2. Apoderado 1).

“...Sinceramente, no sé cudl es el modelo didactico que trabajan los
nifios... Yo creo que las profesoras entienden mas del modelo didactico...”

(Entrevista 2. Apoderado 4).
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Una vez mas, es posible afirmar que las profesoras de la institucion son vistas
como las Unicas capaces de tomar decisiones frente a los asuntos referentes al
colegio; en este sentido, de manera inconsciente, estudiantes y apoderados se alejan
y excluyen de asuntos escolares donde ellos deberian tener un alto porcentaje de
participacion; sin embargo, al ya asumirse como entres pasivos dentro del colegio,
provoca que como parte de la cultura propias de ellos, se sientan alejados de los
trabajos que toman lugar en el contexto del colegio. Asi, palabras de algunos

estudiantes de la institucion reafirman lo anteriormente descrito:

“No sé mucho lo que es el modelo didactico...pero igual creo que tiene
que ver con la forma de ensefiar de las profesoras y pienso que es stper buena
y entretenida...son como bien preocupadas ellas...todas en general”.

(Entrevista 2. Estudiante 2).

“No tengo idea de un modelo didactico...(silencio)...” (niega con

movimiento de cabeza). (Entrevista 2. Estudiante 3).

“No lo sé...porque no lo conozco...y no sé lo que es un modelo
didactico... pero supongo que las profesoras y los que trabajan como directora,

como sostenedor tendran que ver con esa parte”. (Entrevista 2. Estudiante 5).

Ademas, del cierto nivel de desligamiento que a simple vista es posible
identificar de parte de estudiantes y apoderado, es posible afirmar que se debe en
gran medida a la falta de conocimiento respecto de conceptos o tematicas educativas
dentro del colegio, por el mismo hecho de aislarse y también ser dejados de lado
por trabajadores de la institucion; todo esto, sin alguna mala intencion, pero si por
un arraigo de cultura tradicional que existe dentro del colegio. Todo esto, se asume
debido a las numerosas respuestas caracterizadas por un “no sé” o por lapsos

prolongados de silencio que dejaban de manifiesto la falta de conocimiento respecto



202

de temaéticas que segun ellos tienen sélo que ver con el trabajo docente en el

establecimiento.

Finalmente y como para complementar el analisis que se hace respecto del
modelo pedago6gico predominante en la institucion educativa, es importante
referirse al Concepto de Evaluacion que se maneja y predomina dentro del contexto
educativo y asi contrastar con el concepto de evaluacion que se considera dentro de
una pedagogia dialdgica y comprender de esta manera si existe relacién o no
respecto de los temas evaluativos en el establecimiento. Frente a una postura
dialogica, se sefiala lo siguiente: “la evaluacion permite reflexionar al participante
de un curso sobre su propio proceso de aprender, a la vez que permite confrontar
este proceso con el proceso seguido por los demas miembros del grupo y la manera
como el grupo percibid su propio proceso. La evaluacion asi concebida tenderia a
propiciar que el sujeto sea autoconsciente de su proceso de aprendizaje” (Pansza,
1988, p.16). En este sentido, una evaluacion caracterizada por un contexto
dialégico pone énfasis en la evaluacidn de los procesos de aprendizaje y de todos
quienes hayan sido parte de este proceso, es decir, la evaluacion estd a cargo de
todos y todas los que intervienen en el proceso educativo de los estudiantes. Evalta
la significatividad de los aprendizajes. Le interesa la funcionalidad de los
aprendizajes y busca que el alumno sea responsable y controle el proceso ensefianza

aprendizaje junto con otros participantes de este proceso.

Sin embargo, en contraposicion a lo anteriormente sefialado, es posible
identificar dentro del contexto educativo que la realidad evaluativa y el concepto de
evaluacion que se maneja tanto en la realidad misma como en el Proyecto Educativo
Institucional, no coinciden con las caracteristicas que debiera tener un contexto de
una realidad pedagogica dialogica, pues se observa claramente una evaluacién
cuantitativa, donde el principal instrumento corresponde al lapiz y papel. Se basa
en normas y algunas veces en criterios para asignar una calificacion, todo a cargo

de las profesoras de la institucion, nadie mas interviene en lo que corresponde a
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evaluacion, es decir se evalua el aprendizaje de los alumnos y no de la ensefianza,
los Unicos evaluados dentro del establecimiento son los estudiantes y es el docente
quien define la situacion evaluativa; a veces resultando autoritaria. Por otra parte,
los miembros de la comunidad educativa no tienen mayores conocimientos respecto
del concepto de evaluacion que se maneja dentro de la institucion y lo atribuyen a
temas netamente docentes. Al respecto se toman algunas percepciones que

entregaron apoderados en relacion a estatematica:

“No estoy al tanto respecto del concepto de evaluacion que se estipula
en el proyecto...no tengo idea...o sea sé que se hacen las pruebas como
siempre, pero nada méas de eso... La evaluacion esta a cargo de las profesoras,
de las personas que hacen las pruebas y dan las materias y los contenidos”.

(Entrevista 2. Apoderado 1).

“Las profesoras tienen que ver con las cosas y asuntos de la evaluacion

aqui en el colegio...”

“...No, para nada me siento parte de la evaluacion... es como
entendido como oficio de las profesoras y asi se toma en el colegio...los

apoderados no tenemos opinion de eso...”

“Si pudiera aportar en algo, claro que si, pero las personas mas
capacitadas en la evaluacién son las mismas profesoras que les ensefian a los

nifos...ellas saben...” (Entrevista 2. Apoderado 2).

Es posible identificar que los apoderados que entregan sus percepciones al
respecto, sienten lejania respecto de la evaluacion dentro de la institucion educativa.
Conciben una evaluacion algo mas tradicional que en nada los invita a ser participes

0 a tener opinidn al respecto.
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El Colegio Malvina Romero Vidal, establece en su Proyecto Educativo
Institucional que se rige bajo los criterios y procedimiento compartidos en las
escuelas para evaluar a los estudiantes dentro de la institucion educacional. En este
ambito el colegio concibe a la evaluacion como un medio que genera informacion
atil, para la toma decisiones oportunas destinadas a conocer los avances de los
alumnos en relacion a los objetivos propuestos, ajustar actividades y contenidos en
la misma practica pedagogica, ofrecer apoyo complementario a los estudiantes y
adecuar estrategias pedagogicas como una forma de facilitar que todos los alumnos
y alumnas aprendan. Se finaliza sefialando que la evaluacion debe ser permanente
y sistemaética, integral y dinamica. Ademas, se plantea como una posibilidad el que
los alumnos tengan un protagonismo cada vez mayor en el desarrollo de las distintas
fases en el proceso de evaluacion. En este sentido, es importante sefialar que existe
una cultura algo tradicional en cuanto a lo referente al concepto de evaluacion, pues
al analizar el texto, es posible entender que la evaluacion actualmente recae en total
responsabilidad del profesor de aula, es decir, es él quien evalta los aprendizajes
de los estudiantes y sélo él. No existe ningun otro tipo de participacién en este
ambito, ni de parte de estudiantes ni mucho menos de apoderados o demas
miembros de la comunidad educativa. Sin embargo, es importante sefialar que se
plantea la posibilidad de poco a poco y de manera sistematica ir incorporando la
evaluacion de los estudiantes consigo mismo y para con sus comparieros, es decir,
se puede reflejar que existe una intencion por parte de la comunidad que la
evaluacion no solo sea responsabilidad del profesor, sino que también los
estudiantes adquieran mas protagonismo. En este sentido, se puede sefialar que no
existe mucha relacién con lo que establece un modelo dialégico de la pedagogia,
pues este Ultimo asume indudablemente un concepto evaluativo dialdgico, concepto
evaluativo caracterizado por un contexto donde la participacion y la comunicacion
de la comunidad educativa se realiza de manera permanente, donde la practica
pedagdgica y la evaluativa se dan de manera integrada, como un proceso mas justo,
humanistico, que permite la cohesion y la comunicacion entre los participantes, la

representacion de una realidad, que considere el acervo cultural de cada sujeto, la
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actuacioén del docente como generadora de experiencias provocadoras que incite al

trabajo interdisciplinario.

En contraposicion a la vision dialogica descrita anteriormente, es posible

tomar palabras de estudiantes que entregan sus percepciones al respecto:

“Las decisiones de la evaluacion en el colegio las toman obvio que las
profesoras y la directora a lo mejor...porque ellas son las que saben evaluar y

dedicarse mejor a ese tipo de cosas...”

“...Me siento parte cuando evalian porque para se pueda evaluar
tenemos que estar los alumnos presentes ...ahi igual somos como

importantes...(risas)...”

“...Seria entretenido y diferente que algunas veces nos preguntaran
acerca de laevaluacién y coémo hacerla por ejemplo...que nos tomaran un poco
en cuenta en ese sentido y poder nosotros también aportar con algo....o con
una opinién...o...mmm...con alguna sugerencia....por pobre que

sea...(risas)...” (Entrevista 2. Estudiante 5).

“Las profesoras hacen la evaluacion aqui en el colegio...la profesora
de cada ramo se encarga de hacer sus evaluaciones para ver cOmo vamos en

las materias... Las profesoras deciden en los temas de evaluacion....”

““...Los estudiantes no mucho...porque siempre somos los que tenemos
que ser evaluados y nunca podemos participar de otra manera...Me gustaria
opinar mas porque es bueno participar mas y que a uno le pidan la
opinidn...para aportar..o..mmm...estar mas cerca de la evaluacion..o de otro

punto de vista...(silencio)...” (Entrevista 2. Estudiante 4).
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Desde esta perspectiva, tomando en consideracion las percepciones de los
estudiantes del establecimiento, se puede identificar que dentro de la institucion no
existe una evaluacion como proceso multidireccional y democratico, donde
participen todos los actores, pues solo se hacen responsables de la evaluacion a los
profesores y asi también se estipula en el Proyecto Educativo Institucional. En este
sentido, no existen relaciones entre los diferentes actores del proceso. Se toman
palabras de profesoras de la institucion que contribuyen a todo lo anteriormente

sefialado:

“..Creo que la parte de la evaluaciébn es muy importante y
fundamentalmente estd a cargo de los profesores 0 sea nosotras aca en el

colegio...”

“Estd a cargo de los profesores...en algunos casos de los alumnos,
cuando deben realizar autoevaluacion...pero principalmente de las

profesoras...”

“A cargo de todas las profesoras y de los directivos del colegio que
muchas veces nos guian respecto de como hacerlo...” (Entrevista 2. Profesora
1).

“El tema de la evaluacion es como siempre lo mas cuestionado y lo
mas dificil de abordar pues sabemos que los profesores no son expertos en
temas evaluativos y que muchas veces falta dar mayor relevancia o mayor
énfasis cuando hablamos de la evaluacion...el concepto de evaluacion que en
el colegio se asume es honestamente una evaluacion algo mas tradicional que
constructivista...trabajamos de manera constante en los consejos de profesores
en la construccion de instrumentos evaluativos, en la elaboracion de pautas de
observacién, que creo es la parte mas débil cuando se habla de evaluacion...y

tratamos de perfeccionarnos y practicar bastante en relacion a eso...pero igual
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cuesta mucho avanzar hacia una evaluacién mas constructivista”. (Entrevista

2. Profesora 3).

“...Creo que ain predomina una evaluacién muy tradicional en el colegio
donde solo nosotras como profesoras estamos a la cabeza de la evaluacion...”

(Entrevista 2. Profesora 5).

En base a las percepciones de los sujetos, es posible identificar una evaluacion
que se convierte en una comprobacion de aprendizaje y un medio de control sélo
de las profesoras de la institucion donde se cuantifican los resultados y se expresan
a traves de numeros. En este sentido los resultados obtenidos por el y la
estudiante se ajustan de acuerdo a las decisiones de la profesora que se asume
encargada de la evaluacién. En base a esto, se requiere de un nuevo enfoque de la
evaluacion que signifique dejar atrés el modelo tradicional, e ir hacia un enfoque de
la evaluacion orientado a la valoracion como reflexion critica de los procesos de
aprendizaje y que permita fomentar el didlogo y la comunicacion por parte de todos

los verdaderos involucrados en el proceso educativo del establecimiento.

A partir de la informacion analizada anteriormente y en torno a la gran
tematica “Modelo Pedagdgico Predominante”, es posible identificar la siguiente
clasificacion de caracteristicas que contribuyen a explicar la tematica principal y

asi tambien las categorias que mas adelante se levantan como teorizacion:
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MATRIZ RESUMEN DE LAS CARACTERISTICAS DEL MODELO

PEDAGOGICO

PREDOMINANTE

EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Tabla 4. Caracteristicas del modelo pedagdgico respecto al PEI

RESPECTO DEL

PROYECTO

CARACTERISTICAS

3. Modelo pedagdgico

3.1. Modelo pedagdgico
predominante.

(Modelo Tradicional)

3.1.1. Concepto de
educacion poco
pertinente.

3.1.2. Tipo de
construccion de persona
pasiva y poco
participativa.

3.1.3. Tipo de sociedad
pasiva.

3.1.4. Enfoque
curricular tradicional.

3.1.5. Modelo de
interaccion aislado vy
pasivo.

3.1.6. Modelo didactico
no consensuado.

3.1.7. Concepto de
evaluacion tradicional,
escaso seguimiento.
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Concepto de evaluacion
tradicional, escaso seguimiento,
Modelo didactico no
consensuado, Modelo de

Tipo de interaccion aislado y pasivo.

construccion
de persona

pasiva y poco

participativa.

Modelo
Pedagogico
Tradicional

Enfoque curricular
tradicional, Tipo de
sociedad pasiva.

Concepto de
educacién poco
pertinente.

Figura 3 Modelo Pedagdgico Tradicional.
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V. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

5.1. Conclusiones

Como primera instancia dentro de lo que constituyen las reflexiones que surgen a
partir de todo el trabajo investigativo realizado y en base al discurso de los sujetos,
a sus percepciones y opiniones personales, se hace necesario hacer una breve
descripcion respecto de la importancia que debe existir entre los directivos
responsables de toda la parte educativa que resulta fundamental dentro del
funcionamiento de la institucion y dentro de la representacién pragmatica del
proyecto educativo institucional como documento; de la misma manera, resulta
fundamental plasmar aqui la inherente conexion que se debe mantener respecto del
rol y desempefio de los profesores de la institucion educativa en relacion a la
pertinencia curricular que toma lugar en el centro escolar; todo esto pues son los
encargados de guiar las decisiones y asi la significacion y pertinencia que exista en
todas las tematicas de un enfoque curricular contextualizado a una comunidad
educativa activa y presente. De esta misma manera, la pertinencia educativa debe
ser velada en su totalidad por directivos y equipo especializado en promover
tematicas relevantes respecto de los objetivos institucionales del centro escolar. Asi,
es posible afirmar la importancia que existe dentro de un modelo dialogico
transformacional, el hecho de que los directivos trabajen conjuntamente con la
comunidad educativa tematicas relevantes que permitan hablar y evidenciar en la
posteridad un nivel de pertinencia elevado y acorde a las demandas de los
interesados; asi también, los profesores, principales agentes de cambio y

promotores de dialogo, dentro de este contexto comunicativo y transformacional,
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deben necesariamente asumir responsabilidad social en la construccion y
significacion curricular dentro de un centro educativo determinado. De la misma
manera, es fundamental establecer la relacion inherente que debe existir entre la
pertinencia de proyectos educativos institucionales y el modelo pedagdgico
predominante en cualquier institucion educativa, pues el segundo de una u otra
manera determina ese nivel de pertinencia del documento y del accionar diario en
lainstitucion. En este sentido, es importante sefialar que considerando los resultados
investigativos, es posible identificar que la premisa de investigacion formulada
previo al trabajo de campo corresponde a la realidad que se ha identificado en el
contexto investigativo, es decir, existe un bajo nivel de pertinencia Educacional y
Pedagogica en el Proyecto Educativo Institucional del Colegio Malvina Romero
Vidal, por lo que no existe relacion directa con las caracteristicas del modelo
dialdgico de la pedagogia; en este ambito; dentro del contexto de investigacion se
identifica una visién absolutamente errénea de lo que es y como debe ser un
Proyecto Educativo Institucional, pues la literatura sefiala que el Proyecto
Educativo Institucional es el conjunto de propuestas innovadoras que identifican a
un centro educativo y ademas es el marco de referencia para la elaboracion de la
propuesta pedagdgica que sirve de guia al Proyecto Curricular de aula o
programacion de aula, asi lo sefiala Tetay, quien al respecto sefiala lo siguiente: “Un
Proyecto educativo institucional es pertinente cuando concibe a un establecimiento
como una unidad social deliberadamente construida y reconstruida para promover
objetivos compartidos, dividiendo planificadamente el trabajo y las interacciones
entre sus areas”. (Tetay, 1997, p.97). En este sentido, es posible afirmar que
dependiendo del modelo pedagdgico que guie a un centro escolar, se podra inferir
y concluir el nivel de apropiacion por parte de los miembros de la comunidad
educativa respecto del Proyecto Educativo Institucional; todo esto debido a los
principios y caracteristicas que sustentan cada modelo pedagdgico existente hoy en
dia, es decir, con tan solo identificar el modelo pedagdgico que predomina dentro
de una institucién escolar, sera posible hacerse una idea de la significacion que el
PEI tenga dentro de la realidad y contexto educativo. Asi, al hablar de proyectos

educativos institucionales pertinentes, estaremos identificando un  modelo
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pedagdgico que se ajusta a las necesidades y exigencias de la educacion actual y de
hoy en dia, es decir, un modelo pedagogico que tenga como fin el desarrollo integral
y pleno del individuo en funcién de la sociedad, donde la concepcion del desarrollo
sea progresiva y secuencial, donde los contenidos curriculares sean variados en la
formacion integral de la personalidad, donde las metodologias sean participativas
y colaborativas en contextos dialdgicos y donde las interacciones entre sujetos sean
parte primordial de los quehaceres educativos. Ahora bien, si se identifican estos
principios al contrario, como ocurre actualmente en la institucién educativa
estudiada, podremos inferir un Proyecto Educativo Institucional que no responde a
las demandas y exigencias de una sociedad que requiere de las interrelaciones
eficaces para el logro de buenos resultados educacionales. En relacion a esto se
toman palabras de Lopez quien expone lo siguiente al respecto: “las realidades
educativas se alejan a una concepcién de interrelacion entre cultura y proyecto
educativo institucional” (Lopez, 1995, p.33). En este sentido es importante afirmar
que un Proyecto Educativo Institucional pertinente, necesariamente debe tener
como fin tltimo el ver la educacién como un derecho de todo ser humano y como
un deber social, el cual estd fundamentado en el respeto, y tiene la finalidad de
desarrollar el potencial creativo de cada ser humano y el pleno ejercicio de su
personalidad; para un mejor desenvolvimiento dentro de una sociedad basada en los
valores éticos, el trabajo y la participacién activa. Tomando en cuenta lo anterior,
es posible sefialar que dentro del realidad estudiada y a partir de los analisis
realizados, que existe mayor predominio de un modelo pedagdgico mas de caracter
tradicional, donde en términos de pertinencia de proyectos educativos
institucionales, dista bastante de responder a las necesidades Educacionales y
Pedagogicas en los sujetos involucrados en tanto que aun no se considera la
participacion activa de los distintos estamentos interesados, es decir, en la
institucién se dan fenémenos que permiten ubicar el contexto educativo dentro de
una base filoséfica idealista que asumen los métodos llamados medievales, métodos
pedagdgicos ya obsoletos a las exigencias de la sociedad de hoy, perceptibles en
muchas de las practicas pedagogicas que aun subsisten en las escuelas, como lo es

el caso de la realidad educativa investigada; en consecuencia de lo anterior, es
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posible relacionar que en este tipo de realidades y contextos educativos, no es
posible identificar proyectos educativos institucionales pertinentes a una realidad
comunicativa, pues como ya se sefialé anteriormente, se asumen metodos
pedagogicos obsoletos y que de ninguna manera responden a las exigencias de la
sociedad de hoy, dejando como consecuencia dentro del contexto educativo escasa
interrelacion entre los participantes, no existe corresponsabilidad de tareas y por
ende no todo resulta significativo o pertinente para todos por igual, pues las
responsabilidades recaen sélo en algunos. En base a esto, resulta contraproducente
si se consideran las acciones que existen hoy en dia en la institucion, pues dentro
del colegio muy pocos conocen lo que es un proyecto educativo, una minoria muy
restringida lo ha visto o lo ha manipulado, muy pocos son capaces de referirse a él
como un documento guia de la institucion; se desconoce en gran medida todo lo
que corresponde a mision, vision, objetivos y actividades planteadas por el colegio,
existe falta de cultura democrética en la mentalidad de los sujetos que componen la
comunidad educativa, pues no se conciben como tal, no se consideran comunidad
al momento de actuar dentro del colegio. También puede incluirse en las
caracteristicas identificadas de la realidad educativa, la existencia de caracteristicas
de teorias pedagdgicas conductistas, encaminadas a "formar al sujeto” segun el
deseo del maestro, o las derivadas del pragmatismo, preocupadas esencialmente del
resultado final de la ensefianza como reproduccion del conocimiento considerado
valioso. De esta manera, es posible relacionar y decir con seguridad que en la
realidad educativa, donde se privilegia estos actuares contextuales, existe un
proyecto educativo que se encuentran ya insuficiente a las demandas de una
educacion cambiante y enfocada hoy en dia a otro norte, alejada de lo tradicional;
es posible hablar entonces de un Proyecto Educativo Institucional poco pertinente
a la sociedad de hoy y que probablemente resultaba exitoso a la realidad, contexto
y sujetos que formaban parte de contextos educativos del pasado; frente a esto es
posible identificar una cierta lejania de un concepto actual de proyecto educativo y
coémo debe darse y formar parte del quehacer diario de un centro escolar; frente a
esto se considera lo siguiente, tomado como sustento de uno de los organismos

orientadores de centros educativos: “El proyecto educativo es un instrumento de
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planificacion que contiene explicitamente las definiciones fundamentales de una
organizacion escolar, que sirven de orientacion y principio articulador de la gestion
institucional durante el disefio y redaccion del Proyecto Educativo Institucional.
Sirve para explicitar las opciones y definiciones institucionales, orientar y articular
todos los procesos que ocurren en un establecimiento educacional y clarificar a los
actores las metas de mejoramiento, brindando sentido y racionalidad a la gestion
institucional”. (Ministerio de Educacion, 2002, parr.8). Por otra parte, es posible
identificar en el contexto investigativo que no existe tampoco un trabajo
permanente con el proyecto de la institucion y una vez que fue elaborado se estanco
en la misma fecha de elaboracion, sin la existencia posterior de un trabajo
colaborativo o evaluativo que permitiera la mejora o reformulacién del mismo, es
decir, no se han realizado procesos de seguimiento y evaluacién del Proyecto
Educativo Institucional, dejando en evidencia la oposicion en el actuar de la
institucion respecto de las politicas que sefialan cuando un proyecto educativo es
pertinente; en este sentido se toman palabras de Sonia Villarroel quien sefiala al
respecto lo siguiente: “El seguimiento de un PEI es un proceso que, por un lado,
permite ir constatando el cumplimiento de las actividades y compromisos
propuestos y, por otro el analisis del proceso y resultados objetivos especialmente

en relacion con el aprendizaje de los alumnos” (Villarroel, 2002, p.15).

Desde otro punto de vista, si se asume una Pedagogia Desarrolladora y
caracterizada por si responder a las demandas actuales, como es el caso del Modelo
Dialogico de la Pedagogia, se podra asumir que a causa del actuar en el campo del
centro, el proyecto educativo como documento también resulta dialogico,
compartido y respondiente a las necesidades de los actores de la comunidad
educativa. De esta manera, evaluar el nivel de pertinencia Educacional y
Pedagogica de proyectos educativos institucionales no esta referido al simple
analisis documental que se pueda hacer del documento, sino mas bien, esta referido
al andlisis del contexto y a la comprension de lo que pasa en el diario vivir de la
institucidn, sera necesario establecer la pertinencia del documento por medio de un

analisis de contexto que permita identificar y esclarecer de manera comprensiva el
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modelo pedagdgico que consciente o inconscientemente predomina en el
establecimiento educacional, pues es sabido que dentro de la literatura o dentro de
los mismos centros escolares se cuentan con numerosas pautas, rabricas o escalas
de apreciacion que se piensa o cree es suficiente para esclarecer la funcionalidad de
un proyecto educativo, como es el caso de la institucion; sin embargo, no es asi,
pues el analisis de un proyecto educativo va mucho mas alla de la evaluacion por
medio de un instrumento, se debe asumir un trabajo que parte desde la comprension
del contexto y del modelo pedagdgico que orienta la accion pedagdgica. No hay
que olvidar que los modelos pedagdgicos se constituyen como validos y coherentes
dentro de unas coordenadas historicas, sociales y culturales y como abstracciones
de los sujetos que corresponden a visiones de la realidad que generen un modo
particular del vivir cultural, es decir, el modelo pedagdgico constituye un paradigma
para el contexto educacional y que determina la pertinencia de proyectos educativos

institucionales.

En base a lo anteriormente sefialado es posible teorizar a través de un modelo
explicativo lo que ocurre como fendmeno dentro del centro escolar investigado, el
cuadro que sigue identifica la siguiente relacion entre el modelo pedagdgico y la
correspondiente pertinencia Educacional y Pedagogica del proyecto educativo del
colegio. De esta manera se muestra una distincion clara entre la realidad que existe
actualmente en la institucion educativa (modelo tedrico construido en la
investigacion), y entre la realidad que deberia existir para hablar de Proyecto
Educativo Institucional pertinente Educacional y Pedag6gicamente (Modelo

tedrico propuesto por los estudios e investigaciones realizadas sobre el tema).

El siguiente cuadro comparativo sobre teorias emergentes y establecidas, se
construye sobre la base de las Categorias de analisis definidas previamente para la
investigacion y que se ratifican y precisan a través del estudio, a saber: concepto de
educacion, tipo de sociedad, persona que se quiere formar, concepcién curricular,

interaccion entre pares, modelo didactico y cultura evaluativa.
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Dentro de un...

Modelo Pedagdgico Tradicional

(Modelo Pedagdgico identificado en

el contexto de investigacion)

Modelo Dialdgico de la Pedagogia

(Modelo Pedagdgico Ideal y

pertinente)

Concepto de Educacién: Una

educacion que privilegia la
absolutizacion del aspecto externo;
educacidon expuesta tanto en el proyecto
educativo como documento como en la
realidad del contexto educativo, bajo la
responsabilidad de los profesores y
equipos directivos. Existe limitacion de
la individualidad y creatividad. No se
perciben interacciones humanas en
proyectos elaborados dentro de la
institucion ni tampoco en las acciones
que diariamente se llevan a cabo en las
instituciones educativas. Todo esto

causando una serie de obstaculos o

Concepto  de  Educacion:  Se

promueven interacciones humanas
caracterizadas por el didlogo y el
trabajo colaborativo. Se asume, dentro
del Proyecto Educativo Institucional
una practica transformadora que
comprende una educacion como un
proceso que involucra
protagénicamente a toda la comunidad
educativa participando y colaborando
solidariamente. En este sentido existe el
concepto de autogestion inculcado
dentro de este concepto de educacion,
entendido por Villarroel como “La

capacidad que tienen un grupo 0 una
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dificultades que contribuyen a la
elaboracion de proyectos educativos
institucionales no pertinentes
Educacional 'y  Pedagdgicamente.
Frente a este tipo de realidades

Villarroel menciona lo siguiente:
“Existen Carencias u obstaculos, que
dificultan o impiden el buen
funcionamiento de la institucion, la
consecucion de resultados esperados o
el tener éxito en una estrategia 0 un

proyecto”. (Villarroel, 2002, p.22).

comunidad, para solucionar sus
problemas, desde los mas simples a los
mas complejos, mediante un proceso
participativo de toma de decisiones,
tratando de conformar conciencia
comunitaria  para  enfrentar las
transformaciones a realizar. Implica un
cambio en las relaciones sociales
verticales de subordinacion, por unas
relaciones de  cooperaciéon, de
produccion colectiva, con respeto por

los otros” (Villarroel, 2002, p.21).

Tipo de construccion de persona: Una
persona limitada en creatividad y
libertad. En los proyectos educativos de
este tipo de centros escolares, se
conciben sujetos pasivos,
reproductores de conocimientos, existe
poca iniciativa de parte de este tipo de
personas en el contexto escolar,
inseguridad y escaso interés personal.
Asumen proyectos educativos
institucionales dados de antemano, no
les importa el hecho de participar o no,
pues no tienen una cultura arraigada de

participacion o inclusién social dentro

Tipo de construccion de persona: Se
asume una persona dotada de accion
dentro del medio en el cual se
desarrolla y vive, participa del proyecto
educativo de manera activa. Existe
protagonismo de parte de todas las
personas en las acciones que
conjuntamente plasman en el proyecto
del centro escolar. Sujetos dotados de
iniciativa y protagonismo, tanto en la
propia construcciobn como persona
como frente a la sociedad. En una

comunidad dialogica es posible
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de un establecimiento educativo. Se
sienten alejados o ajenos a todo tipo de
documentacion o actividades dentro de
los centros escolares. Delegan
responsabilidades a directivos 0 a
grupos particulares de profesores. En
esta realidad, no es posible responder a
preguntas tales como:

*¢Quiénes  participaron  en  su

elaboracion?

*:COmo se organizaron para su disefio

y elaboracion?

*:Como participaron los actores en el

desarrollo del disefio propuesto?

*:Qué etapas contemplaran para su

desarrollo?

*¢Qué vigencia tiene este PEI?; pues la
gran mayoria de los sujetos que
entregan sus percepciones no tienen
mayor informacion al respecto y
responden sin conocer y con el Unico

fin de responder algo.

responder en comunidad preguntas

tales como:

¢Cudles son nuestros desafios para las

exigencias del futuro?
¢ Qué nos demanda nuestra sociedad?

¢(Cuadl es la demanda de nuestra

comuna para Su crecimiento y

desarrollo?

¢Qué obtener con la

educacion de las nuevas generaciones

querernos

de alumnos?

¢Qué nos  proponemos  cCOMO

comunidad educativa?

Tipo de sociedad: Se asume dentro del
Proyecto Educativo Institucional , una

sociedad mas que nada conservadora,

Tipo de sociedad: Compuesto por
procesos de socializacion, donde el

didlogo asume protagonismo absoluto,
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de muy escasa movilidad social, baja
intensidad de las comunicaciones,

presencia pasiva de sujetos
involucrados. No se perciben formas de
convivencia actuales, ni en el
documento ni en la realidad educativa,
de conversacion o reflexiéon. No existe
inclusién ni tampoco igualdad. No
existen formas de relacion con las
familias de la institucion, no se atiende
todos los

a las demandas de

involucrados, no se  organizan
actividades de inclusion social, no
existen redes de apoyo con el
establecimiento. No existen actividades
0 proyectos especificos que permitan

avanzar o desarrollar esta area.

se generan dentro del proyecto
educativo y también en el actuar de la
institucion, espacios para la
comunicacion 'y le  reflexion,
asumiendo una sociedad inclusiva e
igualitaria para todos. El proyecto
educativo tanto en documento como en
la accion, enfatiza la importancia de la
accion educativa colectiva. Se toman
palabras de Antlnez quien sefiala lo
siguiente al respecto: “Existe necesidad
de que los establecimientos escolares
construyan  acuerdos para guiar
coherentemente Sus

(Antanez, 2006, p.8).

practicas”
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Enfoque curricular: Todas las decisiones
expuestas en el Proyecto Educativo
Institucional y asi también las decisiones
que dia a dia se toman en el
establecimiento educacional, respecto de
qué ensefiar y cdmo hacerlo son tomadas
por profesores y directivos que se asumen
como los unicos capaces de llevar a cabo
la funcion de toma de decisiones dentro
del

curricular no es una construccién social,

contexto educativo. El enfoque
pues todo se realiza de acuerdo a
objetivos predefinidos e inamovibles, sin
participacion de la comunidad educativa,
todo es decidido por los Ilamados
especialistas. Esto queda de manifiesto a
partir de la propia percepcién de los

sujetos, por ejemplo:

“...A veces falta en el colegio estar mas
abierto a las conversaciones y a la
comunicacion entre todos los que
pasamos por el colegio...hace falta
compartir un poco mas las labores del
colegio...donde todos tengamos que
hacer algo mas
como...concreto...como que todo se
hace por responsabilidad de las tias y a

veces nos sentimos, como mamasun

Enfoque curricular: Desde el plano de la
definicion de la pedagogia misma que se
hace en el documento de un Proyecto
Educativo Institucional y a su vez, en lo
que corresponde a la parte operacional del
mismo, es posible identificar practicas
educativas profundamente dindmicas y
sobre la base de la participacion de la
comunidad educativa en general. Se
asume una participacion protagénica de
todos los agentes sociales que puedan
aportar a las acciones que se llevan a cabo
en la institucion. Asi mismo, se toman
acuerdos entre los que participan respecto
de las decisiones y acciones curriculares
dentro del centro escolar. Al respecto

Antunez sefiala lo siguiente:

“La organizacion y el funcionamiento
de un centro escolar exige desarrollar
en él un conjunto de actuaciones que se
diversifiquen en areas de actividades
diferenciadas, llegando a acuerdos que
permitan desarrollar coherentemente
las mdaltiples y variadas tareas dentro
del centro escolar”. (Antinez, 2006,

p.14).
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poco dejadas de lado”. (Entrevista 1.

Apoderado 5).

Modelo de

interaccion por parte de los sujetos de

Interaccién: Escasa
centros educativos. Existe imposicion
de tematicas educativas sobre la base de
pretensiones de poder. Dentro del
Proyecto Educativo Institucional,
existe restriccion de proyectos de vida
diversos y desigualdad en temas de
participacion. No existe interaccion
entre  diferentes estamentos, los
estudiantes no cuentan con grupos
representativos, los apoderados no
cuentan con espacios de interaccion
social dentro de la institucion, no existe
comunicacion fluida y
permanentemente sistematica dentro de
los contextos educacionales del centro.
Al respecto una apoderada de la

institucién menciona lo siguiente:

“No hay mucha comunicaciéon en el
colegio con los papas, hacen falta mas
espacios para poder compartir mas con
los nifios y con las profesoras, porque

es como que cada uno tiene bien

Modelo de Interaccion: Se obtiene

como resultado de la interaccion
dialbgica entre las personas que se
comprometen con los  procesos
educativos dentro de los
establecimientos. Dentro del Proyecto
Educativo Institucional se concibe la
posibilidad real de mostrar alternativas
de proyectos de vida para los
estudiantes y sus familias. En este
sentido, el aprendizaje se produce sobre
la base de la colaboracion para asi
conseguir el éxito anhelado de todos y
cada uno de los que conforman la
comunidad escolar, es decir, dentro de
los objetivos que tiene la institucion se
plantean objetivos que fomentan la
interaccion de manera natural dentro

s

del establecimiento, asi lo sefiala
Antlnez, quien expone lo siguiente al

respecto:

“Los  propdsitos institucionales,
explicitos o no, orientan la actividad de
la organizacion y constituyen la razén
del centro. Favorecer la adquisicion de

habitos personales y sociales de los
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marcado su territorio, asi es como

funciona”. (Entrevista 1. Apoderado 4).

alumnos y alumnas, capacitarles para el

trabajo  intelectual autbnomo o
fomentar procesos de participacion
entre los miembros de la comunidad
escolar, serian entre muchos otros,
ejemplos de intenciones generales que
sirven de guia a nuestros centros...”.

(Antanez, 2000, p.18).

Modelo didactico: En el proyecto

educativo existe mantencion de la
comunidad social fuera de todo trabajo
pedagogico;

profesores y directivos

mantienen  rol  profesional clésico,

gjercicio profesional aislado y privado.
Estudiantes asumen un comportamiento
de acuerdo a rotulos de carécter
principalmente pasivos. Apoderados y
familias

aisladas 'y  espectadores

restringidos, no aportan en lo que
corresponde a trabajo didactico o a

acuerdos referentes en este ambito.

Modelo didactico: El Proyecto Educativo
Institucional necesariamente evidencia
de

interactivo, y asi también se evidencia en

un  modelo didactico caracter
la practica educativa de la institucion. Se
incorpora la mayor diversidad de agentes
al contexto del colegio, promoviendo
interacciones entre estos, logrando un
compromiso real por parte de todos y
todas dentro del establecimiento. Los
profesores trabajan en conjunto con mas

agentes dentro de la comunidad escolar.

Concepto de evaluacion: Se fortalece la
competitividad y una cultura de minima
de colaboracion en aspectos evaluativos.
Dentro y fuera del proyecto educativo,
solo  son

responsables de aspectos

evaluativos, profesores y directivos; solo

Concepto de evaluacion: El Proyecto
Educativo Institucional en este tipo de
modelo pedagogico, debe evidenciar un
concepto de evaluacion dialdgico, donde
sociales intervienen

las relaciones

comunicativamente  sobre  aspectos
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ellos toman decisiones y aportan respecto
de esta tematica. Estudiantes siempre son
los evaluados y no se concibe otro tipo de
evaluacion dentro del establecimiento. En
cuanto a la evaluacion del Proyecto
Educativo Institucional, no se identifican
instancias en que se lleve a cabo este
proceso, no existe evaluacion ni tampoco
seguimiento que permita visualizar el
nivel de logro o satisfaccion del proyecto

educativo.

evaluativos. No solo los profesores son
los encargados de la evaluacion, sino
todos los que conforman la comunidad
educativa dentro de un centro escolar,
corresponde a tarea de todos y a
En el
proyecto educativo como documento y

responsabilidad  compartida.
también en la realidad educativa, se
fortalece la cultura de la colaboracion
entre pares, alumnado, profesores,
apoderados y miembros de la comunidad
educativa en general. El proyecto
educativo es evaluado constantemente a
partir de las distintas interacciones que se
dan en el establecimiento. La evaluacion
de proyectos se realiza de manera
compartida y consensuada como parte de

todo proceso o quehacer institucional.

EN CONSECUENCIA...

Proyecto Educativo Institucional que
no responde a las demandas y a las
exigencias de la comunidad educativa.

PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL NO
PERTINENTE EDUCACIONAL Y
PEDAGOGICAMENTE.

Proyecto Educativo institucional que
responde a las demandas y a las
exigencias de la comunidad educativa.

PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL PERTINENTE
EDUCACIONAL Y
PEDAGOGICAMENTE.
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A partir de lo anteriormente sefialado y de lo expresado en el cuadro de teorias que se
explica, es posible sefialar que el actual Proyecto Educativo Institucional del colegio,
para responder a las necesidades y a las exigencias de un modelo de la pedagogia de
caracter dialdgica, es indispensable que exista comunicacion de la mision del
establecimiento, acorde con la naturaleza, tradicion, objetivos y logros institucionales,
asi mismo éste debe ser coherente y pertinente con los procesos académicos y
administrativos, debe existir coherencia entre la naturaleza de la institucion, su mision
y la formacion e imagen que refleja a la sociedad. En este sentido, los propositos
institucionales deben estar en concordancia con la calidad del servicio publico de la
educacion, pues sin duda alguna, el proyecto educativo esta orientado y presenta
estrategias hacia la planeacion, administracion, evaluacion y autorregulacion de las
funciones sustantivas (docencia, investigacion, proyeccion social y cultural), el
bienestar institucional y recursos fisicos y financieros y la manera como estas se

articulan.

De acuerdo a este modelo explicativo elaborado a partir de los antecedentes de
la investigacion y a partir de los objetivos planteados en la investigacion, se puede
concluir que se esta frente a un modelo formativo y pedagdgico muy distante del
modelo dialdgico de la pedagogia que se guia o conduce a través de un Proyecto

Educativo Institucional pertinente.

En base al proceso investigativo realizado en el Colegio Malvina Romero
Vidal que incluyé procesos de observacion permanente, conversaciones, entrevistas
y observaciones a sujetos involucrados en el contexto educativo de la institucion y
en opinion a todo el analisis realizado anteriormente, es importante concluir que
existen siete categorias que tienden a explicar lo que sucede con el documento PEI
dentro del establecimiento educacional: Concepto de Educacion, Tipo de

construccion de persona, Tipo de Sociedad, Enfoque Curricular, Modelo de
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Interaccion, Modelo Didactico y Concepto de Evaluacion o seguimiento; todos

estos enmarcados en un plano de pasividad y escasa comunicacion y consenso.

El grado de participacion de los miembros de la comunidad educativa en la
construccion y seguimiento del Proyecto Educativo Institucional en el Colegio
Malvina Romero Vidal de Concepcion, se reconoce como un proceso muy pasivo,
caracterizado por un concepto de educacién y enfoque curricular también pasivo y
poco consensuado, en la medida que los componentes del proyecto resultan poco
rigurosos y consistentes a la realidad, es decir, se desarrollé un diagndstico poco
riguroso, existe escasa distincion entre mision y vision, existe desconocimiento del
objetivo general del documento y de la institucidn, se concibe un perfil de estudiante
tradicional, asi también el profesor, ambos como seres no caracterizados por la
accion o por la comunicacion, lo cual refleja claramente un tipo de construccion de
persona pasiva y poco comunicativa en lo que corresponde a tematicas de interés
escolar. En este mismo ambito y también en directa relacion con el Tipo de
Sociedad, se identifica ademas que el analisis FODA realizado en el colegio no es
consensuado por todos, existen objetivos estratégicos obsoletos que nadie conoce o
comparte, las metas propuestas no se encuentran vigentes debido al tiempo
exagerado de elaboracion del PEI y sin reformulacion o evaluacion alguna en el
tiempo transcurrido, por lo tanto también existen metas y estrategias no vigentes y
que no responden a las demandas o exigencias de hoy en dia, dejando ademas un
modelo didactico poco pertinente y coherente a la realidad educativa existente hoy

en dia en el colegio.

En cuanto al nivel de apropiacion Educativa y PedagoOgica que tiene el
Proyecto Educativo Institucional segun profesores, estudiantes y apoderados del
Colegio Malvina Romero Vidal, se puede concluir que existe deficiente manejo del
proyecto educativo, carencia de integralidad y coherencia y muy escasa
progresividad en lo que corresponde a demandas de los interesados; el documento

entonces, resulta inconsistente en la satisfaccion de necesidades, por lo mismo no
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es un documento que surja de colectivos sociales, las demandas resultan, en
consecuencia, poco significativas, existe construccion de identidad limitada y casi

nula significacion social y cultura.

Por otra parte, como otra de las caracteristicas que ayudan a levantar las
categorias de analisis de la teorizacion, se destaca lo referente a la participacion de
los miembros de la comunidad educativa en la construccion de identidad del
establecimiento; en este sentido, se identifica de manera clara una comunidad
educativa distante, enfatizada por un Modelo de interaccion y un Tipo de Sociedad
caracterizados por la existencia de relaciones interpersonales deficientes, existencia
de trabajo cooperativo aislado, la participacion democratica es limitada y se percibe
en situaciones muy aisladas, el trabajo que se desarrolla en la institucion resulta
escasamente implicativo, pues muchos de los verdaderos involucrados, no tienen
opcidén a participar o a colaborar en situaciones que si lo ameritan y que por la
existencia de relaciones humanas educativas poco evolucionadas, quedan fuera de
todo quehacer institucional. Por otra parte es importante destacar ademas, que existe
escaso compromiso de parte de la comunidad educativa en general, falta de
existencia de corresponsabilidad de tareas, donde las responsabilidades sean
compartidas por un bien comin. En opinion al discurso y a las percepciones de los
sujetos es importante mencionar ademas el bajo nivel de apropiacion del Proyecto
Educativo Institucional, debido a la poca participacion en la toma de decisiones que
existe en el centro educativo, se concibe ademas, una comunidad educativa de
caracter pasivo, en la medida en que las acciones son muy poco coordinadas, existen
intereses no compartidos y se favorece de manera inconsciente el individualismo.
En consecuencia de lo anterior, tampoco existe un riguroso proceso de evaluacion
0 seguimiento del proyecto educativo del colegio; y mas bien se asume una
evaluacion distante y alejada del proyecto educativo y mas aun de la comunidad

educativa del centro escolar.
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Otro de los puntos importantes y que enriquecen la teoria levantada a partir
del estudio, es importante mencionar lo referente al modelo Pedagdgico
Tradicional, que tiene relacion con el modelo que predomina actualmente en la
institucion educativa y donde se concibe un concepto de educacion de caracter
tradicional, un tipo de construccion de persona restringido a seres pasivos, donde
no todos participan y donde las tareas se enmarcan en responsabilidades de algunos,
donde ademas, se asume una sociedad poco comunicativa y poco dialdgica en el
sentido de construir metas comunes y consensuadas que guien el accionar de la
institucion; en este sentido el enfoque curricular que se asume en la institucion es
lo que se determina como equipo directivo o cuerpo docente restringido, sin ser un
enfoque inclusivo y que entregue posibilidades de inclusion social en la toma de
decisiones de aspectos curriculares de la institucion, en consecuencia de esto, toma
lugar en el contexto del colegio un modelo de interaccion pasivo donde no existen
espacios de participacion social y donde las interacciones se dan en estamentos
cerrados y para a ser un concepto desconocido para la mayoria de la comunidad
educativa, asi mismo también se da con el concepto de evaluacion del Proyecto
Educativo Institucional que se da actualmente en la institucion, pues no hay
involucrados en dicho proceso evaluativo, no hay responsables identificados y no
hay instancias identificadas que reflejen la realizacién de tan crucial proceso para

el proyecto educativo y para el accionar del trabajo educativo.

Para contribuir con las conclusiones emanadas de lo realizado y en base a la
informacion recopilada a lo largo de la investigacion, se hace necesario retomar los
objetivos de la investigacion para finalmente concluir y dar respuesta al objetivo
general y al cuestionamiento principal de la investigacion. En este sentido, frente a
identificar el nivel de pertinencia Educacional y Pedagdgica de proyectos
educativos institucionales segun profesores, estudiantes y apoderados del Colegio
Malvina Romero Vidal, es posible afirmar que existe la imperiosa necesidad de que
todos los actores del centro educacional sean participes en la construccion de un
PEI pertinente a las necesidades y exigencias que la comunidad educativa detecte

como un conjunto organizado en el trabajo constante del quehacer educativo  del
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Colegio. Los padres, madres, apoderados, estudiantes, profesores y directivos
deben formar parte de un equipo de trabajo que permita orientar el trabajo educativo
basado en el logro de objetivos comunes. En base a los resultados obtenidos por la
investigacion y mas especificamente a dicho objetivo, se detect6 que la pertinencia
se encuentra en un nivel bastante bajo, por lo tanto la significacién Educacional y
Pedagogica del Proyecto Educativo Institucional es muy poco pertinente y se aleja
bastante de una realidad caracterizada por el didlogo y las costumbres
participativas, no existe significacion ni tampoco apropiacion del proyecto
educativo dentro del colegio, no existen espacios que inviten a la transformacion
social y que permita afianzar el Proyecto Educativo Institucional como parte del

diario vivir de la institucion.

Por otra parte y como otro de los objetivos planteados, se propuso establecer
el grado de participacion de los miembros de la comunidad educativa en la
construccion del Proyecto Educativo Institucional en el Colegio Malvina Romero
Vidal de Concepcion. Frente a esta tematica resulta tajante y determinante el sefialar
que la participacion de los miembros de la comunidad educativa en la elaboracion
del Proyecto Educativo Institucional resulta absolutamente negativa y en un nivel
muy bajo, pues a partir del discurso de los sujetos, dicho documento se elaboré sin
incluir a la comunidad educativa y sin tomar en cuenta posibles aportes
significativos que ellos podrian sefialar. La comunidad educativa reconoce que el
Proyecto Educativo Institucional se encuentra alejado de la comunidad y pasa a
constituir un documento distante y lejano a los distintos estamentos que se
reconocen en la institucidn, no se concibe al Proyecto Educativo Institucional como
un instrumento de planificacion que contiene explicitamente las definiciones
fundamentales de una organizacion escolar, que sirven de orientacion y principio
articulador de la gestion institucional. Frente a esta tematica, se puede concluir que
el Proyecto Educativo Institucional del Colegio Malvina Romero Vidal no es un
documento representativo de la comunidad escolar de hoy, pues fue formulado en
base a otra realidad y a otro contexto ya no presente en la institucion. Los miembros

que participaron en el momento de la construccion de dicho documento ya no estan
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presentes, se incluyen profesores, estudiantes, padres, madres y apoderados; y
debido a la falta de reformulacion del documento, provoca que exista un alto grado
de desconocimiento respecto de las tematicas que se tratan dentro del Proyecto
Educativo Institucional, pues al conversar y al observar durante el estudio, se puede
mencionar que muy pocos dentro del establecimiento conocen las partes que
constituyen un Proyecto Educativo Institucional y cual es la finalidad de éstos

dentro de una institucion educativa.

A partir de lo anteriormente sefialado es importante también como uno de
los objetivos, identificar segun las opiniones de profesores, estudiantes y
apoderados del Colegio Malvina Romero Vidal, el grado de correspondencia del
modelo real existente con relacion a las caracteristicas del Modelo dial6gico de la
Pedagogia; y frente a esto, es indiscutible mencionar que no existe relacién alguna
entre ambos modelo pedagdgicos, pues uno resulta el real, el que realmente existe
en la institucion como modelo tradicional y el otro, el dialdgico resulta el ideal, el
marco en el que si un Proyecto Educativo Institucional resultaria pertinente y
respondiente a las demandas de los interesados que componen la comunidad escolar
del centro. En este sentido, a partir de los resultados obtenidos en la investigacion,
se puede concluir que el Proyecto Educativo Institucional constituye un instrumento
fundamental al momento de hablar de un buen desempefio y quehacer institucional
si se lo utiliza sistematicamente en la orientacion, conduccién, desempefio y
evaluacion de la institucion; ademés de identificar, analizar y procesar los
problemas institucionales, cooperando y asignando responsabilidades a los
miembros de la comunidad educativa, aspecto que es absolutamente necesario
mejorar dentro de la institucidn, pues se aleja de las reales oportunidades que debe
brindar un PEI dentro del contexto educativo. Asi, es necesario asumir un modelo
dialogico de pedagogia que cumpla con requisitos fundamentales para organizar un
PEI pertinente Educacional y Pedagdgicamente, que conciba y asuma a este
documento orientador como un proceso de recreacion constante de la cultura
escolar a través de la constitucidn de espacios de comunicacion e interaccién; asi lo

reconocen los miembros de la comunidad educativa, es decir, estan conscientes de
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la importancia y relevancia de un Proyecto Educativo Institucional. Sin embargo y
en contraposicion al ideal educativo, los resultados arrojan claramente que la
pertinencia Educacional y Pedagogica del proyecto educativo es muy deficiente,
pues los miembros de lacomunidad educativa no se sienten representados por dicho
documento y reconocen no haber participado en la elaboracion de €l. En este
sentido, no se considera que existen orientaciones y estrategias del proyecto
educativo que permita el fomento de la formacidn integral de la comunidad escolar,
es decir, las orientaciones que se llevan a cabo en la institucion y en las estrategias
que desarrolla el proyecto no se fortalece a la comunidad académica. Asi mismo,
en base a los resultados de la investigacion no se hace explicito el Modelo
Pedagogico que guia los procesos de disefio, planeacion y ejecucion de los cursos
y de los ambientes o contextos de trabajo académico. Se refleja entonces que no
existe un modelo pedagdgico definido, considerado como implementado en la
institucion a nivel general, pero si evidenciando rasgos de un modelo tradicional o
algo mas conductista. De esta manera, no se conocen dentro de la institucion
estrategias que el colegio haya implementado para verificar la actualizacion y
eficacia de ese modelo pedagdgico predominante. Por otro lado, esposible afirmar
que los miembros de lacomunidad educativa, en su mayoria no se consideran aporte

a la sociedad educativa ni tampoco en los procesos de formacidn de su institucion.

El Proyecto Educativo Institucional debera ser entendido entonces, como
una estrategia de gestion dentro del colegio Malvina Romero Vidal, ya que esto
permitird tener una Optima conduccion institucional al momento de construir
proyectos educativos significativos y caracterizados por el didlogo, combinando la
accion de una retroalimentacion constante por parte de cada uno de los miembros
de lacomunidad educativa y asi fomentar las interacciones humanas y las relaciones
interpersonales dentro del establecimiento. No se debe olvidar que debe existir un
proceso permanente e incesante de hacer, revisar, evaluar y rehacer si fuese
necesario las acciones o lineamientos que forman parte de un Proyecto Educativo
Institucional. La tarea de los establecimientos se concreta dia a dia, actuando en

base a los requerimientos y exigencias que surjan como demandas; para esto, el
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proceso de investigacion y la postura investigativa que los docentes tengan sera de
mucha relevancia al momento de identificar necesidades o requerimientos dentro
del establecimiento educacional, debido a que el PEI, se convierte en la unidad mas
operativa del quehacer en un proceso de planificacién, permitiendo modificar la
realidad. En este sentido, la gestion institucional a través del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) permitira una mayor posibilidad de logros, en la medida en que
se parte de la especificidad de la institucidn y todo cuanto se realiza esta en funcion

de una identidad institucional, en el marco de los lineamientos politicos generales.

Finalmente, es importante mencionar que sin haberse propuesto como
objetivo el lograr un impacto positivo con la investigacion a nivel del colegio, es
posible sefialar que al interior de la comunidad educacional, se ha logrado una toma
de conciencia generalizada sobre la importancia y la necesidad de incluir en las
practicas educativas procesos de comunicacion y de inclusion social que permitan
evidenciar la necesidad de trabajar por la pertinencia, relevancia y
contextualizacion de un Proyecto Educativo Institucional y que permita el buen

funcionamiento del establecimiento.



232

5.2. Sugerencias y/o recomendaciones.

De acuerdo a los resultados que aporta la investigacion y a los antecedentes que se
tienen respecto del modelo explicativo que sustenta lo que ocurre realmente en el
contexto educativo de la institucion es posible mencionar las siguientes sugerencias

y recomendaciones que tenderdn a mejorar lo que ocurre en el escenario estudiado:

Explicitar las opciones y definiciones institucionales dentro del Proyecto Educativo
Institucional como documento, que permita orientar y articular todos los procesos
que ocurren en el colegio, de manera que permita clarificar a los actores las metas
de mejoramiento, brindando sentido y racionalidad a la gestioninstitucional.

El Proyecto Educativo Institucional del colegio debe ser tomado como objeto de
conocimiento, debiendo ser explicitado por los miembros involucrados,
compartido, documentado y reflexionado, como un proceso que se construye entre
los distintos actores y entre éstos con el contexto escolar, con miras a la consecucion
de logros y resultados educativos, que requieren inicialmente de una identificacion
colectiva articulada siempre a la politica educativa del pais. Para esto se sugiere
generar dispositivos académicos que tiendan al mejoramiento de las relaciones
humanas dentro del establecimiento.

A partir de los resultados del estudio, se sugiere y recomienda, brindar dentro de la
institucion espacios para la reflexion y la toma de decisiones, lo que constituye un
fundamento al momento evaluar Proyecto Educativo Institucional del Colegio en
vista de un nuevo periodo de vigencia.

Se recomienda incrementar la proyeccion social y cultural del colegio, creando
lazos de conexidn con otros agentes externos colaboradores con el proceso de
formacion de los alumnos y alumnas. A través de la revision y reformulacion
constante del PEI, se debe pretender trabajar por el logro eficaz de los objetivos que
orientan el trabajo y el quehacer de los miembros de la comunidad. En definitiva
instalar una cultura evaluativa que posibilite el realizar seguimiento, monitoreo y

retroalimentacion al PEI.
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Se sugiere incorporar dentro de las rutinas diarias de la institucion instancias y
espacios para el dialogo, pues, debe presentarse como el vehiculo discursivo idéneo
para el acrecentamiento personal y por ende para el fortalecimiento de la comunidad
educativa del colegio; de esta manera la construccion de un Proyecto Educativo
Institucional serd significativo a cada uno de los miembros de esta comunidad,
formaran parte de él y serd tomado como un documento practico verdaderamente
orientador del quehacer educativo.

Realizar foros de discusion al menos una vez por semestre que permita la
participacion activa de miembros representantes de la comunidad escolar.

Crear dentro de la institucién un Consejo escolar que permita la representacion de
diferentes estamentos dentro del colegio.

Crear un Centro General de estudiantes que permita la representacion del alumnado
cuando se requiera tomar decisiones dentro del establecimiento educacional.
Incrementar los espacios de participacion de padres, madres y apoderados en
talleres de inclusion social donde se trabajen temas interesantes para todos y no sélo
restringir la visita de los apoderados a las simples reuniones de microcentros. De
esta manera los apoderados de la institucién deberan mantener una amplia apertura
y disposicion a desarrollar las actividades que contemplen la planificacion vy
ejecucion del proyecto educativo, condicion que ademas, los mantendra en una
constante observacion y reflexién acerca de las fortalezas y debilidades del proceso
ensefianza — aprendizaje y de todo quehacer educativo, asumiendo un real
compromiso en las metas que se proponen. Ademas, es sumamente necesario que
los padres, apoderados y alumnos formen parte activa de este proceso, y no séloen
la inclusion de sus necesidades e intereses acerca de la formacion de los alumnos,
sino también en la dindmica del establecimiento, como agentes importantes de
cambio y de formacion de estrategias que resulten funcionales en el logro de
aprendizajes significativos en losalumnos.

Se recomienda la seleccion cuidadosa de los valores que guian la labor al interior
del establecimiento y que debe reflejar un compromiso cierto de todos los actores

de la comunidad, por esta razon se recomienda que su definicion
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(operacionalizacidn) se haga en términos de capacidades que se espera lograr en
éstos.

Se sugiere al colegio, generar instancias de reflexion y analisis entre el cuerpo de
docentes y directivos acerca de la labor que realizan, con el fin de lograr una
evaluacion y coordinacion de los diferentes procesos vinculados a la practica
educativa. Por lo cual se hace indispensable un buen funcionamiento del equipo de
gestion de los establecimientos, los grupos profesionales de trabajo y comunidad en
general, que actien como fuerza impulsora y motivadora al interior del
establecimiento en pro de una mejor organizacion y rendimiento educacional.
Como sugerencia ademas, es importante mencionar la necesidad de promover
dentro del establecimiento el hecho de que el Proyecto Educativo Institucional se
transforme en un instrumento de construccion de identidad en torno al conocimiento
de la propia realidad institucional, insertado en una logica de desarrollo educativo
local y de un contexto y realidad propia; asi mismo, se sugiere capacitar a los
equipos de docentes en el andlisis y la discusién como un método participativo de
construir institucion, facilitando la articulacion de roles, funciones y actividades
que desarrollan cotidianamente los miembros de la comunidad escolar y logrando
que el Proyecto Educativo Institucional sea un instrumento de planificacion
estratégica — situacional.

Evaluar una vez por semestre o en su defecto una vez por afio el proyecto educativo
del colegio, con el fin de actualizar las demandas, exigencias y necesidades de la
comunidad educativa del colegio y asi dar sentido real a lo que se realiza.

A los miembros de la comunidad escolar se les sugiere reflexionar respecto de cual
ha sido y es el principal aporte que creen hacen a la sociedad escolar, a través de
los procesos de formacion de su institucion, verificando de esta manera la
consecuencia que existe entre el modelo pedagdgico del establecimiento y la
mision, vision y proyecto educativo. Para esto, se deben crear espacios fuera de las
reuniones de apoderados que permita el trabajo de estatematica.

Dentro de las sugerencias que se hacen a partir de los resultados de la investigacion,
es indispensable mencionar los referidos a los sistemas de autoevaluacion, pues la

institucién debe contar con politicas y estrategias de planeacion, autoevaluacion y
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autorregulacion en sus areas de desarrollo y unidades académicas y administrativas,
participando una comunidad educativa activamente en el disefio de planes y
actividades de mejoramiento, a partir de resultados relacionados con la
autoevaluacion institucional.

Debe entonces la institucion definir politicas de desarrollo social, cultural y
productivo en relaciébn con el entorno educativo, formar un comité de
autoevaluacion institucional que permita evaluar la organizacion y planificacion de
los proyectos elaborados en el contexto educativo.

Apoyar a familias y a la comunidad para que sean escenarios clave del desarrollo
de los estudiantes. Comprometer a los medios, organizaciones publicas y privadas,
y a la ciudadania en general en la creacion de una conciencia colectiva en el
bienestar del colegio. Fomentar en este sentido, las relaciones con el entorno y el
dialogo.

Fomentar diariamente en el colegio una concepcién comunicativa de la pedagogia
que supere antiguas concepciones pedagogicas de la sociedad industrial, como el
aprendizaje tradicional de la concepcion objetivista.

Asumir préacticas educativas dinamicas y sobre la base de la participacion
interdisciplinaria de profesionales que toman decisiones sobre el quehacer
educativo en el colegio.

Establecer acuerdos sobre los propios criterios que seran usados por la comunidad
que decide participar en las decisiones y acciones curriculares. De esta forma, los
criterios se construiran colaborativamente entre todos los miembros involucrados
en la transformacion de la escuela, asi son tan véalidos los definidos como
obligatorios por curriculum nacional como los aportados por los otros participantes

en la construccidn colectiva del curriculum.

La investigacion realizada en la institucién tiene la ventaja de poder ser
realizada o aplicada en cualquier institucion educativa que pretenda evaluar y
obtener resultados respecto de como estd funcionando actualmente el Proyecto
Educativo Institucional, sirviendo como una evaluacion necesaria al mismo

quehacer diario. Es importante que la investigacién sirva como pauta al momento
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de evaluar y conocer el grado de pertinencia Educacional y Pedagdgica de un
Proyecto Educativo Institucional y encauzar el accionar de las instituciones hacia
una pedagogia comunicativa donde las interrelaciones y la interaccion sea una
caracteristica fundamental en los establecimientos educacionales. Se debe entonces
concebir a la educacién, como préctica de la libertad, implicando asi la negacion
del hombre aislado del mundo, propiciando la integracion. Una integracion de todos
los miembros de la comunidad educativa. Por lo mismo, debe existir una
disposicién al dialogo y al fortalecimiento de vinculos dentro del colegio, pues el
verdadero dialogo es una exigencia de la educacion de hoy en dia, por suponer
reconocimiento, cooperacion y crecimiento conjunto. Corresponde a una positiva
imagen ofrecida por un entorno escolar caracterizado por la auténtica praxis
dialogica, que permite descubrir la relacion empatica, respetuosa y cordial entre
cada uno de los participantes y miembros de una comunidad educativa. El dialogo
es reconocimiento, cooperacion y crecimiento conjunto. Es una exigencia de la
verdadera educacion. El discurso educativo auténtico acontece en un marco
dialégico razonable, cordial, moral y social. La calidad formativa depende del

proceso comunicativo establecido.

La investigacion aporta a la mejora del quehacer diario de la institucion, en
busca permanente de una calidad educativa manifestada en un Proyecto Educativo
Institucional. Sirve de base para los nuevos requerimientos que surjan dentro del
establecimiento. En este ambito, es necesario implementar procesos constantes de
investigacion docente dentro de los establecimientos, de manera que existan datos
y conocimientos significativos acerca de la realidad de la comunidad educativa y se
pueda actuar y tomar determinaciones frente a las mismas. Se sugiere ademas,
mantener en constante revision el PEI del Colegio Malvina Romero Vidal, de
manera que se cumpla con los requerimientos de nuevos contextos que pueden
resultar cambiantes en las sociedades de hoy en dia. Un Proyecto Educativo
Institucional requiere de la pertinencia Educacional y Pedagdgica, ya que sera la
Unica forma de garantizar un quehacer coherente y contextualizado que responda y

guie el accionar de cada uno de los miembros de la comunidad educativa.
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VIl.- ANEXOS

7.1. Pautas de Entrevistas.

ENTREVISTA PARA PROFESORES N°1

Fecha de Aplicacion de la Entrevista / / /

Esta entrevista esta disefiada para obtener informacion acerca del grado de
pertinencia Educacional y Pedagdgica del Proyecto Educativo Institucional en

relacion a las caracteristicas del modelo dialégico de la pedagogia de su Colegio.

La informacién se utilizard con fines evaluativos y con el propésito de
contribuir a la toma de conciencia respecto de la mejora de dicho documento. Por
lo mismo, le pedimos que responda las preguntas o se refiera a las diferentes

tematicas con total sinceridad y confianza.
Se agradece de antemano su participacion

Nombre entrevistador:
Nombre entrevistado:
Fecha de entrevista:
Lugar de la entrevista:

Nombre establecimiento en que trabaja:
Sexo:
Afios de servicio:
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ENTREVISTA

Usted encontrard a continuacion un conjunto de preguntas o teméticas que seran
expresadas por el entrevistador en forma oral, respecto de las cuales podra expresar
su opinion a través de comentarios o respuestas orales. No hay respuestas buenas

ni malas, lo importante es que sus respuestas representen realmente lo que piensa.

Pauta de entrevista para profesores

1.- ¢Cuantos afios de desempefio docente usted lleva en el Colegio?
- ¢Cual es su titulo profesional?
- ¢En qué especialidad se desempefia usted en el establecimiento?

- ¢Es profesora jefe de algun curso? ¢ Trabaja en primer o segundo ciclo? ¢A qué

cursos hace clases?

2.- ¢Cudl ha sido su participacion en la construccion y seguimiento del Proyecto

Educativo Institucional del Colegio?

- ¢ Conoce lafinalidad del Proyecto Educativo Institucional del Colegio? Coméntela

brevemente.
- ¢Particip6 en la construccion del Proyecto Educativo institucional?
- ¢Hace cuanto tiempo fue elaborado el Proyecto Educativo Institucional?

- ¢Hace cuanto tiempo se realizo la Gltima revision del Proyecto Educativo

Institucional?

- ¢Hace cuanto tiempo usted revisé por Gltima vez el Proyecto Educativo

Institucional?
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- ¢Quiénes estuvieron presente durante el trabajo de construccion del Proyecto
Educativo institucional? ; De qué manera participaron? ;Como fue la participacion?
¢El Centro general de padres y apoderados participo en la construccion del PEI?
¢De qué manera se hizo concreta esa participacion? ¢(ElI Centro general de
estudiantes participé en la construccion del Proyecto educativo institucional? ¢ De

qué manera se hizo concreta esa participacion?

- ¢Participa usted de la revision y evaluacion periddica del Proyecto Educativo

Institucional? ; Como participa? ;Cémo evaluaria su participacion?

- ¢Las acciones que se estipulan en el PEI como documento, tienen coherencia con

el accionar en la préctica diaria del Colegio?

- ¢Qué estrategias 0 metodologias cree usted deben realizarse al momento de

recopilar informacion para la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional.

- ¢ Conoce laMision que el Colegio postula en el Proyecto Educativo Institucional?
¢ Qué podria sefalar al respecto? ¢La mision que se estipula en el PEI, refleja el

accionar de la institucion?

- ¢Conoce la Vision que el Colegio postula en el Proyecto Educativo Institucional?

¢ Qué podria sefalar al respecto?

- ¢Qué estrategias de seguimiento podria sefialar usted que se utilizan para la

evaluacion permanente del Proyecto Educativo Institucional?

3.- El Proyecto Educativo institucional, ¢responde a las necesidades sociales y

culturales de la comunidad educativa? ¢Por qué? ¢ En qué sentido?

- ¢El Proyecto Educativo Institucional toma en cuenta las necesidades de los

estudiantes, profesores, padres, madres y apoderados?

- ¢Existe respeto de parte de la comunidad educativa hacia el Proyecto Educativo

Institucional del Colegio?
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4.- ¢Qué estrategias 0 procedimientos se utilizaron en la recoleccion de

informacion para la construccién del Proyecto Educativo Institucional?

- ¢(En qué instancias se reune con apoderados, padres y madres de los estudiantes

del establecimiento?

5.- ¢Conoce la metodologia FODA para realizar analisis estratégicos de las
instituciones educativas? ¢Qué fortalezas y debilidades encuentra Ud. mas

relevantes que han derivado de este analisis?

6.- ¢ Participa de las actividades propuestas para el logro de objetivos estratégicos

0 generales del establecimiento? ¢De qué manera?

- El Colegio ¢brinda espacios para la participacion de padres, madres y apoderados?

¢ Qué espacios? ¢ Usted participa de ellos?

- ¢Participa usted en alguna actividad dentro del establecimiento educacional fuera

de su labor en el aula?
¢Qué actividad? ;De que manera es su participacion?

El Colegio ¢brinda espacios para la participacion de estudiantes fuera del horario
de clases? ¢Que espacios? ¢Como es la participacion de los estudiantes en esos

espacios?
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ENTREVISTA PARA APODERADOS N°1

Fecha de Aplicacion de la Entrevista / / /

Esta entrevista esta disefiada para obtener informacién acerca del grado de
pertinencia Educacional y Pedagdgica del Proyecto Educativo Institucional en

relacion a las caracteristicas del modelo dialogico de la pedagogia de su Colegio.

La informacién se utilizard con fines evaluativos y con el propdsito de
contribuir a la toma de conciencia respecto de la mejora de dicho documento. Por
lo mismo, le pedimos que responda las preguntas o se refiera a las diferentes

tematicas con total sinceridad y confianza.

Se agradece de antemano su participacion
Nombre entrevistador:
Nombre entrevistado:

Fecha de entrevista:
Lugar de laentrevista:

Nombre establecimiento al cual pertenece como apoderado:

Sexo:
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ENTREVISTA

Usted encontrard a continuacion un conjunto de preguntas o teméticas que seran
expresadas por el entrevistador en forma oral, respecto de las cuales podra expresar
su opinion a través de comentarios o respuestas orales. No hay respuestas buenas

ni malas, lo importante es que sus respuestas representen realmente lo que piensa.

Pauta de entrevista para apoderados

1.- ¢Cuéntos afos lleva formando parte de la comunidad educativa del

establecimiento?
- ¢De qué curso usted es apoderado (a)?
- ¢ Cuéantos hijos o hijas usted tiene en el establecimiento?

- ¢A qué se dedica usted?

2.- ¢ Cual ha sido su participacion en la construccion y seguimiento del Proyecto

Educativo Institucional del Colegio?

- ¢ Conoce lafinalidad del Proyecto Educativo Institucional del Colegio? Coméntela

brevemente.
- ¢Participo en la construccion del Proyecto Educativo institucional?
- ¢Hace cuanto tiempo fue elaborado el Proyecto Educativo Institucional?

- ¢Hace cuanto tiempo se realizo la Gltima revision del Proyecto Educativo

Institucional?

- ¢Hace cuanto tiempo usted revisé por Gltima vez el Proyecto Educativo

Institucional?



250

- ¢Quiénes estuvieron presente durante el trabajo de construccion del Proyecto
Educativo institucional? ; De qué manera participaron? ;Como fue la participacion?
¢El Centro general de padres y apoderados participo en la construccion del PEI?
¢De qué manera se hizo concreta esa participacion? ¢ElI Centro general de
estudiantes participd en la construccién del Proyecto educativo institucional? ¢De

qué manera se hizo concreta esa participacion?

- ¢Participa usted de la revision y evaluacion periddica del Proyecto Educativo

Institucional? ; Como participa? ;Cémo evaluaria su participacion?

- ¢Las acciones que se estipulan en el PEI como documento, tienen coherencia con

el accionar en la préctica diaria del Colegio?

- ¢Qué estrategias 0 metodologias cree usted deben realizarse al momento de

recopilar informacion para la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional.

- ¢ Conoce laMision que el Colegio postula en el Proyecto Educativo Institucional?
¢ Qué podria sefalar al respecto? ¢La mision que se estipula en el PEI, refleja el

accionar de la institucion?

- ¢Conoce la Vision que el Colegio postula en el Proyecto Educativo Institucional?

¢ Qué podria sefalar al respecto?

- ¢Qué estrategias de seguimiento podria sefialar usted que se utilizan para la

evaluacion permanente del Proyecto Educativo Institucional?

3.- El Proyecto Educativo institucional, ¢responde a las necesidades sociales y

culturales de la comunidad educativa? ¢Por qué? ¢ En qué sentido?

- ¢El Proyecto Educativo Institucional toma en cuenta las necesidades de los

estudiantes, profesores, padres, madres y apoderados?

- ¢Existe respeto de parte de la comunidad educativa hacia el Proyecto Educativo

Institucional del Colegio?
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4.- ¢ Qué estrategias o procedimientos se utilizaron en la recoleccion de

informacion para la construccién del Proyecto Educativo Institucional?

- ¢En qué instancias se reune con profesores o directivos del establecimiento?

5.- ¢Conoce la metodologia FODA para realizar analisis estratégicos de las
instituciones educativas? ¢Qué fortalezas y debilidades encuentra Ud. mas

relevantes que han derivado de este analisis?

6.- ¢ Participa de las actividades propuestas para el logro de objetivos estratégicos

del establecimiento? ¢ De qué manera?

- El Colegio ¢brinda espacios para la participacion de padres, madres y apoderados?

¢ Qué espacios? ¢ Usted participa de ellos?
- ¢Participa usted en alguna actividad dentro del establecimiento educacional?
¢Qué actividad? ;De qué manera es su participacion?

El Colegio ¢brinda espacios para la participacion de estudiantes fuera del horario
de clases? ¢Qué espacios? ;COomo es la participacion de los estudiantes en esos
espacios?
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ENTREVISTA PARA ESTUDIANTES N°1

Fecha de Aplicacion de la Entrevista / / /

Esta entrevista esta disefiada para obtener informacion acerca del grado de
pertinencia Educacional y Pedagdgica del Proyecto Educativo Institucional en

relacion a las caracteristicas del modelo dialogico de la pedagogia de su Colegio.

La informacién se utilizard con fines evaluativos y con el proposito de
contribuir a la toma de conciencia respecto de la mejora de dicho documento. Por
lo mismo, le pedimos que responda las preguntas o se refiera a las diferentes

tematicas con total sinceridad y confianza.

Se agradece de antemano su participacion

Nombre entrevistador:
Nombre entrevistado:
Fecha de entrevista:
Lugar de la entrevista:

Nombre establecimiento en que estudia:

Sexo:



253

ENTREVISTA

Usted encontrard a continuacion un conjunto de preguntas o teméticas que seran
expresadas por el entrevistador en forma oral, respecto de las cuales podra expresar
su opinion a través de comentarios o respuestas orales. No hay respuestas buenas

ni malas, lo importante es que sus respuestas representen realmente lo que piensa.

Pauta de entrevista para estudiantes

1.- ¢ Cuantos afios llevas formando parte de la comunidad educativa del

establecimiento?
- ¢Qué nivel cursa?

- ¢ Te sientes comodo formando parte del Colegio?

2.- ¢ Cudl ha sido tu participacién en la construccion y seguimiento del Proyecto

Educativo Institucional del Colegio?

- ¢Conoces la finalidad del Proyecto Educativo Institucional del Colegio?

Comentela brevemente.
- ¢Participaste en la construccién del Proyecto Educativo institucional?
- ¢Hace cuanto tiempo fue elaborado el Proyecto Educativo Institucional?

- ¢Hace cuanto tiempo se realizo la Gltima revision del Proyecto Educativo

Institucional?

- ¢Hace cuanto tiempo ti como estudiante revisaste por ultima vez el Proyecto

Educativo Institucional?
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- ¢Quiénes estuvieron presente durante el trabajo de construccion del Proyecto
Educativo institucional? ¢ De qué manera participaron? ; Como fue la participacion?
¢El Centro general de padres y apoderados participo en la construccion del PEI?
¢De qué manera se hizo concreta esa participacion? ¢ElI Centro general de
estudiantes participd en la construccién del Proyecto educativo institucional? ¢De

qué manera se hizo concreta esa participacion?

- ¢Participas de la revision y evaluacion periddica del Proyecto Educativo

Institucional? ; Cémo participas? ;Como evaluarias tu participacion?

- ¢Las acciones que se estipulan en el PEI como documento, tienen coherencia con

el accionar en la préctica diaria del Colegio?

- ¢Qué estrategias 0 metodologias crees tu que deben realizarse al momento de

recopilar informacion para la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional.

- ¢Conoces la Misién que el Colegio postula en el Proyecto Educativo
Institucional? ¢ Qué podrias sefialar al respecto? ¢La misién que se estipula en el

PEI, refleja el accionar de la institucion?

- ¢ Conoces la Visidn que el Colegio postula en el Proyecto Educativo Institucional?

¢Qué podrias sefalar al respecto?

- ¢ Que estrategias de seguimiento podrias sefialar que se utilizan para la evaluacion

permanente del Proyecto Educativo Institucional?
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3.- El Proyecto Educativo institucional, ¢responde a las necesidades sociales y

culturales de la comunidad educativa? ¢ Por qué? ¢ En qué sentido?

- ¢El Proyecto Educativo Institucional toma en cuenta las necesidades de los

estudiantes, profesores, padres, madres y apoderados?

- ¢EXiste respeto de parte de la comunidad educativa hacia el Proyecto Educativo

Institucional del Colegio?

4.- ¢Qué estrategias o procedimientos se utilizaron en la recoleccion de

informacion para la construccién del Proyecto Educativo Institucional?

5.- ¢Conoce la metodologia FODA para realizar analisis estratégicos de las
instituciones educativas? ¢Qué fortalezas y debilidades encuentra Ud. mas

relevantes que han derivado de este analisis?

6.- ¢Participas de las actividades propuestas para el logro de objetivos

estratégicos o generales del establecimiento? ¢ De qué manera?

- El Colegio ¢brinda espacios para la participacion de padres, madres y apoderados

y estudiantes? ;Qué espacios? ¢ Participas de ellos?

- El Colegio ¢brinda espacios para la participacion de estudiantes fuera del horario
de clases? ¢Qué espacios? ;Como es la participacidon de los estudiantes en esos

espacios?
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PAUTA TEMATICA DE FOCUS GROUP

Participantes: Profesores, Representantes Centro General de Padres y

Representantes de Centro General de estudiantes.

Numero de personas:

Lugar:

Recursos:

Humanos

Moderador

Técnicos:
Grabadora de Audio

Camara de video

Ambientacion.
Crear un ambiente de confianza entre los participantes del grupo.
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PAUTA PARA EL SEGUIMIENTO TEMATICO:

1.- ¢ Cual ha sido la participacion de los sujetos en la construccion y seguimiento

del Proyecto Educativo Institucional del Colegio?

- ¢Conoce lafinalidad del Proyecto Educativo Institucional del Colegio? Coméntela

brevemente.
- ¢Particip6 en la construccion del Proyecto Educativo institucional?
- ¢Hace cuanto tiempo fue elaborado el Proyecto Educativo Institucional?

- ¢Hace cuanto tiempo se realiz6 la ultima revision del Proyecto Educativo

Institucional?

- ¢Hace cuanto tiempo usted revis6 por ualtima vez el Proyecto Educativo

Institucional?

- ¢Quiénes estuvieron presente durante el trabajo de construccion del Proyecto
Educativo institucional? ;De qué manera participaron? ;Coémo fue la participacion?
¢El Centro general de padres y apoderados participo en la construccién del PEI?
¢De qué manera se hizo concreta esa participacion? ¢El Centro general de
estudiantes particip6 en la construccién del Proyecto educativo institucional? ;De

qué manera se hizo concreta esa participacion?

- ¢Participa usted de la revision y evaluacion periddica del Proyecto Educativo

Institucional? ;Como participa? ;Como evaluaria su participacion?

- ¢Las acciones que se estipulan en el PEI como documento, tienen coherencia con

el accionar en la practica diaria del Colegio?

- ¢Qué estrategias 0 metodologias cree usted deben realizarse al momento de

recopilar informacion para la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional.
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- ¢Conoce la Mision que el Colegio postula en el Proyecto Educativo Institucional?
¢Qué podria sefialar al respecto? ¢La mision que se estipula en el PEI, refleja el

accionar de la institucion?

- ¢Conoce la Vision que el Colegio postula en el Proyecto Educativo Institucional?

¢ Qué podria sefalar al respecto?

- ¢Qué estrategias de seguimiento podria sefialar usted que se utilizan para la

evaluacion permanente del Proyecto Educativo Institucional?

2.- El Proyecto Educativo institucional, ¢responde a las necesidades sociales y

culturales de la comunidad educativa? ¢Por qué? ¢ En qué sentido?

- ¢El Proyecto Educativo Institucional toma en cuenta las necesidades de los

estudiantes, profesores, padres, madres y apoderados?

- ¢Existe respeto de parte de la comunidad educativa hacia el Proyecto Educativo

Institucional del Colegio?

3.- ¢Qué estrategias o procedimientos se utilizaron en la recoleccién de

informacion para la construccién del Proyecto Educativo Institucional?

4.- ;Conoce la metodologia FODA para realizar andlisis estratégicos de las
instituciones educativas? ¢Qué fortalezas y debilidades encuentra Ud. mas

relevantes que han derivado de este analisis?

6.- ¢ Participa de las actividades propuestas para el logro de objetivos estratégicos

0 generales del establecimiento? ¢ De qué manera?

- El Colegio ¢brinda espacios para la participacion de padres, madres y apoderados?

¢ Qué espacios? ¢ Usted participa de ellos?

- ¢Participa usted en alguna actividad dentro del establecimiento educacional fuera

de su labor en el aula?

¢Qué actividad? ¢ De qué manera es su participacion?
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- El Colegio ¢brinda espacios para la participacion de estudiantes fuera del horario
de clases? ¢Qué espacios? ;COomo es la participacion de los estudiantes en esos

espacios?
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ENTREVISTA N° 2 PARA PROFESORES. APODERADOS Y
ESTUDIANTES.

Usted encontrard a continuacion un conjunto de tematicas, respecto de las
cuales podra expresar su opinién a través de comentarios o respuestas orales. No
hay respuestas buenas ni malas, lo importante es que sus respuestas representen

realmente lo que piensa.

Opcion que corresponde en relacion a quién responde la entrevista escrita:

a.- Profesor
b.- Apoderado

c.- Estudiante

FECHA:

LUGAR:
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SEGUIMIENTO TEMATICO

a. ¢Esta usted de acuerdo con el Concepto de Educacion que promueve el Proyecto
Educativo Institucional?

b. ¢Esta de acuerdo con el Tipo de construccion de persona que se estipula en dicho
documento?

c. ¢Concuerda usted con el Tipo de sociedad que el Colegio asume dentro del Proyecto
Educativo Institucional?

d. ¢Comparte usted y esta al tanto del Enfoque Curricular que se promueve en el PEI?
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e. ¢Esta usted de acuerdo con el Modelo de Aprendizaje que predomina en la
institucion?

f. ¢Esta usted de acuerdo con el Modelo Didactico que se utiliza en el trabajo dentro
del Colegio?

g. ¢Comparte usted y esta al tanto respecto del Concepto de Evaluacion que se estipula
en el PEIl y se lleva a cabo en el quehacer educativo de lainstitucion?
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7.2 Transcripcion algunas Entrevistas. Modelo 1.
7.2.1 Transcripciones. Modelo 1. Profesores.

ENTREVISTA PARA PROFESORES N°1

Fecha de Aplicacion de la Entrevista 20 / 06 [/ 2017 /

Esta entrevista estd disefiada para obtener informacién acerca del grado de
pertinencia social y cultural del Proyecto Educativo Institucional en relaciéon a las

caracteristicas del modelo dialégico de la pedagogia de su Colegio.

La informacion se utilizara con fines evaluativos y con el proposito de
contribuir a la toma de conciencia respecto de la mejora de dicho documento. Por lo
mismo, le pedimos que responda las preguntas o se refiera a las diferentes tematicas
con total sinceridad y confianza.

Se agradece de antemano su participacion

Nombre entrevistador: Andrea Benavente Morales
Nombre entrevistado: Irma Torres

Fecha de entrevista: 20 de junio de 2017.

Lugar de la entrevista: Sala de entrevistas

Nombre establecimiento en que trabaja: Colegio Malvina Romero Vidal
Sexo: Femenino
Afos de servicio: 14
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ENTREVISTA

Usted encontrard a continuaciéon un conjunto de preguntas o tematicas que seran
expresadas por el entrevistador en forma oral, respecto de las cuales podra expresar su
opinidn a través de comentarios o respuestas orales. No hay respuestas buenas ni

malas, lo importante es que sus respuestas representen realmente lo que piensa.

Pauta de entrevista para profesores

ENTREVISTADOR: ¢Cuéntos afios de desempefio docente usted lleva en el

Colegio?
ENTREVISTADO: En el colegio llevo 14 afios trabajando.
ENTREVISTADOR: ;Cudl es su titulo profesional?

ENTREVISTADO: Mt titulo es de Profesora Bésica...también soy Educadora de

Parvulos, pero trabajo sélo como profesora bésica.
-ENTREVISTADOR: ¢(En qué especialidad se desempefia usted en el establecimiento?

ENTREVISTADO: En todas las areas, trabajo principalmente en primero basico y por
ende tengo que hacer clases en todos los subsectores; sin embargo para este afio trabajo
en especialidad como profesora con mencion en Historia, en segundo ciclo, le hago

clases a séptimo y octavo.
ENTREVISTADOR: (Es profesora jefe de algun curso?
ENTREVISTADO: Si, profesora jefe de primer afio aca en el colegio.

ENTREVISTADOR: ;Entonces es profesora jefe de primero y también hace clases en

segundo ciclo como profesora especialista en Historia?
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ENTREVISTADO: Asi es.

ENTREVISTADOR: ¢ Cual ha sido su participacién en la construccion y

seguimiento del Proyecto Educativo Institucional del Colegio?

ENTREVISTADO: Bueno...mi participacion en la construccion del proyecto
educativo del colegio fue relativa...es decir...no tuve una gran participacion pues
supongo y doy por hecho que cuando llegué al establecimiento, el proyecto ya existia
y no alcanceé a participar de manera tan activa en la elaboracion de éste. Sé que se tuvo
que hacer y presentar el PEI aproximadamente el afio 2000 cuando se postuld a tener
planes y programas propios de la asignatura de inglés para primer ciclo...creo que esa
fue mas menos la fecha en que se elaboré como documento en si y que se hizo todo ese
trabajo propio de la construccion del documento....(pensativa)...mas alla, la verdad es
que podria decir que no es un trabajo que llame la atencion tanto dentro del colegio o

sea tema de analisis....Creo que se ha descuidado un poco esa parte del PEI.

ENTREVISTADOR: ;/Qué puede decir acerca de su participacion en el seguimiento
del Proyecto Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: Ahi si creo tener un poco mas de protagonismo...(risas)...pues
siempre el colegio esta realizando instancias de recopilacion de informacion a los
padres y estudiantes para ver cuéles son sus mayores necesidades y qué instancias se
encuentran....mmm...sin embargo, creo que de todas formas a veces no se sabe trabajar
con la informacién y no lo utilizamos como una manera de evaluar el proyecto
educativo institucional y reformularlo si fuese necesario...para ser honesta...desde el
tiempo que he trabajado aca...nunca hemos realizado un trabajo consciente en torno al
proyecto educativo del colegio...con esto no quiero desmerecer la labor que hemos
desarrollado en la institucion, sino que simplemente debo reconocer que no ha sido

prioridad en el trabajo que desarrollamos dia adia.

ENTREVISTADOR: (Particip6 en la construccién del Proyecto Educativo

institucional?
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ENTREVISTADO: Directamente, no....mmm...pero creo que poco a poco he

contribuido a ello de manera inconsciente...como muchas colegas.
ENTREVISTADOR: ;Como asi? ¢Podria explicar mejor?

ENTREVISTADO: Es que creo que mi participacion si bien no fue en la elaboracion
del documento propiamente tal, creo que si he contribuido diariamente al trabajo que
se realiza dentro de los colegio para dar realce y efectividad al proyecto
estipulado...por eso digo gue junto a muchas colegas hemos trabajado y participado de

esa manera en la produccioén del proyecto educativo del colegio.

ENTREVISTADOR: ¢Conoce la finalidad del Proyecto Educativo Institucional del

Colegio? Coméntela brevemente.

ENTREVISTADO: Si, la conozco...Bueno cuando hablamos de la finalidad de nuestro
proyecto es sin duda luchar y trabajar por desarrollar en nuestros estudiantes una serie
de competencias y valores que le permitan desarrollarse y desenvolverse cada dia mejor

en la sociedad que dia a dia es mas exigente.

ENTREVISTADOR: ¢Hace cuanto tiempo fue elaborado el Proyecto Educativo

Institucional?

ENTREVISTADO: ...mmm...sacando las cuentas en relacién a cuando llegué y
respecto de la elaboracion de planes y programas propios de inglés...mmm...yo creo
que se elabor6 el afio 2000 como documento propiamente tal. ...y de ahi en adelante se
habra ido reformulando, cambiando y por supuesto mejorando, que creo que siempre

es laidea principal.

ENTREVISTADOR: ¢Hace cuanto tiempo se realizé la Gltima revision del Proyecto

Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: ...(silencio)...Asi como una revisidon consciente...que nos

hayamos propuesto hablar del documento para un cierto tipo de reconstruccién o
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modificacion...muy pocas veces, solo cuando el ministerio da estas jornadas que son
destinadas a conversar de algunas cosas respecto de este proyecto...no se han realizado
revisiones del documento en otros &mbitos. Ahora bien, es importante...creo yo...no
solo la revision del documento....pues creo que de una u otra manera si hemos revisado
en la accion lo que hacemos, es decir, nuestro quehacer que sin duda es lo que
caracteriza lo que se estipula en los proyectos educativos institucionales de los centros
educativos...(silencio)....constantemente estamos conversando y analizando lo que
ocurre y lo que queremos lograr dentro del colegio...es decir...nos actualizamos y
revisamos nuestro quehacer de manera constante....pero...(pensativa)...de ahi a
plasmarlo en el proyecto educativo...no lo hemos hecho....me atrevo a decir que el
documento esta de igual manera redactado a cuando se hizo por primera vez...porque
lamentablemente en el colegio las instancias de poder aportar con ideas, conocimientos
y todo eso es bastante limitado; se trabaja en torno a imposiciones. 135 mmm...pero
insisto en que no se ha hecho por descuido, sino porque siempre hemos privilegiado la
transformacion en la accion...y si...creo que hemos olvidado el trabajo en el

documento mismo...puede ser que Si.

ENTREVISTADOR: ¢;Hace cuénto tiempo usted revisd por Gltima vez el Proyecto

Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: La verdad es que no le he revisado hace mucho tiempo...no

hablemos de afios (risas)...pero mucho tiempo.
ENTREVISTADOR: ;Cuénto tiempo?

ENTREVISTADO: Un par de afios...(nerviosa)...mmm...yo creo que 8 6 9 afos...por
ahi.
ENTREVISTADOR: ¢Quiéenes estuvieron presentes durante el trabajo de construccion

del Proyecto Educativo institucional?

ENTREVISTADO: La directora...me imagino...la Subdirectora...la Jefade UTP...las

profesoras de aquél entonces...y también me imagino que representantes de los
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diferentes estamentos de la comunidad educativa...algunos padres, algunos

estudiantes, vecinos de la institucion, etc...que es como debe ser por lo demaés.
ENTREVISTADOR: ;De qué manera participaron?

ENTREVISTADO: No s€...no me atrevo a decir de qué manera participaron, porque
no sé, pero creo que como de cualquier manera donde se trabaja en equipo y

compartiendo las experiencias que tiene cada uno de ellos.
ENTREVISTADOR: ;Cémo fue la participacion?
ENTREVISTADO: No sé.

ENTREVISTADOR: ¢El Centro general de padres y apoderados participé en la
construccion del PEI?

ENTREVISTADO: Si.
ENTREVISTADOR: ¢(De qué manera se hizo concreta esa participacion?

ENTREVISTADO: Bueno siempre hemos tenido un compromiso bien caracteristico
de los centros generales de padres...siempre han sido bien activos y comprometidos
con las acciones que se llevan a cabo en el colegio...mmm...de manera exacta no te
podria decir de qué manera se hizo concreta la participacion porque creo no haber
estado, pero si pienso que se debe haber realizado por medio de la aplicacién de

encuestas a los padres, reuniones de centro general de padres....no sé.

ENTREVISTADOR: (El Centro general de estudiantes particip6 en la construccion

del Proyecto educativo institucional?

ENTREVISTADO: Yo creo que los estudiantes si, pero representados por un centro
general de estudiantes no creo, pues hasta la fecha en el colegio no hay centro general
de estudiantes. Creo que a los chicos no les ha interesado nunca eso....creo que por ser
un colegio pequefio, no hay necesidad de contar con ciertos representantes, pues

siempre se les escucha a cada uno cuando hay un problemas y siempre son atendidos
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de manera personalizada....creo que eso de los centros generales de estudiantes corren
para colegios mas grandes, donde la cantidad de estudiantes es bastante mas
significativa que aca y que es por supuesto indispensable la conformacion de un grupo
que represente las necesidades, inquietudes e intereses de los nifios y nifias de los

colegios.

ENTREVISTADOR: ¢(De qué manera se hizo concreta esa participacion?

ENTREVISTADO: No sé...mmm...creo que también por medio de recoleccion de

informacidn de cuestionarios, encuestas. ..o bien conversaciones mas informales.

ENTREVISTADOR: ¢Participa usted de la revision y evaluacién perioddica del

Proyecto Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: No....como ya dije...tomando en cuenta el documento escrito,
definitivamente no, pero si hablamos de lo que se hace diariamente en el

colegio...obviamente que si.
ENTREVISTADOR: ;Cdémo participa entonces? O ;Coémo evaluaria su participacion?

ENTREVISTADO: Mi participacion es en la cancha...(risas)...nunca he participado
en la revision del PEI como documento...por lo tanto si tuviera que evaluar mi
participacion, creo que no seria muy bien evaluada, porque mi compromiso ha sido
solo en el campo y reconozco no haber revisado jamés el proyecto educativo

institucional del colegio ni tampoco interesarme por lo que ahi aparece.

ENTREVISTADOR: ¢ Las acciones que se estipulan en el PEI como documento, tienen

coherencia con el accionar en la practica diaria del Colegio?

ENTREVISTADO: No conozco las acciones que me mencionas... es decir las que se

proponen en el documento del PEI...de todas maneras creo que sin duda que hay
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coherencia, pues es lo que se nos pide...(pensativa)...creo que lo que hacemos, lo que
se nos exige y lo que hacemos debe estar en total acuerdo con lo que se dijo y se estipuld

en el proyecto educativo institucional.

ENTREVISTADOR: ;Qué estrategias o0 metodologias cree usted deben realizarse al
momento de recopilar informacion para la elaboracion del Proyecto Educativo

Institucional?

ENTREVISTADO: Creo que se deben utilizar variadas estrategias...primero realizar
un adecuado diagndstico que permita visualizar en profundidad las necesidades de la
comunidad educativa y de nuestro contexto...(pensativa)...bueno todo esto por medio
de conversaciones, reuniones, consejos...y...todas las instancias que permitan lograr
coherencia en el accionar de la institucion....(silencio)...también se pueden aplicar
cuestionarios, entrevistas, encuestas y registros de observacion que permitan recopilar
toda la informacidn hasta poder elaborar un proyecto educativo acorde a las exigencias

del contexto y de la propia comunidad en general.

ENTREVISTADOR: ¢Conoce la Mision que el Colegio postula en el Proyecto

Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: No, pero si creo que tiene relacion con lo que mencioné
antes...formar seres competentes y capaces de desenvolverse con €xito dentro de la

sociedad cada dia més exigente.

ENTREVISTADOR: ¢La misién gque se estipula en el PEI, refleja el accionar de la

institucion?
ENTREVISTADO: Si.
ENTREVISTADOR: ¢Por qué cree que si?

ENTREVISTADO: Bueno porgue lo que se nos pide que hagamos como profesores,

sin duda alguna debe responder a un objetivo que el colegio tenga como meta...y
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obviamente es lo reflejado en la mision que se estipula dentro del proyecto educativo

institucional del colegio.

ENTREVISTADOR: ;Conoce la Vision que el Colegio postula en el Proyecto

Educativo Institucional?
ENTREVISTADO: No....(pensativa)...si respondo seria inventar...(risas)...
ENTREVISTADOR: ¢Entonces, no podria sefialar nada al respecto?

ENTREVISTADO: No...sin duda que debe tener bastante similitud con la mision, pero
prefiero no responder si no tengo una idea mas clara...pues estaria repitiendo todo lo

que ya he dicho.

ENTREVISTADOR: ;Qué estrategias de seguimiento podria sefialar usted que se

utilizan para la evaluacién permanente del Proyecto Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: Reuniones constantes, consejos de profesores, creacion de un
consejo escolar...(silencio)...también es importante incrementar el nivel de relaciones
con los otros estamentos de la comunidad educativa...por ejemplo con los estudiantes,
con los padres, madres y apoderados, con la comunidad circundante al
colegio...y...(pensativa)...y...crear lazos que permitan estar en permanente contacto

de manera que se pueda desarrollar un trabajo ciclico en torno al proyecto educativo.

ENTREVISTADOR: EI Proyecto Educativo institucional, ¢responde a las
necesidades sociales y culturales de la comunidad educativa? ¢Por qué? ¢En qué

sentido?

ENTREVISTADO: No lo sé, pues creo que probablemente cuando se elaboro si
respondia a las necesidades de la comunidad educativa que participo en la elaboracion,
hace bastantes afios atras; sin embargo, ahora...es dificil hablar de si responde o no a
las necesidades sociales y culturales de la comunidad educativa, pues no se ha realizado

ninguna evaluacién que permita verificar en qué medida se logra eso ono.
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ENTREVISTADOR: (El Proyecto Educativo Institucional toma en cuenta las

necesidades de los estudiantes, profesores, padres, madres y apoderados?

ENTREVISTADO: Creo que si...ahora no sé en qué medida esas necesidades son
actuales, pues hace bastantes afios que no se trabaja en torno al tema....te repito...si se
realizara una evaluacion respecto de esto, podriamos decir con firmeza si responde o
no a las exigencias...(pensativa)...actualmente creo que no responden, pues no se han
detectado necesidades actuales y que afecten directamente a la comunidad educativa

actual.

ENTREVISTADOR: (Existe respeto de parte de la comunidad educativa hacia el

Proyecto Educativo Institucional del Colegio?

ENTREVISTADO: En cierta medida yo creo que el respeto existe, pero con un cierto
grado de desconocimiento, es decir, se respeta, asi como todo lo que corresponde a
acuerdos, documentos o reglamentos...todo lo referente a ese sentido siempre es

respetado, no sélo en los colegios sino que en cualquier institucion.
ENTREVISTADOR: ;A que se refiere con el grado de desconocimiento?

ENTREVISTADO: Bueno es que creo que si existe respeto es porque €s un respeto
que existe asi como a cualquier documento institucional dentro del colegio...pero es
un respeto casi inconsciente, pues estoy segura que la gran mayoria de la comunidad
educativa no podria definir lo que es un proyecto educativo institucional....no creo
tampoco que lo conozcan demasiado...(pensativa)...o sea...si a mi me cuesta hablar
de él...por desconocimiento justamente...imagino que para muchos debe ser peor o

mas dificultoso.

ENTREVISTADOR: ¢Qué estrategias o procedimientos se utilizaron en la
recoleccion de informacién para la construccion del Proyecto Educativo

Institucional?
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ENTREVISTADO: No estoy segura, puede ser que entrevistas, cuestionarios,
documentos escritos de parte de algunos actores,
representantes...(pensativa)...mmm...son so6lo supuestos, porque no tengo la

informacion exacta.

ENTREVISTADOR: ¢(En qué instancias se reline con apoderados, padres y madres de

los estudiantes del establecimiento?

ENTREVISTADO: Generalmente en las reuniones de apoderados...esa es como la
instancia en que podemos compartir y reunirnos...nosotras como profesoras con los
apoderados...ahora existen también otras instancias que son menos frecuentes, pero
que de todas formas se cuentan como momentos de reuniones con
apoderados...mmm...por ejemplo...entrevistas que de vez en cuando se acuerdan con

los padres para conversar en relacion a temas de interés o problemas especificos.
ENTREVISTADOR. ¢ Alguna otra instancia?

ENTREVISTADO: ...mmm...no...fuera de esas creo que no hay mas instancias.

ENTREVISTADOR: ¢Conoce la metodologia FODA para realizar analisis

estratégicos de las instituciones educativas?

ENTREVISTADO: Si, la conozco...es con la que se deberia trabajar para elaborar
proyectos educativos institucionales de manera adecuada...con lo que realmente ocurre

en la institucion educativa.

¢ Qué fortalezas y debilidades encuentra Ud. mas relevantes que han derivado de este

analisis?

ENTREVISTADO: Desconozco si se ha realizado el analisis en alguna ocasion, por lo
mismo no podria mencionar fortalezas o debilidades que se hayan derivado de este
analisis...mmm...pero si puedo mencionar como fortalezas del colegio que contamos

con sala de computacion equipada a medias, con acceso a Internet, con una serie de
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recursos educativos que pueden ser implementados durante las clases para lograr

mayores y mejores aprendizajes en los estudiantes. ..
ENTREVISTADOR: ;...Y como debilidad?

ENTREVISTADO: ...mmm...(pensativa)...como debilidad creo que podria
mencionar la carencia de espacios, de salas, de gimnasio para los estudiantes puedan
desarrollar mejores actividades dentro del colegio....hacen falta salas para trabajar en
contra jornada con los alumnos y alumnas, prestar apoyo, mas
reforzamientos....mmm...no s¢...talleres para los estudiantes....cosas asi...pero se
sabe que para eso se necesita espacio...y es justamente lo que nosotros no tenemos

aqui...hace falta crecer...

ENTREVISTADOR: ¢Participa de las actividades propuestas para el logro de

objetivos estratégicos o generales del establecimiento? ¢ De qué manera?

ENTREVISTADO: Si...de todas maneras...participo en todo...y siempre de muy
buena manera, me gusta todo lo que se hace o se propone para mejorar las cosas en el
colegio. Me gusta participar en todo e incentivar al resto a que participe también, ya
que es la tnica forma en que podamos todos lograr lo que el colegio y nosotras como
profesoras nos planteamos.

ENTREVISTADOR: El Colegio ¢brinda espacios para la participacion de padres,

madres y apoderados?

ENTREVISTADO: Fuera de los espacios tradicionales en que los apoderados pueden
participar no...a no ser que sea alguna festividad como fiestas patrias, licenciaturas en

donde se requiera de la presencia de los apoderados.

ENTREVISTADOR: ;Queé espacios?
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ENTREVISTADO: Bueno...estan las reuniones de apoderados, entrevistas con
apoderados y asistencia a festividades tipicas del colegio de finalizacién del afio

escolar.
ENTREVISTADOR: ¢Usted participa de ellos?
ENTREVISTADO: Si...en todo.

ENTREVISTADOR: ¢Participa usted en alguna actividad dentro del establecimiento

educacional fuera de su labor en el aula?
ENTREVISTADO: SI.
ENTREVISTADOR: ;Qué actividad? ¢De qué manera es su participacion?

ENTREVISTADO: Bueno, participo en todas las actividades que surgen fuera del aula
y que es necesario llevar a cabo...algunos talleres de reforzamiento a los estudiantes,
los consejos de profesores, reuniones de apoderados, entrevistas con
apoderados....bueno...todas esas son actividades que se desarrollan fuera del

aula...mmm...también los espacios y jornadas de planificacion..yeso...

ENTREVISTADOR: El Colegio ¢brinda espacios para la participacion de estudiantes
fuera del horario de clases?

ENTREVISTADO: Si, también.

ENTREVISTADOR: ;Qué espacios? ;Coémo es la participacion de los estudiantes en

€s0s espacios?

ENTREVISTADO: Existen espacios como los antes sefalados...talleres de
reforzamiento para algunos estudiantes que lo requieren para mejorar su desemperfio en
el aula...(silencio)...(pensativa)...a ver ...que otro espacio...yo creo que
esos...reforzamientos y nada méas por el momento....todo a causa de lo que sefialé hace
un rato, referente a la falta de espacios, pues no se pueden desarrollar o implementar

talleres como deseariamos pues no hay donde llevarlos a cabo...con un reforzamiento
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que se haga al dia, todo lo que esta desocupado en contra jornada se ocupa

altiro...(risas)...y no hay donde hacer algo..

ENTREVISTADOR: Muchas gracias por conversar conmigo y dar sus puntos de vistas

frente a este tema. Hasta luego.
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ENTREVISTA PARA PROFESORES N°2

Fecha de Aplicacion de la Entrevista 20 / 06 [/ 2017 /

Esta entrevista esta disefiada para obtener informacion acerca del grado de
pertinencia social y cultural del Proyecto Educativo Institucional en relacién a las

caracteristicas del modelo dial6gico de la pedagogia de su Colegio.

La informacion se utilizara con fines evaluativos y con el propdsito de
contribuir a la toma de conciencia respecto de la mejora de dicho documento. Por lo
mismo, le pedimos que responda las preguntas o se refiera a las diferentes tematicas

con total sinceridad y confianza.

Se agradece de antemano su participacion

Nombre entrevistador: Andrea Benavente Morales
Nombre entrevistado: Cristina Briones

Fecha de entrevista: 20 de junio de 2017.

Lugar de la entrevista: Sala de entrevistas

Nombre establecimiento en que trabaja: Colegio Malvina Romero Vidal
Sexo: Femenino
Afios de servicio: 30
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ENTREVISTA

Usted encontrard a continuaciéon un conjunto de preguntas o tematicas que seran
expresadas por el entrevistador en forma oral, respecto de las cuales podra expresar su
opinidn a través de comentarios o respuestas orales. No hay respuestas buenas ni

malas, lo importante es que sus respuestas representen realmente lo que piensa.

Pauta de entrevista para profesores

ENTREVISTADOR: ¢Cuéntos afios de desempefio docente usted lleva en el

Colegio?

ENTREVISTADO: ...uuuuu....mas de 25 afos...a ver...mmm...como 25 afios, llegué

el 85, no pues, ya llevo 30 afios aca trabajando.

ENTREVISTADOR: ¢Cual es su titulo profesional?

ENTREVISTADO: Profesora Basica con Mencion en Lenguaje y Comunicacion.
ENTREVISTADOR: (En qué especialidad se desempefia usted en el establecimiento?

ENTREVISTADO: Trabajo en primer ciclo, asi que tengo que trabajar en muchas
especialidades...(risas)...hago de todo...pero me centro y tengo mas horas en la

asignatura de Lenguaje y Comunicacion...por mi mencion...ahi le hago a dos cursos.
ENTREVISTADOR: (Es profesora jefe de algun curso?

ENTREVISTADO: Si, del tercero basico de aqui del colegio.

ENTREVISTADOR: ¢ Trabaja en otro colegio fuera de este?

ENTREVISTADO: Nooo, en ningun otro, sélo aqui.
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ENTREVISTADOR: ¢Cual ha sido su participacion en la construccion vy

seguimiento del Proyecto Educativo Institucional del Colegio?

ENTREVISTADO: uuu...en el proyecto educativo...no he tenido participacion en €l
en cuanto a construccion, no recuerdo cuando fue hecho....pero si que hace bastante
tiempo y ya ni me acuerdo si participé o no...(risas)...noo..la verdad es que no he

tenido mucha participacion.

ENTREVISTADOR: ;/Qué puede decir acerca de su participacion en el seguimiento

del Proyecto Educativo Institucional?

ENTREVISTADOQO: ...en el seguimiento....bueno asi como me lo plantea, como algo
riguroso...como participar en un plan de seguimiento elaborado y predispuesto para

evaluar como va el proyecto educativo...no, no he participado.
ENTREVISTADOR: ;Por qué?

ENTREVISTADO: Porque no se han creado esas instancias. ..para poder avaluar como
va el transcurso del proyecto educativo...existen instancias de reuniones de analisis de
otros dmbitos y nunca nos hemos centrado en un andlisis que permita mantener un

seguimiento respecto del proyecto educativo institucional.

ENTREVISTADOR: (Particip6 en la construccion del Proyecto Educativo

institucional?

ENTREVISTADO: No recuerdo muy bien...se hizo hace afos...creo que debo haber
participado, puede ser, no estoy muy segura...pero parece que se nos pregunto algunas
cosas Y trabajamos asi en grupos dentro de uno de los consejos de profesores que se
llevaron a cabo en ese momento...(pensativa)...si participé...probablemente fue sélo

en esa instancia pues no recuerdo otra.
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ENTREVISTADOR: ¢Conoce la finalidad del Proyecto Educativo Institucional del

Colegio? Coméntela brevemente.

ENTREVISTADO: La finalidad del colegio es formar buenos estudiantes, capaces de
desenvolverse en diferentes ambitos de sus vidas; no sélo en lo estudiantil, sino que en
la vida real...en su relaciébn con otro y frente a situaciones que permitan el
enfrentamiento y la puesta en practica...no sé...deeee....actuar de manera correcta y

responsable.

ENTREVISTADOR: ¢Hace cuanto tiempo fue elaborado el Proyecto Educativo

Institucional?

ENTREVISTADO: ...creo que hace unos diez afios mas o menos...si puede ser...no

recuerdo la fecha exacta, pero puede ser unos diez afos.

ENTREVISTADOR: ;Hace cuénto tiempo se realizd la dltima revision del Proyecto

Educativo Institucional?
ENTREVISTADO: No estoy al tanto de eso...no sé cuando fue la Gltima vez.

ENTREVISTADOR: ¢Hace cuanto tiempo usted reviso por Ultima vez el Proyecto

Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: Creo que hace ya bastante tiempo atras...lo he visto un par de

veces en la oficina, pero decir que lo he revisado queda muy grande...(risas).
ENTREVISTADOR: ;Cuéanto tiempo atras lo manipul6?

ENTREVISTADO: Una manipulacion mas que nada de vista...mmm...yo creo que

hace unos cinco anos atras.

ENTREVISTADOR: ¢Quiénes estuvieron presentes durante el trabajo de construccion

del Proyecto Educativo institucional?

ENTREVISTADO: Todo el equipo de directivos.
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ENTREVISTADOR: ;Alguien més fuera de ellos?

ENTREVISTADO: ...mmm...No....la verdad es que fue un trabajo mas que nada de

oficina.
ENTREVISTADOR. {Cémo es eso?

ENTREVISTADO: Me da la impresion que participo la directora, jefa de UTP y

subdirectora...no recuerdo que alguien mas haya participado.
ENTREVISTADOR: ;De qué manera participaron los directivos?

ENTREVISTADO: Se me ocurre que en la oficina o en instancias donde ellos se

entienden en asuntos de direccion.

ENTREVISTADOR: ¢;Le parece la elaboracion de un proyecto educativo como un

asunto de direccion?

ENTREVISTADO: No, por supuesto que no...s¢ perfectamente que es una
construccion de una comunidad, pero lo digo asi dando a entender que esa construccion

comunitaria aqui no recuerdo que se haya dado.

ENTREVISTADOR: ¢(El Centro general de padres y apoderados participé en la
construccion del PEI?

ENTREVISTADO: No recuerdo, pero lo 16gico hubiera sido que si...ahora si me
pregunta lo que creo...diria que puede haber sido una participacion escasa,

probablemente se les pregunt6 algo de informacion y ya.
ENTREVISTADOR: ;De qué manera se hizo concreta esa participacion?

ENTREVISTADO: Puede ser que dieron su punto de vista por medio de un
cuestionario de opinion frente a determinados temas...(silencio)...no creo que haya
sido una participacion muy presencial 0 muy participativa, pues se nota que los

apoderados no saben lo que es un proyecto educativo institucional.
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ENTREVISTADOR: (El Centro general de estudiantes particip6 en la construccion

del Proyecto educativo institucional?

ENTREVISTADO: En el colegio, no hay centro general de estudiantes que represente
la voz de las directivas de cada curso, por lo tanto no creo que ellos hayan aportado en
la elaboracion del proyecto educativo del colegio....ahora si participaron algunos
estudiantes puede haber sido algunas directivas de cursos deeee....los cursos MAas
grandes méas que nada, ya que los pequefios no tienen directivas, son muy chiquititos y

no tienen mucho que opinar tampoco creo Yo.
ENTREVISTADOR: ;De qué manera se hizo concreta esa participacion?

ENTREVISTADO: Puede ser que las directivas hayan participado en ese
entonces...mmm...no sé...fue hace tanto tiempo que no recuerdo....eso si...sin duda
no son estudiantes actuales, de hoy en dia....habran sido estudiantes que estuvieron y

ya se fueron del colegio hace ya bastante tiempo...(risas)...

ENTREVISTADOR: ¢Participa usted de la revision y evaluacion periodica del
Proyecto Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: Una evaluacion periddica..no...participo cuando nos reunimos en
los consejos de profesores y tratamos de resolver inquietudes que afectan al
colegio....si hacemos bastante respecto de reglamentos y esas cosas que se utilizan més
frecuentemente, estamos constantemente revisando y reformulando en base a criterios
comunes...mmm...todo eso...también forma parte del proyecto educativo y es en base

a lo que nos hemos enfocado en el trabajo en los consejos de profesores.

ENTREVISTADOR: ;Y el documento? (Lo han revisado o manipulado de alguna

manera?

ENTREVISTADO: De ninguna manera...trabajamos analizando nuestro quehacer

pero no lo relacionamos directamente con el proyecto educativo institucional.
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ENTREVISTADOR: ¢ Las acciones que se estipulan en el PEI como documento, tienen

coherencia con el accionar en la préctica diaria del Colegio?

ENTREVISTADO: Sin duda creo que todo lo que se estipula es lo que se hace aqui en
el colegio. Se lucha constantemente por lo propuesto y por lo que se acuerda en el
colegio...ahora no sé si eso que acordamos o0 analizamos en los consejos 0 reuniones
de profesores es lo que dice o se muestra en el proyecto educativo institucional...puede
ser porque no lo hicimos nosotras o simplemente no recordamos de manera precisa lo

que dice el proyecto educativo institucional como documento.

ENTREVISTADOR: ;Qué estrategias 0 metodologias cree usted deben realizarse al
momento de recopilar informacién para la elaboracion del Proyecto Educativo

Institucional?

ENTREVISTADO: Todas las estrategias posibles de ser implementadas y llevadas a
cabo al momento de detectar una realidad educativa existente...esteee...por ejemplo,
puede ser constantes reuniones que permitan la construccion significativa de
actividades, una consultoria constante que permita lograr la significacion de lo que se
hace en el contexto educativo...o sea...todos los que participan deben sentirse
representados por el documento...todos debemos conocerlo y estar al tanto lo que dice

ahi, es decir, debemos sentir como propio el documento.

ENTREVISTADOR: ¢(Conoce la Mision que el Colegio postula en el Proyecto

Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: Conozco la misién no por lo que diga el documento del proyecto
educativo institucional...la conozco porque sé lo que hago en el colegio y qué es lo que
queremos como profesoras formar...;me entiendes?...en este caso, la mision del
colegio es formar estudiantes llenos de fortalezas y carentes de debilidades, estudiantes

preparados para enfrentar todas las dificultades necesarias para ser cada dia mejores.

ENTREVISTADOR: ¢La mision que se estipula en el PEI, refleja el accionar de la

institucién?
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ENTREVISTADO: No.
ENTREVISTADOR: ;Por qué cree que no?

ENTREVISTADO: No creo que actualmente se haga algo que se acordé hace como
diez afios, creo que actualmente se hace como accionar lo que hoy hemos propuesto
como profesores, las metas que hoy nos interesan y que a la comunidad en general les

interesa.

ENTREVISTADOR: ¢Conoce la Vision que el Colegio postula en el Proyecto

Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: No, la desconozco.

ENTREVISTADOR: ¢Entonces, no podria sefialar nada al respecto?
ENTREVISTADO: No.

ENTREVISTADOR: (Qué estrategias de seguimiento podria sefialar usted que se

utilizan para la evaluacién permanente del Proyecto Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: Como estrategias podria sefialar algunas instancias que se crean y
se llevan a cabo con el fin de reflexionar en torno al quehacer educativo y a los roles
que cada persona cumple dentro de la institucion...a esto me refiero cuando menciono
por ejemplo las reuniones de apoderados, consejos de profesores y consejos de curso,
pues todas permiten entregar opiniones respecto de las tematicas que interesan al
colegio y asi lograr llevar a cabo un andlisis frente al contexto del
colegio....mmm...ahora asi como algunos instrumentos que Y0 conozca que se hayan
utilizado para el seguimiento del proyecto educativo
institucional...mmm...ninguno...fuera de algunas pautas que a veces se les envia a los
apoderados para actualizar fuente de datos de teléfonos, direcciones y esas cosas, no se
han implementado instrumentos que sirvan exclusivamente para dar informacion

respecto del proyecto educativo institucional....no por 1o menos en los ultimos afos.
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ENTREVISTADOR: EI Proyecto Educativo institucional, ¢responde a las
necesidades sociales y culturales de la comunidad educativa? ¢Por qué? ¢En qué

sentido?

ENTREVISTADO: Creo que el proyecto educativo no responde a las necesidades de

hoy en el colegio...a la comunidad educativa actual creo que no, definitivamente no.

ENTREVISTADOR: ;Por qué?

ENTREVISTADO: Porque pienso que el proyecto educativo necesita urgente de una
reformulacion pues hoy en dia...actualmente no creo que represente el pensamiento de

muchos aca.

ENTREVISTADOR: (El Proyecto Educativo Institucional toma en cuenta las

necesidades de los estudiantes, profesores, padres, madres y apoderados?

ENTREVISTADO: Bueno...probablemente si se presente en el proyecto educativo
apartados especiales donde se establece de manera escrita lo que se hace para agradar
a los miembros de la comunidad educativa...en la practica sin duda alguna que siempre
actuamos tomando en cuenta las necesidades de nuestros estudiantes y apoderados...en
la practica siempre estamos en contactos con ellos y discutiendo en torno a sus
necesidades...claro que nos importa, pero...lamentablemente eso esta plasmado en un
proyecto educativo institucional que creo no corresponde a las exigencias

actuales...puede que coincidan con las que llevamos a cabo, pero no sélo coincidencia.

ENTREVISTADOR: (Existe respeto de parte de la comunidad educativa hacia el

Proyecto Educativo Institucional del Colegio?

ENTREVISTADO: Las personas que saben lo que es un proyecto educativo
institucional, creo que si lo respetan, debido a que saben lo que significa dentro de un
contexto educativo...pero...a la vez las personas que no saben lo que significa un
proyecto educativo institucional....pueden respetarlo también debido a que no conocen

lo que el término significa y con un nombre bastante largo...(risas)...a cualquiera le



286

nace el respeto...nooo...de verdad creo que siempre se respeta mucho lo referente y lo

que tiene relacion con la documentacion del colegio.

ENTREVISTADOR: ¢Qué estrategias 0 procedimientos se utilizaron en la
recoleccion de informacién para la construccion del Proyecto Educativo

Institucional?
ENTREVISTADO: Cuando se elabord no sé....no tengo informacion respecto a eso.

ENTREVISTADOR: ¢(En qué instancias se retune con apoderados, padres y madres de

los estudiantes del establecimiento?

ENTREVISTADO: Me retno con ellos en las instancias que el colegio da para
eso...estan las reuniones de apoderados de cada curso donde se trabaja bastante con

ellos.
ENTREVISTADOR. ¢ Alguna otra instancia?

ENTREVISTADO: Puede ser los horarios de entrevistas de las profesoras del
colegio...muchas veces vienen apoderados a tratar temas especificos de los

hijos...yy..bueno se trabaja de manera mas particular con apoderados.

ENTREVISTADOR: ¢Conoce la metodologia FODA para realizar analisis

estratégicos de las instituciones educativas?

ENTREVISTADO: Si...estrategia muy Util para recopilar informacion de los contextos

educativos.

¢ Qué fortalezas y debilidades encuentra Ud. mas relevantes que han derivado de este

analisis?

ENTREVISTADO: Fortalezas creo que tenemos bastante...cada dia
mas...risas)...pues hemos conseguido como colegio hartos avances que permiten
lograr e incrementar aprendizajes en los estudiantes del colegio...por ejemplo tenemos

la ley SEP que ha ayudado bastante a trabajar con estudiantes que lo necesitan...se ha
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dado mas apoyo, se realizan talleres de reforzamiento destinado a los estudiantes que
lo requieren...buuuu...y hartas cosas mas...no sé...tenemoS una excelente sala de
computacion...también gracias a la ley SEP...hemos avanzado bastante creo yo en

temas de fortalezas.
ENTREVISTADOR: ;...Y como debilidad?

ENTREVISTADO: Como debilidad es importante la falta de espacios para la
implementacién de las actividades que se proponen de manera correcta....por
ejemplo...puede ser (pensativa)...mmm...crear espacios para implementar una
biblioteca...no puede haber un colegio sin una biblioteca...me entiendes...ese tipo de
cosas en general...no sé€...espacios para crear un laboratorio que permita a los
estudiantes aprender mejor...un gimnasio...creo que es indispensable...y varias cosas

mas puede ser.

ENTREVISTADOR: ¢Participa de las actividades propuestas para el logro de

objetivos estratégicos o generales del establecimiento? ¢De qué manera?

ENTREVISTADO: Si, todas aqui somos bien comprometidas con el trabajo que
debemos realizar, nos gusta harto hacer variadas actividades que vayan en contribucion
del logro de objetivos....cada vez que nos proponemos algo 10 conseguimos...somos

bien unidas en ese sentido.

ENTREVISTADOR: El Colegio ¢brinda espacios para la participacion de padres,

madres y apoderados?

ENTREVISTADO: Existen instancias comunes Yy bien conocidas de
participacion...como las reuniones de apoderados...generalmente es ahi donde debe
darse la participacion de los padres...mmm...se trabaja bastante en ese sentido y se
aprovechan harto esas instancias debido a que es el momento en donde podemos tener

a todos los apoderados presentes.

ENTREVISTADOR: ;Qué otros espacios, fuera de las reuniones de apoderados?
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ENTREVISTADO: Fuera de las reuniones, actualmente no existen otros.

ENTREVISTADOR: ¢Participa usted en alguna actividad dentro del establecimiento

educacional fuera de su labor en el aula?
ENTREVISTADO: Si
ENTREVISTADOR: ;Qué actividad? ;De qué manera es su participacion?

ENTREVISTADO: Fuera del aula hay muchas otras actividades que realizamos las
profesoras del colegio...tenemos espacios de planificacion, atencion de apoderados,
preparacion de material para las clases, etc...ahora asi como actividades
reacreativas. . .(risas)...o extraescolares no tenemos...en realidad todo lo fuera del aula

también lo enfocamos al trabajo dentro de ella...dentro del aula.

ENTREVISTADOR: El Colegio ¢brinda espacios para la participacion de estudiantes
fuera del horario de clases?

ENTREVISTADO: ...mmm...Si.

ENTREVISTADOR: ;Qué espacios? ¢Como es la participacion de los estudiantes en

€s0s espacios?

ENTREVISTADO: En realidad hay re pocos espacios para una participacion mas
recreativa o acorde a los intereses de los estudiantes o los apoderados...las actividades
se enfocan méas que nada al reforzamiento educativo que muchas de nosotras
realizamos una vez a la semana a los estudiantes con problemas....en relacion a la
recreacion o a algo mas extraescolar que vaya como anexo al curriculum, podria
mencionar las clases de gimnasia ritmica que realizan algunas nifias del colegio...pero

nada mas...por el momento.

ENTREVISTADOR: Muchas gracias por conversar conmigo Yy dar sus puntos de vistas

frente a este tema. Hasta luego.
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ENTREVISTA PARA PROFESORES N°3

Fecha de Aplicacion de la Entrevista 20 / 06 [/ 2017 /

Esta entrevista esta disefiada para obtener informacion acerca del grado de
pertinencia social y cultural del Proyecto Educativo Institucional en relacién a las

caracteristicas del modelo dial6gico de la pedagogia de su Colegio.

La informacion se utilizara con fines evaluativos y con el propdsito de
contribuir a la toma de conciencia respecto de la mejora de dicho documento. Por lo
mismo, le pedimos que responda las preguntas o se refiera a las diferentes tematicas

con total sinceridad y confianza.

Se agradece de antemano su participacion

Nombre entrevistador: Andrea Benavente Morales
Nombre entrevistado: Ménica Garreton

Fecha de entrevista: 20 de junio de 2017.

Lugar de la entrevista: Sala de entrevistas

Nombre establecimiento en que trabaja: Colegio Malvina Romero Vidal
Sexo: Femenino
Afios de servicio: 20
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ENTREVISTA

Usted encontrard a continuaciéon un conjunto de preguntas o tematicas que seran
expresadas por el entrevistador en forma oral, respecto de las cuales podra expresar su
opinidn a través de comentarios o respuestas orales. No hay respuestas buenas ni

malas, lo importante es que sus respuestas representen realmente lo que piensa.

Pauta de entrevista para profesores

ENTREVISTADOR: ¢Cuéntos afios de desempefio docente usted lleva en el

Colegio?

ENTREVISTADO: Llevo unos 20 afios trabajando aqui en el colegio
ENTREVISTADOR: ¢ Cuél es su titulo profesional?

ENTREVISTADO: Profesora de Educacién Bésica.

ENTREVISTADOR: ¢(En qué especialidad se desempefia usted en el establecimiento?

ENTREVISTADO: Por trabajar en primer ciclo, hago clases en la mayoria de los

subsectores.
ENTREVISTADOR: ¢ Tiene alguna especialidad?

ENTREVISTADO: Tengo una mencion en Educacion Matematica...hago clases de

matematica al tercero y al cuarto.
ENTREVISTADOR: (Es profesora jefe de algun curso?

ENTREVISTADO: Soy profesora jefe del segundo.
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ENTREVISTADOR: ¢Cudl ha sido su participacion en la construccion y

seguimiento del Proyecto Educativo Institucional del Colegio?
ENTREVISTADO: No participé en la construccion del proyecto educativo.
ENTREVISTADOR: ¢Por qué?

ENTREVISTADO: Lo que pasa es que se hizo en un momento de mucho apuro...creo
que muy pocos participaron...creo que se hizo y se elabor6 en un tiempo muy corto,
pocos nos enteramos en ese entonces...se recopild informacion y se redacté mas que
nada de una manera de tramite dentro de la oficina...en todo caso siempre trabajamos
en base a criterios comunes y sé que lo se hizo represent6 la opinidn de todas las que
trabajamos aca.

ENTREVISTADOR: ¢Qué puede decir acerca de su participacion en el seguimiento

del Proyecto Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: En relacion al seguimiento del proyecto...(silencio)...creo que
siempre estamos evaluando lo que hacemos en el colegio y se realizan seguimientos en
torno al trabajo y desempefio diario que hacemos las profesoras y que finalmente
repercute en los estudiantes y sus familias...en cuanto al proyecto como documento,
no creo que haya sido tan imprescindible un seguimiento de él...es decir...siempre es
preferible hacer seguimientos en la accién y en base a lo que hacemos realmente en el
colegio...el papel aguanta muchas cosas...podemos tener un proyecto educativo
envidiable, pero probablemente hacer muy poco....creo que hacemos mucho mas de lo

que puede decir en el proyecto como documento.

ENTREVISTADOR: (Particip6 en la construccién del Proyecto Educativo

institucional?
ENTREVISTADO: Honestamente, no.

ENTREVISTADOR: ;Por qué no?
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ENTREVISTADO: No se dio la instancia de participacion, no se brindaron los espacios
para poder participar de una manera mas activa, creo que funcionamos mas que
como...eee...o sea...funcionamos y cumplimos el rol de ejecutores de los proyectos
mas que ejecutores...y creo que eso se da en muchos contextos, en diferentes
colegios...el trabajo de elaboracién de un proyecto educativo casi pasa a ser labor
exclusiva de equipos directivos y nosotros como profesores funcionamos o tomamos
el rol de ejecutores, es decir, somos los que aplicamos y llevamos a cabo el proyecto

en la practica educativa.

ENTREVISTADO: ¢ Esta usted de acuerdo con que el proyecto educativo sea labor de

directivos?

ENTREVISTADO: No, deberia ser como debe ser, un trabajo mas abierto donde sean
muchos mas los participantes en la elaboracion, pero tampoco creo que sea tan
desventajoso que un equipo especializado lo elabore, pues son ellos los que conocen y
manejan todo lo que ocurre en los colegios, creo que si estan capacitados para hacerlo

solos pues conocen todo lo que ocurre en los colegios.

ENTREVISTADOR: ¢Conoce la finalidad del Proyecto Educativo Institucional del

Colegio? Coméntela brevemente.

ENTREVISTADO: La mision tiene relacién con formar alumnos integrales.
ENTREVISTADOR: ;Algo mas que recuerde?

ENTREVISTADO: No...del documento no...digo y hablo en base a lo practico.

ENTREVISTADOR: ¢Hace cuanto tiempo fue elaborado el Proyecto Educativo

Institucional?

ENTREVISTADO: Alrededor de diez afios atras aproximadamente, no recuerdo el

momento exacto.
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ENTREVISTADOR: ¢Hace cuanto tiempo se realizé la Gltima revision del Proyecto

Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: No sé...la verdad es que sin duda creo que a partir del afio de
elaboracion deben haberse hecho muchas reformulaciones o adaptaciones del
documento de manera gque no pierda la significacion al contexto de nuestro colegio...no
podria hablar de fechas o cuando fue la Gltima vez porque no sé...supongo que si se ha
hecho, pero como no he sido participe de ese proceso no tengo la menor idea de cuando

se reviso con fines evaluativos o reformulacion.

ENTREVISTADOR: ;Hace cuénto tiempo usted revisd por Gltima vez el Proyecto

Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: Nunca he visto el documento...creo que si lo hemos conversado y
analizado, pero sin documento en mano...podria la verdad decir que lo conozco y que
lo he revisado, pero en base a las especulaciones, en base a tematicas que
constantemente tratamos...pero ...mmm...jamas con ¢l documento mismo en la

mano...

ENTREVISTADOR: (Quiénes estuvieron presentes durante el trabajo de

construccion  del Proyecto Educativo institucional?

ENTREVISTADO: El cuerpo directivo del colegio....puede ser que alguna profesora

como representante de un equipo gestor...no s¢.
ENTREVISTADOR: ;De qué manera participaron?

ENTREVISTADO: De manera activa entre ellos, consultando o tomando como base
las informaciones que siempre se dan o se piden a principio de cada afio escolar,
tratando de crear un documento coherente a nuestra institucion y en base a lo que

gueremos.

ENTREVISTADOR: ;Cdémo fue la participacion? ;En qué espacios?
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ENTREVISTADO: Yo creo que se elabor6 en la oficina...y se tomaron todas las
temaéticas que siempre se trataron en los consejos de profesores o en las instancias en

que siempre se analizan las problematicas del colegio.

ENTREVISTADOR: ¢(El Centro general de padres y apoderados participé en la
construccion del PEI?

ENTREVISTADO: ...puede que haya tenido un cierto grado de participacion...
ENTREVISTADOR: ¢(De qué manera se hizo concreta esa participacion?

ENTREVISTADO: Se debe haber pedido algun tipo de informacion para que los
padres de los nifios entreguen al colegio, alguno compromiso, no lo sé...se deben haber
hecho algunos cuestionarios informativos que permitieran recolectar mas cosas para
incorporar en el documento...pero N0 estoy segura...no recuerdo de qué manera
participaron, es lo que recuerdo ahora, lo que creo que hizo y lo que siempre se hace

cuando necesitamos obtener informacion acerca de los apoderados del colegio.

ENTREVISTADOR: (EI Centro general de estudiantes particip6 en la construccion

del Proyecto educativo institucional?

ENTREVISTADO: No creo...los alumnos no saben lo que es un proyecto educativo
institucional y como debe construirse...sin embargo...pueden haber participado

también en la entrega de algun tipo de informacion, no sé...
ENTREVISTADOR: ¢Hay centro general de estudiantes en el colegio?

ENTREVISTADO: No, no hay....nunca ha habido, o un afio creo que se hizo, pero
duré un afios no mads, después se fueron esos nifios y ahi quedd...es que son
relativamente pocos estudiantes....eso tiende a darse en establecimientos mas

NUMerosos y con ensefianza media.

ENTREVISTADOR: ¢Participa usted de la revision y evaluacion periodica del

Proyecto Educativo Institucional?
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ENTREVISTADO: No...analizando el proyecto no, pero si analizando siempre y

constantemente nuestro desempefio y lo que hacemos en el colegio.

ENTREVISTADOR: ¢ Las acciones que se estipulan en el PEI como documento, tienen

coherencia con el accionar en la practica diaria del Colegio?

ENTREVISTADO: No lo sé...probablemente se hace mucho més de lo que se estipul6
en el documento o bien puede que no se haga la mitad de lo que se propuso en algin

momento hacer...no sé qué es lo que dice el documento propiamente tal.

ENTREVISTADOR: ;Qué estrategias o metodologias cree usted deben realizarse al
momento de recopilar informacion para la elaboracion del Proyecto Educativo

Institucional?

ENTREVISTADO: Segun mi punto de vista creo que las estrategias que se deben
realizar deben ser bastante rigurosas pero a le vez bastante abiertas...que se motive a
participar a todos los que quieran aportar....no sé...bastantes reuniones, trabajos en
equipos...crear equipos de trabajo, que se recolecte abundante informacion y se trabaje
entorno a ella...bueno y muchas mas cosas que se podrian hacer y que en este momento

no Se me ocurren...(risas)...

ENTREVISTADOR: ¢(Conoce la Mision que el Colegio postula en el Proyecto

Educativo Institucional?
ENTREVISTADO: No.

ENTREVISTADOR: ¢La misién que se estipula en el PEI, refleja el accionar de la

institucién?

ENTREVISTADO: Como actuamos aqui en el colegio creo que se hace siempre con
el fin de lograr los objetivos que se plantea el colegio, pero no sé si se hace lo que se

propone como estrategias para conseguir la mision que tenemos aca.
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ENTREVISTADOR: ¢Conoce la Vision que el Colegio postula en el Proyecto

Educativo Institucional?
ENTREVISTADO: No...no la conozco.
ENTREVISTADOR: ¢Entonces, no podria sefialar nada al respecto?

ENTREVISTADO: No mucho, creo que es el ideal que tienen todos los
profesores...que todos los alumnos sean profesionales algin dia y lleguen lejos...muy

lejos en lo que hagan...creo que es el sueno de todos aqui en el colegio.

ENTREVISTADOR: (Qué estrategias de seguimiento podria sefialar usted que se

utilizan para la evaluacién permanente del Proyecto Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: Aca en el colegio creo que ninguna...mmm...no se desarrollan
actividades para evaluar o seguir el funcionamiento del proyecto educativo
institucional, creo que nos hemos quedado bastante en ese sentido, nos falta
comprometernos mas con el documento...ese es un problema de todos y a veces nos

cuesta reconocerlo o adoptarlo asi...mmm...como documento propio y comunitario.

ENTREVISTADOR: EIl Proyecto Educativo institucional, ¢responde a las
necesidades sociales y culturales de la comunidad educativa? ¢Por qué? ¢En qué

sentido?

ENTREVISTADO: Creo que si, si responde en la medida que fue elaborado tomando
en cuenta y reflexionando acerca de las necesidades de las comunidad educativa, de lo
contrario no tendria sentido su elaboracion...ahora no quiero decir que se haya
construido con toda la comunidad educativa, sélo que las personas que lo hicieron...en
este caso los directivos, creo que lo hicieron pensando en todos...pues siempre lo que
se hace...se hace pensando en el bienestar de los estudiantes...creo entonces que Si

responde a las necesidades de la comunidad educativa.
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ENTREVISTADOR: (Y en relaciéon al tiempo...como podria responder a las
necesidades de la comunidad si fue elaborado cuando existia una comunidad diferente

a la de ahora?

ENTREVISTADO: Bueno...mira siempre pasa el tiempo, pero muchas veces los
apoderados se repiten y los estudiantes pasan largos afos aqui en el colegio...no creo
que todo haya cambiado tanto como para que el proyecto educativo no responda a las
necesidades que hoy tenemos aqui en el colegio...(pausa)...Ademds que siempre €sos
proyectos educativos...de todas partes, se elaboran a largo plazo....mas de cinco

anos...

ENTREVISTADOR: (El Proyecto Educativo Institucional toma en cuenta las

necesidades de los estudiantes, profesores, padres, madres y apoderados?

ENTREVISTADO: Me imagino que si...o sea si se hizo el proyecto fue por
algo...justamente para satisfacer las necesidades que los estudiantes tienen acé en el
colegio...ahora en relacion a la parte del tiempo. ..que €s muy antiguo y todo eso...creo
que si podria resultar algo ajeno a los nifios del colegio porque ellos no han participado
directamente en el proyecto y sé que no lo conocen ni mucho menos su utilidad e

importancia para todos.

ENTREVISTADOR: (Existe respeto de parte de la comunidad educativa hacia el

Proyecto Educativo Institucional del Colegio?

ENTREVISTADO: No creo que exista respeto por un documento que resulta
desconocido para ellos y para la mayoria aca en el colegio...creo que ellos conocen y
respetan los reglamentos y esas cosas que si se divulgan y se dan a conocer, pero el
nombre de proyecto educativo creo que a nadie le resulta familiar...(pausa)...a
nosotras las profesoras obviamente que si, pues es parte de nuestros conceptos como

profesores.
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ENTREVISTADOR: ¢Qué estrategias o procedimientos se utilizaron en la
recoleccion de informacion para la construccién del Proyecto Educativo

Institucional?

ENTREVISTADO: No tengo la menor idea...me imagino que algunos documentos
relevantes donde las familias cuando vienen a matricular deben completar o dar su

opinion...algunas encuestas...no lo sé.

ENTREVISTADOR: ¢(En qué instancias se retne con apoderados, padres y madres de

los estudiantes del establecimiento?

ENTREVISTADO: Me reuno con los apoderados en las reuniones de apoderados que

se estipulan cada mes o mes por medio en el colegio.
ENTREVISTADOR. ;(Alguna otra instancia?

ENTREVISTADO: ...mmm...en los horarios de atencién de apoderados puede ser...
bueno y en realidad cada vez que los apoderados quieren venir a conversar acerca de
algo, siempre estd la disponibilidad acd en el colegio para atender sin

problemas...incluso fueras de los horarios de atencion.

ENTREVISTADOR: ¢Conoce la metodologia FODA para realizar analisis

estratégicos de las instituciones educativas?

ENTREVISTADO: Si la conozco....fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas.

¢ Qué fortalezas y debilidades encuentra Ud. mas relevantes que han derivado de este

analisis?

ENTREVISTADO: Como fortaleza puedo sefialar la sala de computacion, el acceso a

Internet...mmm...la implementacion de talleres de reforzamiento. ..
ENTREVISTADOR: ;...Y como debilidad?

ENTREVISTADO: La falta de espacio en el colegio...si...eso.
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ENTREVISTADOR: ¢Lo que usted menciona es lo que se estipula en el FODA del

proyecto educativo?

ENTREVISTADO: No lo s€...no lo he visto, pero creo que es una de las principales

cosas que si deberian aparecer.

ENTREVISTADOR: ¢Participa de las actividades propuestas para el logro de

objetivos estratégicos o generales del establecimiento? ¢De qué manera?

ENTREVISTADO: Participo en todas las actividades del colegio, las que aparezcan o
no en el proyecto educativo...y como participo siempre en todo creo que si participo

de las actividades que se propusieron en algiin momento dentro del proyecto educativo.

ENTREVISTADOR: El Colegio ¢brinda espacios para la participacion de padres,
madres y apoderados?

ENTREVISTADO: Ellos tienen siempre acceso al colegio...cada vez que lo
necesiten...no en espacios tan establecidos, pero pueden acceder a nosotras las

profesoras cuando quieran
ENTREVISTADOR: ;Qué espacios hablando concretamente?

ENTREVISTADO: Espacios establecidos no, pero siempre estan las reuniones de

apoderados que son los espacios propios de los apoderados.

ENTREVISTADOR: (Participa usted en alguna actividad dentro del establecimiento

educacional fuera de su labor en el aula?
ENTREVISTADO: Si.

ENTREVISTADOR: ;Qué actividad? ¢ De qué manera es su participacion?
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ENTREVISTADO: Fuera de la sala de clases siempre hay hartos momentos e
instancias en que las profesoras debemos trabajar...consejos de profesores, jornadas de

reflexion...los mismos talleres con los nifios que requieren de mas apoyo pedagogico...

ENTREVISTADOR: El Colegio ¢brinda espacios para la participacion de estudiantes

fuera del horario de clases?
ENTREVISTADO: Si.

ENTREVISTADOR: ;Qué espacios? ;Cémo es la participacion de los estudiantes en

€s0S espacios?

ENTREVISTADO: Espacios de reforzamiento donde resuelven sus dudas y hacen

tareas y actividades que refuerzan las actividades de las clases.
ENTREVISTADOR: ;Y actividades de recreacion o extraprogramaticas?

ENTREVISTADO: No...de ese tipo de actividades no se han planeado...pero por la

falta de espacio mas que nada.

ENTREVISTADOR: Muchas gracias por conversar conmigo Yy dar sus puntos de vistas

frente a este tema. Hasta luego.
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7.2.2 Transcripciones. Modelo 1. Estudiantes.

ENTREVISTA PARA ESTUDIANTES N°1

Fecha de Aplicacién de la Entrevista 19 /[ 04 [ 2017 /

Esta entrevista estd disefiada para obtener informacién acerca del grado de
pertinencia social y cultural del Proyecto Educativo Institucional en relaciéon a las

caracteristicas del modelo dial6gico de la pedagogia de su Colegio.

La informacion se utilizara con fines evaluativos y con el proposito de
contribuir a la toma de conciencia respecto de la mejora de dicho documento. Por lo
mismo, le pedimos que responda las preguntas o se refiera a las diferentes tematicas
con total sinceridad y confianza.

Se agradece de antemano su participacion

Nombre entrevistador: Andrea Benavente Morales
Nombre entrevistado: Gustavo lllesca

Fecha de entrevista: 19 de Abril de 2017

Lugar de la entrevista: Sala de entrevistas

Nombre establecimiento en que estudia: Colegio Malvina Romero Vidal
Sexo: Masculino
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ENTREVISTA

Usted encontrard a continuaciéon un conjunto de preguntas o tematicas que seran
expresadas por el entrevistador en forma oral, respecto de las cuales podra expresar su
opinidn a través de comentarios o respuestas orales. No hay respuestas buenas ni

malas, lo importante es que sus respuestas representen realmente lo que piensa.

Pauta de entrevista para estudiantes

ENTREVISTADOR: ¢Cuantos afios llevas formando parte de la comunidad

educativa del establecimiento?

ENTREVISTADO: Casi dos afios. Si, contando este casi dos afios. A final de afio

cumplo los dos afos exactos.

ENTREVISTADOR: ;Qué nivel cursa?

ENTREVISTADO: Séptimo afio basico. Estoy en el Gnico séptimo que hay en el

colegio.

ENTREVISTADOR: ¢ Te sientes comodo formando parte del Colegio?

ENTREVISTADO: Si, stper comodo, porque los compafieros son simpaticos y les
caigo bien y los profesores son agradables, por eso me siento cémodo. Ademas es un

colegio pequefio y todos se conocen y son amigos. Las relaciones son
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calidas...... Vyy.....(pensativo) .....todos somos como una familia dentro del

colegio...donde somos poquitos...somos todos amigos (risas).

ENTREVISTADOR: (Cuél ha sido tu participacion en la construccion vy

seguimiento del Proyecto Educativo Institucional del Colegio?

ENTREVISTADO: Si, he tenido participacion en el PEI, en las diversas actividades
que se han realizado en el colegio, pero en el seguimiento, no mucho porque nunca me
entero de cuando se realiza 0 cOmo se realiza....(rostro de duda) (silencio)...es que
seguramente el proyecto educativo se hizo cuando yo todavia no llegaba al colegio y
por eso no lo conozco muy bien y cuando yo he estado aqui en el colegio no he sabido
que se ha hecho de nuevo...(silencio)...a lo mejor lo hacen, pero las profesoras del

colegio o la directora...no Sé.

ENTREVISTADOR: ¢Conoces la finalidad del Proyecto Educativo Institucional del

Colegio? Coméntela brevemente.
ENTREVISTADO: ¢La finalidad es como lo mismo que el objetivo?

ENTREVISTADO: Si, la finalidad es el objetivo, es la meta que el colegio se propone

y quiere lograr.

ENTREVISTADO: Ah. Si, entiendo. Yo creo que la finalidad entonces es querer que
los alumnos y los nifios del colegio sean buenos alumnos...(pensativo)...asi como
buenos amigos, y buenos para estudiar, tener buenas notas y querer llegar a la
universidad...y....(tocandose las mejillas)...es que los alumnos puedan conseguir o

lograr un mejor futuro en la vida, para poder estudiar y salir adelante
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ENTREVISTADO: (Participaste en la construccion del Proyecto Educativo

institucional?.
ENTREVISTADO: No, no participé.
ENTREVISTADOR: ¢Por qué no participaste?

ENTREVISTADO: mmm....no sé...parece que todavia no llegaba al colegio, porque
yo antes estaba en Los Acacios, entonces a lo mejor cuando aqui se hizo todo eso, yo

todavia no estaba aqui

ENTREVISTADOR: ¢Hace cuanto tiempo fue elaborado el Proyecto Educativo

Institucional?

ENTREVISTADO: No, no sé hace cuanto tiempo se elabord. Yo creo que hace unos

cinco afnos mas o menos...(risas)....la verdad es que no sé.

ENTREVISTADOR: ¢Hace cuénto tiempo se realizé la ultima revision del Proyecto

Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: Creo que el afio pasado, pero no sé quien participd ni tampoco la

fecha exacta.

ENTREVISTADOR: ;Hace cuanto tiempo ti como estudiante revisaste por Gltima vez

el Proyecto Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: mmm...no sé (pensativo)...parece que nunca lo he visto o puede
ser el mismo que nos han mostrado a veces en las clases....;0 no?...ese que nos dice

cOmo comportarnos...es como un reglamento.
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ENTREVISTADOR: Te refieres al reglamento interno o al manual de convivencia

escolar.

ENTREVISTADO: Ah...parece que si...es que no conozco muy bien el proyecto
educativo institucional, parece que eso se ve en la oficina del colegio o lo saben los
profesores y ellos a veces nos dicen en las clases....yo por 1o menos no lo he visto asi

como en hojas no.

ENTREVISTADOR: ;Quiénes estuvieron presente durante el trabajo de construccion

del Proyecto Educativo institucional?

ENTREVISTADO: (silencio) (pensativo) ...mmm...no Sé muy bien, pero yo creo que

La tia Vero, la jefa de UTP del colegio y la tia Claudia, que es la directora del colegio.

ENTREVISTADOR: ;De qué manera participaron? ;Como fue la participacion?

ENTREVISTADO: No sé, a lo mejor se hizo un consejo de profesores y en las
reuniones de apoderados se junt6 informacién de parte de los papas y asi después lo

escribieron.

ENTREVISTADOR: ¢El Centro general de padres y apoderados participé en la

construccién del PEI? ¢ De qué manera se hizo concreta esa participacion?

ENTREVISTADO: No tengo idea, eso si que no sé. Yo creo que si...mmm (rostro de
duda) (pensativo) seguramente en las reuniones se conversd del proyecto educativo

institucional y se pudo hacer el documento.
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ENTREVISTADOR: (ElI Centro general de estudiantes particip6 en la construccion
del Proyecto educativo institucional? ;De qué manera se hizo concreta esa

participacion?

ENTREVISTADO: No se, porque el colegio no tiene centro general de estudiantes, en
mi antiguo colegio habia, pero en aqui no hay. Hay directivas en los cursos no mas yo
creo, pero que yo sepa nunca ha habido un centro general de estudiantes. Seguramente

otros nifios participaron para hacer el proyecto educativo institucional...mmm...no sé.

ENTREVISTADOR: ;Participas de la revision y evaluacion periddica del Proyecto

Educativo Institucional? ;Como participas? ;Coémo evaluarias tu participacion?

ENTREVISTADO: No he participado, nunca he hecho eso, porque no sé cuando se
hace....nunca he visto aquien el colegio que lo hagan...(pensativo)...puede ser que se

haga en la oficina...la Tia Veronica con la Tia Claudia.

ENTREVISTADOR: ¢ Las acciones que se estipulan en el PEI como documento, tienen

coherencia con el accionar en la practica diaria del Colegio?

ENTREVISTADO: mmm....no sé, yo creo que si porque todo lo que se hace en el

colegio es para mejorar lo que hacen los alumnos.

ENTREVISTADOR: ;Qué estrategias 0 metodologias crees tu que deben realizarse al
momento de recopilar informacion para la elaboracion del Proyecto Educativo

Institucional?

ENTREVISTADO: Podria ser conversar con los alumnos del colegio o crear un centro
general de estudiantes para hacer reuniones con los estudiantes y hacer que nosotros
podamos participar......... (silencio)...... también se pueden hacer algunas cosas en las
reuniones de apoderados con los papas, preguntarles o también puede ser que se

podrian hacer asi como guias que nos entregan a nosotros, pero que sean guias para los
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papas y que ellos tengan que responder preguntas de algunas cosas...no sé¢ que mas

podria ser...algo asi.

ENTREVISTADOR: ¢Conoces la Mision que el Colegio postula en el Proyecto

Educativo Institucional? ;Qué podrias sefialar al respecto?

ENTREVISTADO: Uy...la mision también es como la meta parece...no estoy muy
seguro, pero es como también lo que dije denante de que el colegio quiere que los
alumnos sean buenos alumnos y que cada dia luchen por ser mejores y que el futuro
entonces pueda ser mejor (actitud positiva)....que tengamos buenas notas y que

podamos llegar a la universidad en el futuro y poder tener un buen trabajo.

ENTREVISTADOR: ¢La misién que se estipula en el PEI, refleja el accionar de la

institucién?

ENTREVISTADO: ........... No sé...... si, porque todo lo que se hace aqui es para

mejorar a los alumnos (respuesta dudosa) (actitud dudosa).....para ser mejores cada dia.

ENTREVISTADOR: (Conoces la Vision que el Colegio postula en el Proyecto

Educativo Institucional? ;Qué podrias sefialar al respecto?

ENTREVISTADO: ;La vision? (rostro de cuestionamiento)....;es como lo que

ven?........ mmmm...... no sé....mmm....no (risas nerviosas).

ENTREVISTADOR: ;Qué estrategias de seguimiento podrias sefialar que se utilizan

para la evaluacion permanente del Proyecto Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: No sé, puede ser que cuando los profesores se retinen en los

consejos de profesores que hacen, conversen del proyecto educativo yellos mismos lo



308

vayan evaluando o haciendo lo que tienen que hacer. No conozco otra forma de

seguimiento.

ENTREVISTADOR: EI Proyecto Educativo institucional, ¢responde a las

necesidades sociales y culturales de la comunidad educativa? ¢Por qué?

ENTREVISTADO: Si, porque siempre se le da importancia a los social aqui en el
colegio...también a lo cultural...(pensativo)...siempre se habla harto de esto en las

clases de historia o del respeto a la cultura que los alumnos tiene que tener
ENTREVISTADOR: ¢(En qué sentido? ¢Podrias explicarlo mejor?

ENTREVISTADO: Es que no sé, yo creo que puede ser eso de que siempre nos hablan
del respeto de las diferentes culturas y de sociedades distintas....(risa
nerviosa)...entonces hay que tener respeto por los companeros que son distintos, los

gue son mas pobres 0 mas ricos, algo asi.

ENTREVISTADO: (ElI Proyecto Educativo Institucional toma en cuenta las

necesidades de los estudiantes, profesores, padres, madres y apoderados?

ENTREVISTADO: Si, porque siempre nos preguntan cdmo nos sentimos, qué
necesitamos y qué nos gustaria hacer...... (silencio) (suspiro)...creo que siempre se
toman las necesidades de todos aqui en el colegio...a nosotros siempre nos escuchan y

siempre tenemos oportunidades de expresarnos.

ENTREVISTADOR: (Existe respeto de parte de la comunidad educativa hacia el
Proyecto Educativo Institucional del Colegio?

ENTREVISTADO: ¢De la comunidad educativa?...0 sea ¢de nosotros y de los papasy

eso?......(pensativo) (cierra los 0jos) si, yo creo que si, porque siempre hacemos lo que
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el colegio nos dice y lo que el colegio quiere que hagamos. Los papas también casi

todos cumplen con todo lo que el colegio pide.

ENTREVISTADOR: ¢Qué estrategias o procedimientos se utilizaron en la
recoleccion de informacion para la construccion del Proyecto Educativo

Institucional?

ENTREVISTADO: No sé, porgue no estuve cuando se hizo eso y desde gque estoy aca
en el cole...nunca se ha hecho nada de eso que tiene que ver con el proyecto educativo

institucional.

ENTREVISTADOR: ¢Conoce la metodologia FODA para realizar analisis

estratégicos de las instituciones educativas?
ENTREVISTADO: No, no sé qué es eso.....mmm.... no lo habia escuchado antes.

ENTREVISTADOR: ¢Que fortalezas y debilidades encuentra Ud. mas relevantes

gue han derivado de este analisis?

ENTREVISTADO: mmm...bueno del analisis que usted me dijo antes no sé porque no
lo he visto y no lo conozco, pero puede ser también que yo he visto que tenemos hartas
fortalezas en el colegio, porque siempre se trabaja en forma positivas y tenemos cada
dia mas cosas nuevas para aprender y de las debilidades no creo que sean muchas
porque cada dia el colegio quiere hacer cosas nuevas y todo eso para mejorar lo que se

hace.

ENTREVISTADOR: ¢Participas de las actividades propuestas para el logro de

objetivos estratégicos o generales del establecimiento?

ENTREVISTADO:...mmm...no s¢ cudles son, pero siempre hago todo lo que se tiene
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que hacer en el colegio, hago las actividades, traigo a mi apoderado, y participo siempre

de todas las actividades que se realizan en el colegio.

ENTREVISTADOR: ¢De qué manera?

ENTREVISTADO: Porque siempre trato de participar en todas las actividades del
colegio cuando se hacen cosas para fechas importantes o actos de beneficios, siempre

trato de participar harto y siempre me dejan participar también.

ENTREVISTADOR: El Colegio ¢brinda espacios para la participacion de padres,

madres y apoderados y estudiantes?
ENTREVISTADO: Si.
ENTREVISTADOR: ;Qué espacios?

ENTREVISTADO: Cuando a veces nos juntamos con los compafieros a hacer trabajos
aqui en el colegio o vamos a la sala de computacion o a veces venimos con mis amigos
a los reforzamientos cuando nos va muy mal en clases o0 no entendemos

algo...mmm...(pensativo)...esas cosas asi.

ENTREVISTADOR: El Colegio ¢brinda espacios para la participacion de estudiantes

fuera del horario de clases?

ENTREVISTADO: Si, algunos espacios se hacen para que los estudiantes participen
en algunas actividades.

ENTREVISTADOR: ;Queé espacios?

ENTREVISTADO: EI colegio brinda espacios asi como espacios de reforzamiento,
casi siempre citan a los alumnos que les cuesta mas o que quieren aprender mas a

reforzamiento de lenguaje o cosas asi...también de matematicas y ese tipo de cosas.
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ENTREVISTADOR: (Cdémo es la participacion de los estudiantes en esos espacios?

ENTREVISTADO: Si...algunas veces es buena porque vienen hartos nifios, pero a
veces no viene casi nadie porque no les gustan los reforzamientos que se hacen en
algunos dias...... (risas)....son medios fomes....pero siempre vienen como cinco

nifios...pero eso nada mas.

ENTREVISTADORA: Muchas gracias por tu tiempo y poder conversar un rato

conmigo. Que tengas una buena tarde.
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ENTREVISTA PARA ESTUDIANTES N°2

Fecha de Aplicacion de la Entrevista 19 /[ 04 | 2017 /

Esta entrevista esta disefiada para obtener informacion acerca del grado de
pertinencia social y cultural del Proyecto Educativo Institucional en relacién a las

caracteristicas del modelo dialégico de la pedagogia de su Colegio.

La informacion se utilizara con fines evaluativos y con el proposito de
contribuir a la toma de conciencia respecto de la mejora de dicho documento. Por lo
mismo, le pedimos que responda las preguntas o se refiera a las diferentes tematicas

con total sinceridad y confianza.

Se agradece de antemano su participacion
Nombre entrevistador: Andrea Benavente Morales
Nombre entrevistado: Sebastian Luengo

Fecha de entrevista: 19 de Abril de 2017
Lugar de la entrevista: Sala de entrevistas

Nombre establecimiento en que estudia: Colegio Malvina Romero Vidal

Sexo: Masculino
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ENTREVISTA

Usted encontrard a continuaciéon un conjunto de preguntas o tematicas que seran
expresadas por el entrevistador en forma oral, respecto de las cuales podra expresar su
opinidn a través de comentarios o respuestas orales. No hay respuestas buenas ni

malas, lo importante es que sus respuestas representen realmente lo que piensa.

Pauta de entrevista para estudiantes

ENTREVISTADOR: ¢Cuantos afios llevas formando parte de la comunidad

educativa del establecimiento?

ENTREVISTADO: Contando el kinder, entonces llevo nueve afios....(pensando en voz

alta)....ocho méas uno...nueve.....si, llevo nueve afios en el cole.

ENTREVISTADOR: ;Qué nivel cursa?

ENTREVISTADO: Estoy en octavo.

ENTREVISTADOR: ;Te sientes comoda formando parte del Colegio?

ENTREVISTADO: Si, muy comoda porgue he estado en el colegio desde kinder y
todos me conocen y tengo buenas relaciones con todos aca. Tengo hartos compafieros
que también vienen de kinder y son mis amigos de toda la vida...(risas) (se

sonroja)...Ademas que las profesoras del colegio son super buenas profes, saben harto,
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nos tratan bien y siempre estan pendientes de lo que nos pueda pasar. Siempre me he

sentido comoda....me gustaria nunca irme de este colegio (risas).

ENTREVISTADOR: (Cuél ha sido tu participacion en la construccion vy

seguimiento del Proyecto Educativo Institucional del Colegio?

ENTREVISTADO: Nunca he participado en eso, no entiendo mucho lo que es ese
proyecto, pero....(silencio)...siempre nos preguntan o en las horas de orientacion
conversamos del colegio en las clases y ahi podemos opinar...(duda)...pero nunca he

construido un proyecto de esos....ni tampoco de eso de seguimiento.

ENTREVISTADOR: ¢Conoces la finalidad del Proyecto Educativo Institucional del

Colegio? Coméntela brevemente.

ENTREVISTADO: No, no la conozco, pero....es como lo que quiere lograr el colegio
y s como que nosotros los alumnos seamos cada dia mejores y tengamos buenas notas

y seamos buenas personas

ENTREVISTADOR: ¢Participaste en la construccion del Proyecto Educativo

institucional?.
ENTREVISTADO: No, no sé cuando fue eso...(risas)...no me avisaron (se sonroja).
ENTREVISTADOR: ¢Por qué no participaste?

ENTREVISTADO: No sé, no participé en la construccién del proyecto educativo
porque no sabia que habia que hacerlo o construirlo...de verdad que parece que no me

avisaron y no sabia que los alumnos también lo hacian...pero no participe.
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ENTREVISTADOR: {Hace cuanto tiempo se realizé la dltima revision del Proyecto

Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: Tampoco sé...(risa nerviosa).

ENTREVISTADOR: ¢Hace cuénto tiempo ti como estudiante revisaste por ultima vez

el Proyecto Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: Nunca he visto el proyecto educativo, no tengo idea cuando se

hizo, no lo conozco asi en papel, nunca lo he tomado porque no sé si se puede ver.

ENTREVISTADOR: ;Quiénes estuvieron presentes durante el trabajo de construccion

del Proyecto Educativo institucional?

ENTREVISTADO: (pensativa)...No S€, yo creo que las profesoras y los papas...en las

reuniones de apoderados, no se.

ENTREVISTADOR: ;De qué manera participaron? ;Coémo fue la participacion?

ENTREVISTADO: En las reuniones de apoderados cuando se conversa con los

apoderados de los alumnos 0 no sé.

ENTREVISTADOR: ¢El Centro general de padres y apoderados participé en la

construccién del PEI? ¢ De qué manera se hizo concreta esa participacion?

ENTREVISTADO: No sé¢ muy bien de eso...(risas) (se sonroja)...en las reuniones de
apoderados a veces se habla de eso me dice mi mama que es de la directiva, pero no

estoy muy segura si participaron o no.
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ENTREVISTADOR: (El Centro general de estudiantes participd en la construccion
del Proyecto educativo institucional? ¢;De qué manera se hizo concreta esa

participacion?

ENTREVISTADO: No se hizo concreto yo creo porque el colegio no tiene centro
general de estudiantes asi cuando se juntan y hacen reuniones no...mmm (pensativa)
hay en algunos cursos presidente y eso, pero nunca hay de general de alumnos...cada
uno lo hace en su curso...mmm...y nunca se hacen reuniones de los alumnos dentro

del colegio.

ENTREVISTADOR: ¢Participas de la revision y evaluacion periddica del Proyecto

Educativo Institucional? ;Como participas? ;Coémo evaluarias tu participacion?

ENTREVISTADO: Nunca he participado, pero me gustaria participar, pero como
nunca avisan no sé si se puede....entonces N0 podria evaluar mi participacion porque

nunca he estado presente en eso y nunca he visto cuando lo hace y quienes participan.

ENTREVISTADOR: ¢ Las acciones que se estipulan en el PEI como documento, tienen

coherencia con el accionar en la practica diaria del Colegio?

ENTREVISTADO: No sé....mmm (mira el techo)...mmm....no sé....es que no sé qué

dice el proyecto.

ENTREVISTADOR: ;Qué estrategias 0 metodologias crees tu que deben realizarse al
momento de recopilar informacién para la elaboracion del Proyecto Educativo

Institucional?

ENTREVISTADO: Por ejemplo hacer entrevistas a los alumnos de todo el colegio o
hacer reuniones en cada curso para hablar de los problemas del colegio y ese tipo de
cosas....mmm...también puede ser que a los apoderados se les haga las entrevistas para

que puedan opinar y eso.....no sé qué mas puede ser.
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ENTREVISTADOR: ¢Conoces la Mision que el Colegio postula en el Proyecto

Educativo Institucional? ;Qué podrias sefialar al respecto?

ENTREVISTADO: No sé cudl es la mision...no sé qué es eso... (risas) (con las manos
se tapa el rostro)...mmm...puede ser que nosotros tengamos buenas notas y que nos

vaya bien en todos los ramos aqui en el colegio.

ENTREVISTADOR: ¢La mision que se estipula en el PEI, refleja el accionar de la
institucion?
ENTREVISTADO: Si...porque siempre se hacen hartas cosas para que los nifios del

colegio y de todos los cursos aprendan y sean buenos alumnos dentro del colegio para

que después les vaya bien en el liceo y en los trabajos.

ENTREVISTADOR: (Conoces la Vision que el Colegio postula en el Proyecto

Educativo Institucional? ;Qué podrias sefialar al respecto?
ENTREVISTADO: No sé.....mmm...no sé eso de la vision.

ENTREVISTADOR: ;Qué estrategias de seguimiento podrias sefialar que se utilizan

para la evaluacion permanente del Proyecto Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: Puede ser que lo evallen asi como nos evalGan a nosotros, los
alumnos, que se fijen si les falta cosas importantes y eso...mmm....para tratar de
mejorarlo...asi como si le hicieran una prueba...pero no sé otra forma en que le hace

seguimiento.

ENTREVISTADOR: EI Proyecto Educativo institucional, ¢responde a las

necesidades sociales y culturales de la comunidad educativa? ¢Por qué?

ENTREVISTADO: Yo creo que si porque siempre en el colegio se hacen actividades
en las clases de las cosas culturales y a veces sociales....siempre dicen las profesoras

en el colegio que debemos ser respetuosos de eso.



318

ENTREVISTADOR: {En queé sentido? ;Podrias explicarlo mejor?

ENTREVISTADO: Ay...no sé...pero yo creo que si se hace harto de la cultura y la

sociedad.

ENTREVISTADO: (ElI Proyecto Educativo Institucional toma en cuenta las

necesidades de los estudiantes, profesores, padres, madres y apoderados?

ENTREVISTADO: Yo diria que si...el colegio siempre se preocupa de nuestros
intereses y de los intereses de todos aqui en el colegio....aunque a veces igual falta un
poquito...(risas)...porque se hacen a veces cosas medias aburridas y no nos preguntan

gue nos gustaria hacer o como nos sentimos.

ENTREVISTADOR: (Existe respeto de parte de la comunidad educativa hacia el

Proyecto Educativo Institucional del Colegio?

ENTREVISTADO: Yo diria que si, porque siempre aqui se ven buenas relaciones con
todos...todos se llevan bien con las profesoras y con los apoderados y la directora y

eso. Siempre hay clima de respeto en este colegio.
ENTREVISTADOR: ;...y el respeto hacia el proyecto educativo institucional?

ENTREVISTADO: ...(actitud de duda)...mmm...y0 Creo que es bueno, que se da
harto respeto, porque siempre se informa de como debemos comportarnos o lo que el
colegio quiere que se logre....igual hay hartos que no respetan nada aqui en el colegio,

pero son los mismos de siempre.....mmm...pero en general se da siempre el respeto.

ENTREVISTADOR: ¢Qué estrategias o procedimientos se utilizaron en la
recoleccion de informacion para la construccion del Proyecto Educativo

Institucional?

ENTREVISTADO: Yo creo que se hicieron reuniones y que a lo mejor se hicieron
algunas entrevistas para ver lo que quiere cada uno...(pensativa)...no sé...pero no

estoy segura...(risas).
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ENTREVISTADOR: ¢Conoce la metodologia FODA para realizar analisis

estratégicos de las instituciones educativas?
ENTREVISTADO: ;La qué...? (risas)...(actitud nerviosa)...No, no sé.

ENTREVISTADOR: ¢Que fortalezas y debilidades encuentra Ud. mas relevantes

gue han derivado de este analisis?

ENTREVISTADO: No sé, pero creo que el colegio tiene hartas fortalezas...porque
siempre hay harta preocupacion de todo lo que pasa aqui...(silencio)...(pensativa)...y
debilidades...mmm...no sé...puede Ser que todavia no tenemos un gimnasio para hacer
educacion fisica y casi hunca podemos trabajar muy bien en esa hora de clase, porque
hay muy poco espacio....(pensativa)...yo creo que eso N0 mas como debilidad...el

resto todo es como positivo.

ENTREVISTADOR: ¢Participas de las actividades propuestas para el logro de

objetivos estratégicos o generales del establecimiento?

ENTREVISTADO: Yo siempre participo en todo aqui en el colegio, me gusta
participar harto...(silencio)...ademds, estoy acostumbrada...como estoy aqui de
kinder...ya estoy acostumbrada a participar en todo lo que se hace aca...por ejemplo
en las actividades de fiestas patrias...para el dia del alumno...el dia del profesor...(se
sonroja) (actitud nerviosa) ...siempre estoy metida en todas, me gusta harto
participar....ademas que no tengo malas notas, entonces no me hacen problemas en la

casa con que participe.
ENTREVISTADOR: ¢De qué manera es tu participacion?

ENTREVISTADO: Como le dije...me gusta estar presente en todas y me gusta sacar

la cara por mi curso y mis comparfieros.

ENTREVISTADOR: El Colegio ¢brinda espacios para la participacion de padres,

madres y apoderados y estudiantes?
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ENTREVISTADO: Yo creo que si.
ENTREVISTADOR: ;Qué espacios?

ENTREVISTADO: A veces cuando queremos hacer beneficios para juntar plata para
los cursos, nos dan permiso para hacer alguna actividad por fuera...asi como vender
completos y cosas asi...pero no muchas veces, puede ser una vez no
mas...(pensativa)...a veces también viene los apoderados a ayudar cuando hacemos

convivencias en los cursos para las fechas importantes...pero nada mas.

ENTREVISTADOR: El Colegio ¢brinda espacios para la participacion de estudiantes

fuera del horario de clases?
ENTREVISTADO: ¢Fuera del horario? ¢venir en la tarde por ejemplo?
ENTREVISTADOR: Si, puede ser, en tu jornada contraria por ejemplo?

ENTREVISTADO: Cuando a veces tenemos que venir a reforzamiento no mas y
algunas  niflas  del colegio que vienen a las clases de
ritmica...mmm...(pensativa)...pero nada mas....es que no se puede entrar al colegio

si no se viene a algo asi como a reforzamiento o a estudiar.
ENTREVISTADOR: ;Cdmo es la participacion de los estudiantes en esos espacios?

ENTREVISTADO: ...mmm...la participacion en los reforzamientos no es muy buena,

algunas veces no nos gusta venir, pero igual es obligatorio para algunos.
ENTREVISTADOR: ;y al taller de ritmica?

ENTREVISTADO: Al taller de ritmica vienen poquitas nifias...pero son nifias
chicas...como de tercero y cuarto...son cOmo diez nifas...(pensativa)...ah...y hay dos
de mi curso...que son las tnicas mas grandes que hay....igual a veces hacen

presentaciones y bailan y todo eso.

ENTREVISTADORA: Muchas gracias por tu tiempo y poder conversar un rato

conmigo. Eso seria todo.
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7.2.3 Transcripciones. Modelo 1. Apoderados.

ENTREVISTA PARA APODERADOS N°1

Fecha de Aplicacién de la Entrevista 8 / 09 / 2016 /

Esta entrevista estd disefiada para obtener informacién acerca del grado de
pertinencia social y cultural del Proyecto Educativo Institucional en relacion a las

caracteristicas del modelo dial6gico de la pedagogia de su Colegio.

La informacion se utilizara con fines evaluativos y con el proposito de
contribuir a la toma de conciencia respecto de la mejora de dicho documento. Por lo
mismo, le pedimos que responda las preguntas o se refiera a las diferentes tematicas
con total sinceridad y confianza.

Se agradece de antemano su participacion
Nombre entrevistador: Andrea Benavente Morales
Nombre entrevistado: Marcela

Fecha de entrevista: 8 de Septiembre de 2016.
Lugar de la entrevista: Sala de entrevistas.

Nombre establecimiento al cual pertenece como apoderado: Colegio Malvina Romero
Vidal

Sexo: Femenino
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ENTREVISTA

Usted encontrard a continuaciéon un conjunto de preguntas o tematicas que seran
expresadas por el entrevistador en forma oral, respecto de las cuales podra expresar su
opinidn a través de comentarios o respuestas orales. No hay respuestas buenas ni

malas, lo importante es que sus respuestas representen realmente lo que piensa.

Pauta de entrevista para apoderados

ENTREVISTADOR: ¢(Cuantos afios lleva formando parte de la comunidad

educativa del establecimiento?

ENTREVISTADO: Ya llevo siente afios aqui en el colegio como apoderada.
ENTREVISTADOR: ¢De qué curso usted es apoderado (a)?
ENTREVISTADO: Soy apoderada de séptimo.

ENTREVISTADOR: ;Cuéntos hijos o hijas usted tiene en el establecimiento?

ENTREVISTADO: Sélo uno...es el ultimo que me queda acé en el colegio...mi hija

mayor paso por aqui también, pero ya hace tiempo...ella esta en la U ahora.
ENTREVISTADOR: (A qué se dedica usted?

ENTREVISTADO: Trabajo en mi casa en un negocio que tengo de colaciones y

abarrotes también.

ENTREVISTADOR: ¢ Cual ha sido su participacién en la construccion y

seguimiento del Proyecto Educativo Institucional del Colegio?

ENTREVISTADO: ...No s¢ bien a qué se refiere con el proyecto educativo

institucional...lo he escuchado porque usted lo ha mencionado en estas ultimas
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reuniones, pero no sé...profesora...segin lo que usted dijo es como el proyecto que
tiene el colegio que muestra lo que el colegio hace, pero no hice nada en la parte de la

construccion...

ENTREVISTADOR: ¢Conoce la finalidad del Proyecto Educativo Institucional del
Colegio? Coméntela brevemente.

ENTREVISTADO: La finalidad la entenderia como...que el colegio eduque a los
alumnos de la mejor manera posible y que ellos sean bastantes buenos con sus
profesoras, con sus compaferos....mmm...(mirada recorre la sala)...mmm...yo creo

que eso...yyy...que puedan aprender todo lo que se les ensefia.

ENTREVISTADOR: (Particip6 en la construccién del Proyecto Educativo

institucional?

ENTREVISTADO: ...mmm...Parece que no...es que como s¢ que es, no s€ si tuve

alguna participacion...puede que si y no me haya dado cuenta.

ENTREVISTADOR: ¢Hace cuanto tiempo fue elaborado el Proyecto Educativo

Institucional?
ENTREVISTADOR: No sé...(actitud nerviosa)...uy...no.

ENTREVISTADOR: ;Hace cuénto tiempo se realizd la ltima revision del Proyecto

Educativo Institucional?
ENTRVEISTADO: ...Dificil la pregunta profesora...tampoco conozco de €so.

ENTREVISTADOR: ¢Hace cuanto tiempo usted reviso por ultima vez el Proyecto

Educativo Institucional?

ENTREVISTADO:...Hace mucho tiempo...es que no lo he revisado ahora ltimo, yo
creo que lo tengo que haber visto cuando llegué al colegio, no sé y le muestran a uno

todos los acuerdos que uno debe respetar como apoderado y cumplir...mmm...puede
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que ahi, en esa instancia me lo hayan mostrado, pero yo no supe lo que era...(risa

nerviosa)...

ENTREVISTADOR: ¢Quiénes estuvieron presentes durante el trabajo de construccion

del Proyecto Educativo institucional?

ENTREVISTADO....La directora...en esos afios estaba, la tia Claudia, la tia Paty...y

también las profesoras del colegio yo creo.
ENTREVISTADOR: ;De qué manera participaron? ;Cémo fue la participacion?
ENTREVISTADO....(silencio)...no s¢ cémo lo habran hecho...

ENTREVISTADOR: ¢(ElI Centro general de padres y apoderados participen la

construccién del PEI?

ENTREVISTADO: No lo sé...perdon pero no tengo informacion de eso...a lo mejor

participaron porque la labor del centro general de padres debe ser bien comprometida.
ENTREVISTADOR: ;De qué manera se hizo concreta esa participacion?

ENTREVISTADO: Se les debe haber consultado en su momento a cada uno de los

papas que forman parte del centro general de padres.

ENTREVISTADOR: (El Centro general de estudiantes participd en la construccion
del Proyecto educativo institucional?

ENTREVISTADO: Capaz que también hayan participado...pero no sé...

ENTREVISTADOR: ;De qué manera cree usted que se hizo concreta esa
participacion?
ENTREVISTADO: A lo mejor se les pregunto algo relacionado con ese proyecto en

los consejos de curso...mmm...o dieron su opinion dentro de la sala o en la oficina...

ENTREVISTADOR: ¢ Participa usted de la revision y evaluacion periddica del

Proyecto Educativo Institucional?
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ENTREVISTADO: No.
ENTREVISTADOR: ¢Por qué no participa?

ENTREVISTADO: ...(silencio)...Bueno...no porque no quiera participar, pero no sé

de esos temas y no puedo opinar mucho...eso es lo que pasa.
ENTREVISTADOR: ¢Cdomo evaluaria entonces su participacion?

ENTREVISTADO: Como no he participado no me podria poner una nota...no podria

evaluarme...
ENTREVISTADOR: ¢ Le gustaria participar?

ENTREVISTADO: Si...(tono dudoso)...me gustaria, seria bueno...no sé si podria

aportar mucho...(risas)...pero me gustaria a ver qué tal.

ENTREVISTADOR: ¢ Las acciones que se estipulan en el PEI como documento, tienen

coherencia con el accionar en la practica diaria del Colegio?
ENTREVISTADO: No sé...(niega con la cabeza).

ENTREVISTADOR: ;Qué estrategias 0 metodologias cree usted deben realizarse al
momento de recopilar informacion para la elaboracion del Proyecto Educativo

Institucional?

ENTREVISTADO: Bueno si se necesitara mucha informacion para hacer el proyecto
y que varios tengan que dar la opinion, creo que se podria hacer como reuniones de
apoderados asi entre todos los cursos y que se trataran los temas que todos
necesiten...hacer varias preguntas y que la...laaa...toda la cantidad de gente pueda
decir lo que piensa y lo que quiere, no s¢€...o también algunas reuniones de los papas,
pero con alumnos...y con profesoras...o Sea que todos podamos participar de la misma

conversacion.

ENTREVISTADOR: ¢Conoce la Mision que el Colegio postula en el Proyecto

Educativo Institucional? ;Qué podria sefialar al respecto?
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ENTREVISTADO: No la conozco.

ENTREVISTADOR: ;La mision que se estipula en el PEI, refleja el accionar de la

institucién?
ENTREVISTADO:...No sé...

ENTREVISTADOR: ¢Conoce la Vision que el Colegio postula en el Proyecto

Educativo Institucional? ;Qué podria sefialar al respecto?
ENTREVISTADO: No podria decir nada al respecto...si supiera algo més lo diria.

ENTREVISTADOR: ;Qué estrategias de seguimiento podria sefialar usted que se

utilizan para la evaluacién permanente del Proyecto Educativo Institucional?
ENTREVISTADO: ;Qué se realizan en el colegio?
ENTREVISTADOR: Si.

ENTREVISTADO: No tengo informacion.

ENTREVISTADOR: EI Proyecto Educativo institucional, ¢responde a las

necesidades sociales y culturales de la comunidad educativa?

ENTREVISTADO:....(pensativa)...si...(dudosa)...pienso que si...el colegio se

interesa en lo que a nosotros nos pasa como apoderados.
ENTREVISTADOR: ;Por qué? ;,En qué sentido?

ENTREVISTADO: Mire...no tengo seguridad de lo que es el proyecto educativo como
usted dice, pero...creo que el colegio si estd al tanto de nuestras necesidades como

apoderados.

ENTREVISTADOR: ¢El Proyecto Educativo Institucional toma en cuenta las

necesidades de los estudiantes, profesores, padres, madres y apoderados?
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ENTREVISTADOR: Pienso que si...mmm...no sé...(silencio).

ENTREVISTADOR: (Existe respeto de parte de la comunidad educativa hacia el

Proyecto Educativo Institucional del Colegio?

ENTREVISTADO: Es que mire...siempre los papas...y me incluyo
obviamente...tratamos de respetar harto el colegio y creo que si es un proyecto
respetable o importante para el colegio y para los nifios...se respeta o se deberia

respetar siempre.

ENTREVISTADOR: ¢Qué estrategias o procedimientos se utilizaron en la
recoleccion de informacién para la construccion del Proyecto Educativo

Institucional?

ENTREVISTADO: Las que usaron realmente...no sé...mmm...disculpe profesora es

que como no sé€...no s¢ qué decirle...(risa nerviosa)...

ENTREVISTADOR: No se preocupe...usted digame so6lo lo que sabe al respecto, con

tranquilidad y confianza.

ENTREVISTADOR: ¢En qué instancias se retine con profesores o directivos del

establecimiento?

ENTREVISTADO: Trato de venir al colegio a todas las reuniones de apoderados, no
falto casi nunca a ninguna, me gusta estar comprometida con las cosas de mi hijo

Moisés y asi saber como va en el colegio.
ENTREVISTADOR: ¢Alguna otra instancia?

ENTREVISTADO: ...Bueno cuando necesito hablar con las profesoras del colegio o
venir a la oficina siempre me hago el tiempo y estoy acd...trato de colaborar también

harto en las cosas de los cursos...
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ENTREVISTADOR: ¢Conoce la metodologia FODA para realizar analisis

estratégicos de las instituciones educativas?
ENTREVISTADO: No...no tengo la menor idea de eso.

ENTREVISTADOR: ¢(Que fortalezas y debilidades podria mencionar usted que

existe en el colegio?

ENTREVISTADO: El colegio tiene fortalezas yo creo en la parte de como ensefian las
profesoras...creo que se hace bien y que se forman buenos alumnos en el
colegio...mmm...siempre he tenido buenas experiencias en ese sentido...y...a
ver...como debilidad, pienso que no hay muchas en el colegio...a lo mejor podria ser
que faltan mas salidas a terrenos con los nifios, algo asi, como mas salidas culturales
por ejemplo...y bueno creo que también existen pocos momentos en que los
apoderados podemos participar aqui en el colegio...a veces siento que estamos como

aislados y que sélo estamos aqui cuando se nos necesita en las reuniones. ..

ENTREVISTADOR: ¢Participa de las actividades propuestas para el logro de

objetivos estratégicos del establecimiento? ¢De qué manera?

ENTREVISTADO: Bueno, no sé..pero..mmm...siempre he sido una apoderada
comprometida...asi me considero yo por lo menos y trato de participar en lo que se

propone.

ENTREVISTADOR: El Colegio ¢brinda espacios para la participacion de padres,

madres y apoderados?

ENTREVISTADO: Si.

ENTREVISTADOR: ;Qué espacios?

ENTREVISTADO: Las reuniones de apoderados solamente.

ENTREVISTADOR: ;Usted participa de ellos?
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ENTREVISTADO: Si, nunca falto a las reuniones...a no ser que tenga algo asi como

problema de salud...

ENTREVISTADOR: ¢Participa usted en alguna actividad dentro del establecimiento

educacional?

ENTREVISTADO: Participo de las reuniones solamente...no hay mas actividades

fuera de las reuniones que sean para los apoderados.

ENTREVISTADO: ¢ Existe alguna instancia de participacion para los estudiantes fuera

del horario de clases?

ENTREVISTADOR: No muchos espacios parece...mi hijo va a futsal una vez a la
semana y lo pasa bien, pero no es en el colegio...dentro del colegio no hay muchas

instancias de participacion.

ENTREVISTADOR: Muchas gracias por su tiempo y poder conversar un rato

conmigo. Que tenga una buena tarde.
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ENTREVISTA PARA APODERADOS N°2

Fecha de Aplicacion de la Entrevista 8 / 09 / 2016 /

Esta entrevista esta disefiada para obtener informacion acerca del grado de
pertinencia social y cultural del Proyecto Educativo Institucional en relacién a las

caracteristicas del modelo dial6gico de la pedagogia de su Colegio.

La informacion se utilizara con fines evaluativos y con el propdsito de
contribuir a la toma de conciencia respecto de la mejora de dicho documento. Por lo
mismo, le pedimos que responda las preguntas o se refiera a las diferentes tematicas
con total sinceridad y confianza.

Se agradece de antemano su participacion
Nombre entrevistador: Andrea Benavente Morales
Nombre entrevistado: Anita

Fecha de entrevista: 8 de Septiembre de 2016.
Lugar de la entrevista: Sala de entrevistas.

Nombre establecimiento al cual pertenece como apoderado: Colegio Malvina Romero
Vidal

Sexo: Femenino
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ENTREVISTA

Usted encontrard a continuaciéon un conjunto de preguntas o tematicas que seran
expresadas por el entrevistador en forma oral, respecto de las cuales podra expresar su
opinidn a través de comentarios o respuestas orales. No hay respuestas buenas ni

malas, lo importante es que sus respuestas representen realmente lo que piensa.

Pauta de entrevista para apoderados

ENTREVISTADOR: ¢Cuantos afos lleva formando parte de la comunidad

educativa del establecimiento?

ENTREVISTADO: Hace...cinco afos.

ENTREVISTADOR: ¢De qué curso usted es apoderado (a)?
ENTREVISTADO: De octavo.

ENTREVISTADOR: ;Cuéntos hijos o hijas usted tiene en el establecimiento?

ENTREVISTADO: Uno, tengo al mayor aqui...mas adelante pienso poner a la

chiquitita también...en kinder.
ENTREVISTADOR: ;A qué se dedica usted?

ENTREVISTADO: Soy duefia de casa.

ENTREVISTADOR: ¢ Cual ha sido su participacion en la construccion y

seguimiento del Proyecto Educativo Institucional del Colegio?

ENTREVISTADO: No comprendo muy bien la pregunta...
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ENTREVISTADOR: ¢Particip6 usted cuando se construyo el proyecto educativo

institucional?

ENTREVISTADO: ...En el proyecto educativo...nooo...(niega con movimientos de
cabeza)...no participé, porque no sé lo que es el proyecto educativo...por eso sé que

no participé

ENTREVISTADOR: (Conoce la finalidad del Proyecto Educativo Institucional del

Colegio?

ENTREVISTADO: No...no sé, pero igual debe ser como la finalidad que el colegio

tiene como meta para lograr creo yo...

ENTREVISTADOR: ¢Podria Comentar brevemente?

ENTREVISTADO: No sé...la meta del colegio yo creo es que los nifios aprendan en

clases, obtengan buenas notas y que siempre les vaya bien en los estudios...

ENTREVISTADOR: (Particip6 en la construccién del Proyecto Educativo

institucional?
ENTREVISTADO: No participe.
ENTREVISTADOR: ¢;Por qué no particip6?

ENTREVISTADO: ...no sé por qué...no conozco los objetivos del colegio...es que
tampoco sé cudndo se hace ese proyecto...si es a principio de afios o al final del afio..si
no sé de eso...(rostro de lamento)...por €50 mismo, no he podido participar o contribuir

en algo.

ENTREVISTADOR: ¢Hace cuanto tiempo fue elaborado el Proyecto Educativo

Institucional?

ENTREVISTADO: No sé...a lo mejor este afio...antes que los nifios entraran a clases.
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ENTREVISTADOR: ¢Hace cuanto tiempo se realizo la ultima revision del Proyecto

Educativo Institucional?
ENTRVEISTADO: ...mmm...no sé...

ENTREVISTADOR: ;Hace cuénto tiempo usted revisd por dltima vez el Proyecto

Educativo Institucional?

ENTREVISTADO:...es que no sé cual es ese proyecto...a lo mejor lo he visto y lo he
revisado un par de veces, pero no me acuerdo...si no..no sé...que Yo sepa no lo he

revisado nunca.
ENTRVISTADOR: ¢Por qué nunca lo ha revisado?
ENTREVISTADO: Porgue no sé lo que es.

ENTREVISTADOR: ;Quiénes estuvieron presentes durante el trabajo de construccion

del Proyecto Educativo institucional?
ENTREVISTADO: No sé quién lo habra hecho...yo creo que las profesoras..

ENTREVISTADOR: (De qué manera cree que participaron? ;Como habra sido la

participacion?

ENTREVISTADO....No sé...a lo mejor se hizo a principio de afio, antes de que los
nifios entraran a clases, no estoy muy segura...(risas)...conversaron y se juntaron para

hacerlo trabajando juntas me imagino todas las tias.

ENTREVISTADOR: ¢(El Centro general de padres y apoderados participd en la
construccion del PEI?

ENTREVISTADO: No sé...no creo...

ENTREVISTADOR: ;Por qué cree que no participaron?
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ENTREVISTADO: ...Se me ocurre que no participaron, no €s una respuesta
totalmente confiable...(risas)...pero me da la impresion...no sé ...que lo deben haber

hecho las profesoras.

ENTREVISTADOR: (El Centro general de estudiantes participé en la construccion
del Proyecto educativo institucional?

ENTREVISTADO: ¢Si participaron los nifios?

ENTREVISTADO: Si, ¢Cree usted que los estudiantes del colegio participaron?

Representados por algn grupo de nifios y nifias dentro del colegio.
ENTREVISTADO: Ay...(pensativa)...No sé.

ENTREVISTADOR: ¢Participa usted de la revision y evaluacién periddica del

Proyecto Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: ...Para nada...(pensativa)...(levanta cejas)...si...mire no puedo

saber si realmente participé, capaz que ni me acuerde...

ENTREVISTADOR: ;Por qué no participa?

ENTREVISTADO: No sé como se participa en esos proyectos de los colegios.
ENTREVISTADOR: ;Como evaluaria entonces su participacion?
ENTREVISTADO: Seria una evaluacion mas que nada negativa.

ENTREVISTADOR: ¢Le gustaria participar?

ENTREVISTADO: Si es posible y hay cosas interesantes que se pueden hacer...yo

creo gue si me gustaria mucho.

ENTREVISTADOR: ¢ Las acciones que se estipulan en el PEI como documento, tienen

coherencia con el accionar en la practica diaria del Colegio?

ENTREVISTADO: ...Paso...(risas)...
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ENTREVISTADOR: ;Qué estrategias o0 metodologias cree usted deben realizarse al
momento de recopilar informacion para la elaboracion del Proyecto Educativo

Institucional?

ENTREVISTADO: Para poder recoger informacion yo creo que se debe hablar con los
nifios del colegio, hablar también con los papés y las familias y ver que la informacion

que se pida sea la real y se pueda hacer...lo que hay que hacer...lo més adecuado...

ENTREVISTADOR: ¢Conoce la Mision que el Colegio postula en el Proyecto

Educativo Institucional? ;Qué podria sefialar al respecto?

ENTREVISTADO: No tengo conocimiento de eso...yo creo que no podria sefialar
nada de la mision...nada mas de eso que le dije de las metas que el colegio tiene de ser
buenos alumnos y que a todos les vaya bien...o sea entiendo por lo que sé que la mision

tiene que ver con la meta del colegio.

ENTREVISTADOR: ¢La mision que se estipula en el PEI, refleja el accionar de la

institucion?
ENTREVISTADO: ...(suspiro)...No sé...

ENTREVISTADOR: ;Conoce la Vision que el Colegio postula en el Proyecto

Educativo Institucional? ;Qué podria sefialar al respecto?
ENTREVISTADO: No la conozco.

ENTREVISTADOR: (Qué estrategias de seguimiento podria sefialar usted que se

utilizan para la evaluacién permanente del Proyecto Educativo Institucional?
ENTREVISTADO: No sé...(silencio absoluto).

ENTREVISTADOR: EI Proyecto Educativo institucional, ¢responde a las

necesidades sociales y culturales de la comunidad educativa?

ENTREVISTADO: Si.
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ENTREVISTADOR: ;Por qué? ;En qué sentido?

ENTREVISTADO: Yo pienso que importa siempre las necesidades sociales y
culturales de las cosas que se hacen en los colegios y creo que también se toman en
cuenta ese tipo de cosas importantes de la comunidad educativa...que al final somos

todos nosotros...

ENTREVISTADOR: (El Proyecto Educativo Institucional toma en cuenta las

necesidades de los estudiantes, profesores, padres, madres y apoderados?

ENTREVISTADOR: Si, siempre se toman en cuenta las necesidades de los nifios en el
colegio y también de los apoderados....pero yo creo que mas de los nifos si...como
ellos estan mas tiempo en el colegio se hacen...mmm...se hacen escuchar de mejor

manera.
ENTREVISTADOR: ;Y necesidades de los apoderados?
ENTREVISTADO: También se toman en cuenta pienso yo...es lo que corresponde.

ENTREVISTADOR: (Existe respeto de parte de la comunidad educativa hacia el

Proyecto Educativo Institucional del Colegio?

ENTREVISTADO: No sé si todos respetan el proyecto educativo...si hablo desde mi
persona...no sé como debo respetarlo...creo que primero debo conocerlo y saber bien
de qué se trata, para asi opinar asi con mas fundamentos, no sé...y finalmente respetarlo
si dicen cosas que a todos nos convienen...pero actualmente pienso que es de los

profesores y no de nosotros...

ENTREVISTADOR: ¢Qué estrategias o procedimientos se utilizaron en la
recoleccion de informacién para la construccion del Proyecto Educativo

Institucional?

ENTREVISTADO: No sé...no sé tampoco que es como lo correcto y como hay que

hacerlo...no tengo la menor idea.
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ENTREVISTADOR: ¢(En qué instancias se reune con profesores o directivos del

establecimiento?

ENTREVISTADO: Vengo al colegio principalmente cuando se fijan las reuniones de
apoderados del curso...ahi tengo que venir por obligacion, me gusta venir
ademas...pero, en realidad no vengo otros dias porque no me gusta estorbar o molestar

siempre a las profesoras...
ENTREVISTADOR: ;Alguna otra instancia?

ENTREVISTADO: No...0 sea uno viene como mama o papa cuando necesita algo
especial con alguna tia o profesora, vengo también a pagar...y...a las reuniones no

mas, mas que nada.

ENTREVISTADOR: ¢Conoce la metodologia FODA para realizar anélisis

estratégicos de las instituciones educativas?
ENTREVISTADO: No...nunca lo he escuchado...no sé en qué consiste.

ENTREVISTADOR: ¢(Que fortalezas y debilidades podria mencionar usted que

existe en el colegio? Y que se han derivado de ese analisis.

ENTREVISTADO: De ese analisis no sé...o sea, yo le puedo mencionar que existen
fortalezas en el colegio, hay siempre buenos tratos con todos, buenas relaciones con las
profesoras, son todas muy buenas y también se llevan bien con los nifios...y eso es
super importante...no sé...también una fortaleza es un colegio poco NUMEroso y eso
igual beneficia en que los cursos no tienen tantos nifios en la sala y las tias pueden hacer

mejor las clases asi yo creo.
ENTREVISTADOR: ;...Y como debilidad? ; Qué podria mencionar?

ENTREVISTADOR: Igual se pueden decir algunas debilidades que a lo mejor se
pueden superar...no sé, que hayan mejores materiales para trabajar en el
colegio...materiales de educacion fisica...o materiales para hacer las clases mas

Ilamativas para los nifios y esas cosas asi, pero nada es como grave 0 como sumamente
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urgente...es como que seria ideal superar esas debilidades para poder mejorar.

ENTREVISTADOR: ¢Participa de las actividades propuestas para el logro de

objetivos estratégicos del establecimiento? ¢ De qué manera?

ENTREVISTADO: Participo no mucho que digamos...vengo al colegio cuando tengo
que venir....no SOy tan metida...(risas)...vengo a las reuniones y cuando tengo que

hablar con latia o hablar en la oficina....y pare de contar...

ENTREVISTADOR: El Colegio ¢brinda espacios para la participacion de padres,

madres y apoderados?
ENTREVISTADO: A parte de venir a las reuniones de los nifios...no.
ENTREVISTADOR: ;Por qué cree que no?

ENTREVISTADO: No sé...es que la mayoria de los papas trabajan y posiblemente no
hay mucho tiempo...si igual cuesta que vengan todos para las reuniones...también yo

Ccreo gque no hay espacios porque no se han creado.
ENTREVISTADOR: ¢ Le gustaria que hubiera espacios para participar?

ENTREVISTADO: Si...si igual me gustaria...asi la gente se podria comprometer méas
con el colegio y también podriamos compartir en diferentes contextos, o sea...no solo

en las reuniones de apoderados.

ENTREVISTADO: ¢ Existe alguna instancia de participacion para los estudiantes fuera

del horario de clases?

ENTREVISTADOR: Instancias de talleres extraprogramaticos la verdad es que no hay
mucho...los nifios pueden venir cuando lo necesitan para hacer trabajos en grupos, a
reforzamientos con las profesoras que a veces les ayudan para las pruebas o cosas de
ese estilo...o si tiene que hacer alglin trabajo a computacion y con Internet, a veces
también les prestan computadores y pueden venir a trabajar si mas que

nada....extraprogramatico no hay.
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ENTREVISTADOR: Muchas gracias por su tiempo y poder conversar un rato

conmigo. Que tenga una buena tarde.
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7.3 Transcripciones de Entrevistas. Modelo 2.

ENTREVISTA N° 2 PARA PROFESORES, APODERADOS Y
ESTUDIANTES.

-

Usted encontrara a continuacion un conjunto de tematicas, respecto de las cuales
podra expresar su opinion a través de comentarios o respuestas orales. No hay
respuestas buenas ni malas, lo importante es que sus respuestas representen realmente

lo que piensa.
Opcidn que corresponde en relacién a quién responde la entrevista escrita:
a.- Profesor
b.- Apoderado
c.- Estudiante
FECHA: 10 de Mayo de 2017.
LUGAR: SALA DE ENTREVISTAS

SEGUIMIENTO TEMATICO
ENTREVISTADOR: ¢Esta usted de acuerdo con el Concepto de Educacién que

promueve el Proyecto Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: Si estoy de acuerdo con el concepto de educacién que promueve
el Proyecto Educativo Institucional, debido a que se concibe como una educacion
formadora e integradora, que pretende educar estudiantes competentes a las exigencias

de La sociedad actual.
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ENTREVISTADOR: ¢Quienes forman parte de ese concepto de educacion que se

concibe en el colegio?

ENTREVISTADO: ...Sin duda todos los que forman parte del proceso y del trabajo

educativo en el colegio.
ENTREVISTADOR: ¢Quiénes son ellos?

ENTREVISTADO: En primer lugar los estudiantes...también los profesores...y los

apoderados de cierta manera.
ENTREVISTADOR: ¢Diria usted que es una educacion construida sobre el dialogo?

ENTREVISTADO: ...mmm...Mira...creo que es ambicioso aun hablar aqui, en
nuestro colegio de una educacion construida sobre el didlogo...creo que es lo que
queremos y para lo que vamos...lo que sin duda lograremos con el paso del tiempo y
con el trabajo comprometido de todos y todas...nos falta trabajar mas en eso y
centrarnos en crear mas espacios de dialogo en el colegio que permita fortalecer los

lazos con los actores de la educacién en esta institucion.

ENTREVISTADOR: ¢(Esta de acuerdo con el Tipo de construccidn de persona que se
estipula en dicho documento?

ENTREVISTADO: A ver...el tipo de persona y el tipo de construccion de persona te
lo hablo en base a mi experiencia como profesora del colegio y no tomando como base
el proyecto educativo...no tengo grandes luces de eso, pero creo que la relacion de
todas maneras debe ser bastante estrecha...El tipo de construccion de persona que se
promueve diariamente en el colegio es formar personas competentes, capaces Yy

capacitadas para enfrentar las exigencias de la sociedad de manera exitosa...

ENTREVISTADOR: ¢Concuerda usted con el Tipo de sociedad que el Colegio asume

dentro del Proyecto Educativo Institucional?



342

ENTREVISTADO: Si concuerdo...porque creo que es lo 0ptimo y lo adecuado...el
tipo de sociedad que se promueve y que se asume...esta relacionado con una sociedad

exigente y cambiante...que dia a dia esta...eee...

ENTREVISTADOR: ;Qué relacion establece usted entre el tipo de sociedad y las

interrelaciones humanas?

ENTREVISTADOR: Bueno, creo que es importante que dentro de una sociedad

existan relaciones humanas fundamentadas en las buenas relaciones por supuesto...
ENTREVISTADOR: (Es importante promover eso en el colegio?

ENTREVISTADO: De todas maneras es importante...se promueven siempre las

relaciones entre los sujetos dentro y fuera del colegio.

ENTREVISTADOR: (Comparte usted y esta al tanto del Enfoque Curricular que se

promueve en el PEI?

ENTREVISTADO: Si estoy de acuerdo y corresponde a un enfoque curricular que se
adopta y que viene dado...es decir, se trabaja con los planes y programas y también
complementamos con los planes y programas propios que tiene el colegio...mmm...de

esa manera se va adoptando un curriculum mas significativo.
ENTREVISTADOR: ;Cdémo fueron elaborados los planes y programas propios?

ENTREVISTADO: Personas mas especialistas en el tema...la jefa de UTP de esos
afios y las personas de direccidn se encargaron de redactar planes y programas propios
para ser presentados...se aprobaron y desde ese afio, aproximadamente el afio 1996 o

1997, se comienza a trabajar de manera conjunta con el curriculum establecido.

ENTREVISTADOR: ¢La comunidad educativa participd de la elaboracion de los

planes y programas propios?

ENTREVISTADO: No toda la comunidad...s6lo profesores y directivos...



343

ENTREVISTADOR: ¢Estd usted de acuerdo con el Modelo de Aprendizaje que

predomina en la institucion?

ENTREVISTADO: Si estoy de acuerdo, porque ya hace bastante tiempo se trabaja con
metodologias mas que nada constructivistas, enfocadas mas a fomentar aprendizajes
significativos en los estudiantes...tratamos de usar diversas metodologias de manera

que se brinden muchas posibilidades de aprendizajes a losestudiantes.
ENTREVISTADOR: ;Quién esté a cargo del aprendizaje de los estudiantes?

ENTREVISTADO: En primer lugar considero...y se considera en el colegio como
primeros responsables a los estudiantes y a los profesores....por supuesto también los

apoderados hacen lo suyo y deben Apoyar bastante en la casa.

ENTREVISTADOR: ¢Quiénes participan en las intervenciones de clases? educativa
(profesionales de la educacion, familiares, administradores, participantes en

asociaciones y entidades del barrio, estudiantes).
ENTREVISTADO: En el colegio...solo profesores y estudiantes...

ENTREVISTADOR: (Esta usted de acuerdo con el Modelo Didactico que se utiliza en

el trabajo dentro del Colegio?

ENTREVISTADO: Si...pues es lo que se acuerda con las profesoras y todas las colegas
del colegio...se trabajan con metodologias didacticas nuevas...se tratan de aplicar lo

innovador y lo mas llamativos a los nifios y nifias del colegio.

ENTREVISTADOR: ;Quiénes participan en el consenso del modelo didactico que

promueve el colegio?

ENTREVISTADOR: La parte de las metodologias y de las didacticas que se utilizan
en el colegio se ve mas que nada en los consejos de profesores que es cuando

conversamos Y planificamos nuestro trabajo.
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ENTREVISTADOR: ¢Comparte usted y esta al tanto respecto del Concepto de
Evaluacion que se estipula en el PEI y se lleva a cabo en el quehacer educativo de la

institucién?

ENTREVISTADOR: Si...lo comparto y estoy al tanto...creco que la parte de la
evaluacion es muy importante y fundamentalmente esté a cargo de los profesores o sea

nosotras acé en el colegio...
ENTREVISTADOR: (A cargo de quién esta la evaluacion?

ENTREVISTADOR: Esté a cargo de los profesores...en algunos casos de los alumnos,

cuando deben realizar autoevaluacion...pero principalmente de las profesoras.
ENTREVISTADOR: ¢Quiénes toman las decisiones respecto de la evaluacion?

ENTREVISTADO: A cargo de todas las profesoras y de los directivos del colegio que

muchas veces nos guian respecto de como hacerlo.

ENTREVISTADOR: Muchas gracias por participar en esta conversacion. Que tenga

un buen dia.
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ENTREVISTA N° 2 PARA PROFESORES, APODERADOS Y
ESTUDIANTES.

N

Usted encontraré a continuacion un conjunto de tematicas, respecto de las cuales
podra expresar su opinion a través de comentarios o respuestas orales. No hay
respuestas buenas ni malas, lo importante es que sus respuestas representen realmente

lo que piensa.
Opcidn que corresponde en relacién a quién responde la entrevista escrita:
a.- Profesor
b.- Apoderado
c.- Estudiante
FECHA: 10 de Mayo de 2017.
LUGAR: SALA DE ENTREVISTAS

SEGUIMIENTO TEMATICO

ENTREVISTADOR: ;Estd usted de acuerdo con el Concepto de Educacion que

promueve el Proyecto Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: Estoy de acuerdo con el concepto de educacion porque creo que es
el apropiado a las exigencias que hoy en dia se tratan y estan bastante de moda en lo
que respecta a los temas educativos....no sé...que sean estudiantes capaces de enfrentar
dificultades, exitosos en lo que emprendan en la vida...una educacion que sea capaz de

entregar a los alumnos todas las herramientas necesarias para ser mejores cada dia.
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ENTREVISTADOR: ¢Quienes forman parte de ese concepto de educacion que se

concibe en el colegio?

ENTREVISTADO: Yo creo que el concepto de educacion corresponde a todos los que
estamos realmente involucrados con el trabajo educativo y todo lo que ello implica

también.
ENTREVISTADOR: ¢Quiénes son ellos?

ENTREVISTADO: Los profesores, los directivos, alumnos,

auxiliares...todos...también los apoderados.
ENTREVISTADOR: ¢Diria usted que es una educacion construida sobre el didlogo?

ENTREVISTADO: Creo que en la medida de lo posible si lo es...(pensativa)...se trata
siempre de involucrar a todos los que puedan aportar a la educacion de los estudiantes
del colegio...a veces cuesta, hay que reconocerlo, pero por lo menos siempre
estan....siempre comprometidos como profesoras en el colegio y los estudiantes sin

ninguna duda.

ENTREVISTADOR: ;Esta de acuerdo con el Tipo de construccién de persona que se

estipula en dicho documento?
ENTREVISTADO: (En el PEI?
ENTREVISTADOR: Si.

ENTREVISTADO: El tipo de construccion de persona que creo se asume en el
proyecto es bastante positivo en la medida queee....responde un poco a formar
estudiantes con fortalezas y aptitudes...para su vida escolar futura y también para su

vida en sociedad...Si, estoy de acuerdo, bastante de acuerdo con eso.

ENTREVISTADOR: ¢ Concuerda usted con el Tipo de sociedad que el Colegio asume

dentro del Proyecto Educativo Institucional?
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ENTREVISTADO: No sé el tipo de sociedad que se asume dentro del proyecto
educativo institucional...no lo recuerdo, pero...(pensativa)...pienso que es una

sociedad justa, democrética...no sé...

ENTREVISTADOR: ;Qué relacion establece usted entre el tipo de sociedad y las

interrelaciones humanas dentro del colegio?

ENTREVISTADOR: Las relaciones humanas dentro de los colegios siempre se
dan...siempre se da como harto énfasis a la parte social también.. el tipo de sociedad
que aqui asumimos en la practica es mas bien poco participativa...falta bastante apoyo
de los padres y los apoderados del colegio...no podriamos hablar de excelentes
relaciones o interrelaciones humanas...cuesta mucho...(pensativa)...pienso que si

deberia existir mucha relacién, asi deberia ser...
ENTREVISTADOR: (Es importante promover eso en el colegio segln usted?

ENTREVISTADO: Por supuesto que si, hay que promover la participacion y el
compromiso de los apoderados en el colegio y no sélo de ellos sino de todos los que
quieran participar y estén interesados en contribuir a la educacién de nuestros

estudiantes.

ENTREVISTADOR: ;Comparte usted y esta al tanto del Enfoque Curricular que se

promueve en el PEI?

ENTREVISTADO: El enfoque curricular que adopta el colegio es un enfoque que trata
de ir actualizandose en la medida de lo posible...se toman planes y programas que son
dados, se adaptan, se flexibilizan y se tratan de hacerlos mas pertinentes al contexto

que vivimos aqui en el colegio.
ENTREVISTADOR: (El colegio cuenta con planes y programas propios?

ENTREVISTADO: Si...en un momento, hace bastantes afios...méas de diez afios creo,

se elaboraron planes y programas propios para ser presentados...se aprobaron y desde
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ese momento los tenemos...(pensativa)...los tenemos como pauta, al igual que los
planes y programas dados y establecidos por el ministerio...ahi vamos jugando con

ambos y tratando de fortalecer nuestro trabajo curricular en base a ambos.
ENTREVISTADOR: ;Cdémo fueron elaborados los planes y programas propios?
ENTREVISTADO: Fueron elaborados por los directivos de aquel entonces,

ENTREVISTADOR: ¢La comunidad educativa participé de la elaboracion de los

planes y programas propios?
ENTREVISTADO: No participd.
ENTREVISTADOR: ¢Por qué no particip6?

ENTREVISTADOR: Porque se tomaron otras cosas como referencias...libros, mas
teoria y los mismos planes y programas ya establecidos...(recordando)...se consulto
pienso yo a las profesoras...y ya...se hicieron....se hicieron junto con el proyecto
educativo institucional...pues era requisito tener el PEI para optar a tener planes y

programas de estudios propios.

ENTREVISTADOR: ;Estd usted de acuerdo con el Modelo de Aprendizaje que

predomina en la institucion?

ENTREVISTADO: El modelo de aprendizaje creo que trata de responder a las
necesidades que creo que nuestros estudiantes tienen en el colegio...se adoptan

diferentes técnicas de ensefanza, las formas de ensefiar...los alumnos aprenden...
ENTREVISTADOR: ;Quién esta a cargo del aprendizaje de los estudiantes?

ENTREVISTADO: A cargo del aprendizaje estamos nosotras las profesoras...y por

supuesto los nifios también...ellos son los que aprenden lo que nosotras ensefiamos.
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ENTREVISTADOR: ¢Quiénes participan en las intervenciones de clases?
(profesionales de la educacién, familiares, administradores, participantes en

asociaciones y entidades del barrio, estudiantes).
ENTREVISTADO: Actualmente profesoras y los nifios de la clase.

ENTREVISTADOR: ¢ Esta usted de acuerdo con el Modelo Didactico que se utiliza en

el trabajo dentro del Colegio?

ENTREVISTADO: Si...mmm....]Ja didactica se trata de hacer presente siempre,
bastantes metodologias didacticas que permitan que los nifios logren aprendizajes

importantes...y buenos aprendizajes.

ENTREVISTADOR: ¢Quiénes participan en el consenso del modelo didactico que

promueve el colegio?

ENTREVISTADOR: Conversamos acerca de eso con las colegas en los consejos de
profesoras y en las diversas reuniones que hacemos para planificar y trabajar en base a

lo que hacemos en la sala de clases.

ENTREVISTADOR: ;Comparte usted y esta al tanto respecto del Concepto de
Evaluacién que se estipula en el PEI y se lleva a cabo en el quehacer educativo de la

institucién?

ENTREVISTADOR: Creo que el concepto de evaluacion que se asume es bastante
amplia en el sentido que tratamos de hacer diversificada esta evaluacion y tratar de
evaluar a veces de manera bastante diferenciada....optamos también por la

autoevaluacion y damos bastante protagonismo en este proceso a los nifios del colegio.
ENTREVISTADOR: (A cargo de quién esta la evaluacion?
ENTREVISTADOR: De los profesores principalmente...

ENTREVISTADOR: ¢Quiénes toman las decisiones respecto de la evaluacion?
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ENTREVISTADO: Yo creo que es consensuado y compartido...se conversa con las

colegas, se toman decisiones pensando en lo méas adecuado para los nifios del colegio.

ENTREVISTADOR: Muchas gracias por participar en esta conversacion. Que tenga

un buen dia.
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ENTREVISTA N° 2 PARA PROFESORES, APODERADOS Y
ESTUDIANTES.

-

Usted encontrara a continuacion un conjunto de tematicas, respecto de las cuales
podra expresar su opinion a través de comentarios o respuestas orales. No hay
respuestas buenas ni malas, lo importante es que sus respuestas representen realmente

lo que piensa.
Opcidn que corresponde en relacién a quién responde la entrevista escrita:
a.- Profesor
b.- Apoderado
c.- Estudiante
FECHA: 11 de Mayo de 2017.
LUGAR: SALA DE ENTREVISTAS

SEGUIMIENTO TEMATICO
ENTREVISTADOR: ¢Estd usted de acuerdo con el Concepto de Educacion que

promueve el Proyecto Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: Estoy de acuerdo con el concepto de educacion del proyecto
educativo institucional...mmm...porque creo que aporta en la busqueda de la

persona...(silencio)...

ENTREVISTADOR: ¢Quienes forman parte de ese concepto de educacion que se

concibe en el colegio?
ENTREVISTADO: Todos los del colegio.

ENTREVISTADOR: ¢Quiénes son ellos?
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ENTREVISTADO: Las tias, los nifios...la directora.
ENTREVISTADOR: ¢Diria usted que es una educacion construida sobre el didlogo?

ENTREVISTADO: ...mmm...No sé...(silencio)...

ENTREVISTADOR: ¢Esté de acuerdo con el Tipo de construccion de persona que se

estipula en el proyecto educativo?

ENTREVISTADO: Estoy de acuerdo con el tipo de construccion de persona para que
haya educacion...(tono nervioso)...y la educacion sea mas provechosa en la persona

misma.

ENTREVISTADOR: ¢Concuerda usted con el Tipo de sociedad que el Colegio asume

dentro del Proyecto Educativo Institucional?
ENTREVISTADO: No sé...(silencio).

ENTREVISTADOR: ;Qué relacion establece usted entre el tipo de sociedad y las

interrelaciones humanas?
ENTREVISTADOR: Harta relacion debe haber...perooo...no sé€...(silencio).

ENTREVISTADOR: (Es importante promover eso en el colegio? ¢Es importante

promover el dialogo?

ENTREVISTADO: Si, siempre es bueno dialogar...creo que es bueno el didlogo, trae

cosas positivas...(silencio)...

ENTREVISTADOR: ;Comparte usted y esta al tanto del Enfoque Curricular que se

promueve en el PEI?

ENTREVISTADO: ...mmm...(silencio)...mmm...No, como que no comparto mucho

del enfoque curricular que se promueve en el proyecto educativo.

ENTREVISTADOR: ;Por qué?
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ENTREVISTADO: Porque son todas metas a largo plazo y son como poco

claras...(silencio)...

ENTREVISTADOR: (El colegio cuenta con planes y programas de estudio propios?
ENTREVISTADOR: Si...creo que si.

ENTREVISTADOR: ;Cdémo fueron elaborados los planes y programas propios?
ENTREVISTADO: Yo creo que lo hicieron las profesoras del colegio.

ENTREVISTADOR: ;La comunidad educativa participé de la elaboracion de los

planes y programas propios?
ENTREVISTADO: No sé...parece que no.

ENTREVISTADOR: ;Estd usted de acuerdo con el Modelo de Aprendizaje que

predomina en la institucién?

ENTREVISTADO: Si estoy de acuerdo con el modelo de aprendizaje que predomina
en la institucion...claro que podria ser mejor si las profesoras complementan

conocimiento, vocacion y amor...
ENTREVISTADOR: ;Quién esté a cargo del aprendizaje de los estudiantes?

ENTREVISTADO: El colegio...las profesoras de todas las asignaturas...y nosotros

también como padres hacemos lo nuestro de la casa...(silencio).

ENTREVISTADOR: ¢Quiénes participan en las intervenciones de clases? educativa
(profesionales de la educacion, familiares, administradores, participantes en

asociaciones y entidades del barrio, estudiantes).
ENTREVISTADO: En la sala...las profesoras de los ramos...las asignaturas.

ENTREVISTADOR: ¢ Esta usted de acuerdo con el Modelo Didactico que se utiliza en

el trabajo dentro del Colegio?
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ENTREVISTADO: Si estoy de acuerdo con el modelo didactico dentro del

colegio...aunque igual pienso que deberia ser mas notorio.
ENTREVISTADOR: {En qué sentido? ;Podria explicar mejor?

ENTREVISTADO: Que se haga mas notorio y que se diferencie de otros colegios...no

sé...mmm...mmm...que todos lo reconozcamos asi a simple vista.

ENTREVISTADOR: ¢Quiénes participan en el consenso del modelo didéctico que

promueve el colegio?

ENTREVISTADOR: Yo creo que el modelo didactico y esos asuntos de didactica la

tienen que ver las profesoras...la gente del colegio...los que aqui trabajan, no s¢.

ENTREVISTADOR: ¢Comparte usted y estd al tanto respecto del Concepto de
Evaluacion que se estipula en el PEI y se lleva a cabo en el quehacer educativo de la

institucién?

ENTREVISTADOR: No estoy al tanto respecto del concepto de evaluacion que se
estipula en el proyecto...no tengo idea...o sea sé que se hacen las pruebas como

siempre, pero nada mas de eso.
ENTREVISTADOR: (A cargo de quién esta la evaluacion?

ENTREVISTADOR: La evaluacion esta a cargo de las profesoras, de las personas que

hacen las pruebas y dan las materias y los contenidos.
ENTREVISTADOR: ;Quiénes toman las decisiones respecto de la evaluacion?
ENTREVISTADO: Las personas del colegio, las profesoras principalmente.

ENTREVISTADOR: Muchas gracias por participar en esta conversacion. Que tenga

un buen dia.
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ENTREVISTA N° 2 PARA PROFESORES. APODERADOS Y
ESTUDIANTES.

N

Usted encontrara a continuacion un conjunto de tematicas, respecto de las cuales
podra expresar su opinion a través de comentarios o respuestas orales. No hay
respuestas buenas ni malas, lo importante es que sus respuestas representen realmente

lo que piensa.
Opcidn que corresponde en relacién a quién responde la entrevista escrita:
a.- Profesor
b.- Apoderado
c.- Estudiante
FECHA: 11 de Mayo de 2017.
LUGAR: SALA DE ENTREVISTAS

SEGUIMIENTO TEMATICO

ENTREVISTADOR: ;Estd usted de acuerdo con el Concepto de Educacion que

promueve el Proyecto Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: Claro que estoy de acuerdo...todo lo que ayude a mejorar la
educacion siempre es bienvenido y probablemente se dicen cosas positivas de eso...de

la educacidn de los nifios del colegio.

ENTREVISTADOR: ¢Quiénes forman parte de ese concepto de educacion que se
concibe en el colegio?

ENTREVISTADO: Forman parte del concepto de educacion las profesoras, los

nifios...las personas que tiene que ver con la educacion en el colegio.
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ENTREVISTADOR: ¢ Los apoderados no forman parte?
ENTREVISTADO: También, pero mucho mas los profesores y los nifios.
ENTREVISTADOR: ¢Por qué lo cree asi?

ENTREVISTADOR: Porque son ellos los que estan mas tiempo en el colegio y hacen

la tarea educativa se podria decir...(silencio)...

ENTREVISTADOR: ¢Diria usted que es una educacion construida sobre el dialogo?
ENTREVISTADO: Pienso que si.

ENTREVISTADOR: ¢(Por qué?

ENTREVISTADO: Porque asi tiene que ser, todo dialogado y conversado...(silencio).

ENTREVISTADOR: ¢Esté de acuerdo con el Tipo de construccion de persona que se

estipula en el proyecto educativo?

ENTREVISTADO: ...Realmente no he leido el documento...(silencio)...sin

opinion...

ENTREVISTADOR: ¢Concuerda usted con el Tipo de sociedad que el Colegio asume

dentro del Proyecto Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: No estoy realmente enterada de como participa dicha sociedad en

el proyecto educativo...tampoco sé¢ como funciona la sociedad en el proyecto...

ENTREVISTADOR: ;Qué relacion establece usted entre el tipo de sociedad y las

interrelaciones humanas?
ENTREVISTADOR: No lo sé.

ENTREVISTADOR: (Es importante promover el diadlogo en el colegio?
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ENTREVISTADO: Debe ser super importante porque gracias al dialogo es que
podemos opinar y decir lo que queremos y sentimos...es muy bueno tener buen didlogo

en el colegio...y creo que si hay.

ENTREVISTADOR: ;Comparte usted y esta al tanto del Enfoque Curricular que se

promueve en el PEI?
ENTREVISTADO: No estoy al tanto.
ENTREVISTADOR: ¢ Por qué?

ENTREVISTADO: Porgque no me he preocupado de enterarme o de ponerme al dia en

relacion a eso.

ENTREVISTADOR: (El colegio cuenta con planes y programas de estudio propios?
ENTREVISTADO: Si tiene planes propios.

ENTREVISTADOR: ;Cémo fueron elaborados los planes y programas propios?
ENTREVISTADO: El mismo colegio los hizo hace tiempo atrés.

ENTREVISTADOR: ;La comunidad educativa particip6 de la elaboracién de los

planes y programas propios?
ENTREVISTADO: No...participaron solo las directoras y las profesoras del colegio.

ENTREVISTADOR: (Esta usted de acuerdo con el Modelo de Aprendizaje que

predomina en la institucién?

ENTREVISTADO: Con lo que yo s¢ de eso...mmm...estoy de acuerdo, pero igual

falta mucho mas.
ENTREVISTADOR: ;Cémo qué?

ENTREVISTADOR: ....(silencio)...més motivacion puede ser...
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ENTREVISTADOR: ;Quién esté a cargo del aprendizaje de los estudiantes?
ENTREVISTADO: Las tias del colegio...todas ellas y toda la parte de direccion.

ENTREVISTADOR: ¢Quiénes participan en las intervenciones de clases? educativa
(profesionales de la educacion, familiares, administradores, participantes en

asociaciones y entidades del barrio, estudiantes).

ENTREVISTADO: Las profesoras de los nifios y obvio que los nifios.
ENTREVISTADOR: ;Alguien mas?

ENTREVISTADO: Nadie mas.

ENTREVISTADOR: (Esté usted de acuerdo con el Modelo Didactico que se utiliza en

el trabajo dentro del Colegio?
ENTREVISTADO: No estoy enterada de eso...(silencio).

ENTREVISTADOR: ;Quiénes participan en el consenso del modelo didactico que

promueve el colegio?
ENTREVISTADOR: No tengo idea.

ENTREVISTADOR: ;Comparte usted y esta al tanto respecto del Concepto de
Evaluacién que se estipula en el PEI y se lleva a cabo en el quehacer educativo de la

institucién?

ENTREVISTADOR: No estoy enterada de que es el proyecto educativo...entonces no

s¢ una respuesta adecuada...(silencio).
ENTREVISTADOR: (A cargo de quién esta la evaluacion?
ENTREVISTADOR: De las profesoras...del colegio.

ENTREVISTADOR: ¢Quiénes toman las decisiones respecto de la evaluacion?
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ENTREVISTADO: Las profesoras de los nifios...la profesora de cada curso me

imagino.

ENTREVISTADOR: Muchas gracias por participar en esta conversacion. Que tenga

un buen dia.
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ENTREVISTA N° 2 PARA PROFESORES, APODERADOS Y
ESTUDIANTES.

-

Usted encontrara a continuacion un conjunto de tematicas, respecto de las cuales
podra expresar su opinion a través de comentarios o respuestas orales. No hay
respuestas buenas ni malas, lo importante es que sus respuestas representen realmente

lo que piensa.
Opcidn que corresponde en relacién a quién responde la entrevista escrita:
a.- Profesor
b.- Apoderado
c.- Estudiante
FECHA: 11 de Mayo de 2017.
LUGAR: SALA DE ENTREVISTAS

SEGUIMIENTO TEMATICO

ENTREVISTADOR: (Estas de acuerdo con el Concepto de Educacion que promueve
el Proyecto Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: Si estoy de acuerdo porque es una buena educacion...aprendemos
y tenemos muchas cosas positivas de nuestra educacién y como vemos nuestra

educacion...la que se nos entrega en el colegio.

ENTREVISTADOR: ¢Quiénes forman parte del concepto de educacion que se concibe

en el colegio?

ENTREVISTADO: Del concepto de educacién forman parte los alumnos y las alumnas

del colegio...

ENTREVISTADOR: ¢ Los profesores?
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ENTREVISTADO: Si también a veces forman parte del concepto de educacion...pero
es mas como de los alumnos del colegio lo que es la educacion...los profesores nos

ensefian para que nos eduquemos.
ENTREVISTADOR: ;Y los apoderados?
ENTREVISTADO: ...También...
ENTREVISTADOR: ¢De qué forma los apoderados?

ENTREVISTADO: Es que los apoderados forman parte de la educacion como mas
lejanos, o sea estdn mas comprometidos con otras cosas del colegio, no tanto de la

educacién, igual tiene harto que ver, pero como apoderados hacen como otras cosas.

ENTREVISTADOR: ¢Dirias tu que la educacion del colegio es una educacion

construida sobre el didlogo?

ENTREVISTADO: Si...(tono dudoso)...se construye sobre el didlogo porque siempre
estamos dialogando...se hace todos los dias...y las clases son por medio de

didlogos...(silencio).

ENTREVISTADOR: (Estas de acuerdo con el Tipo de construccion de persona que se
estipula en el proyecto educativo?

ENTREVISTADO: No sé mucho del proyecto...o sea no sé nada
...(risas)...perooo...del tipo de construccion de persona es como formar personas

buenas y educadas...que seamos buenos en el colegio...

ENTREVISTADOR: ¢Concuerdas con el Tipo de sociedad que el Colegio asume

dentro del Proyecto Educativo Institucional?
ENTREVISTADO: No sé qué sociedad se asume en el proyecto educativo...

ENTREVISTADOR: ¢;Qué relacion establece usted entre el tipo de sociedad y las

interrelaciones humanas?
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ENTREVISTADOR: Creo que siempre es bueno tener buenas relaciones entre las
personas que estan en el colegio con la sociedad también...tendria que siempre haber

buena relacion.

ENTREVISTADOR: ;Es importante promover el didlogo en el colegio?
ENTREVISTADO: Si.

ENTREVISTADOR: ¢Por qué?

ENTREVISTADO: Porque siempre nos dicen que es bueno dialogar y hablar cuando
tenemos problemas o inquietudes. ..o de problemas personales también puede ser...hay
que siempre conversar las cosas y no encerrarse en uno mismo...mmm...también pasa
con las profesoras del colegio, porque ellas siempre conversan con nosotros en las horas

de orientacion y nos estimulan a dialogar harto en distintassituaciones.

ENTREVISTADOR: ;Compartes y estas al tanto del Enfoque Curricular que se

promueve en el PEI?
ENTREVISTADO: No sé...(silencio).
ENTREVISTADOR: (El colegio cuenta con planes y programas de estudio propios?

ENTREVISTADOR: ...No sé...yo creo que si...no s€...(risa nerviosa)...yo creo que
ellos también ven bien lo que nos tienen que ensefiar en los diferentes cursos y las

asignaturas...y las clases y todo eso...
ENTREVISTADOR: ;Quién elaboro los planes y programas del colegio?

ENTREVISTADO: Los asuntos de las materias que nos tiene que pasar yo pienso que

son las profesoras que se encargan de ese tipo de cosas.
ENTREVISTADOR: ¢ Participd la comunidad educativa?

ENTREVISTADO: No sé cual comunidad participa en eso...pero las profesoras seguro

que si.
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ENTREVISTADOR: (Estas de acuerdo con el Modelo de Aprendizaje que predomina

en la institucion?

ENTREVISTADO: ...mmm...mmm...No sé¢ el modelo de aprendizaje...nosotros
aprendemos bien y tratamos de aprender harto...ponemos de nuestra parte y vamos a
la sala de computacion...leemos libros...leemos harto en el colegio...no

sé....(silencio).
ENTREVISTADOR: ;Quién esté a cargo del aprendizaje de los estudiantes?

ENTREVISTADO: Las profesoras del colegio...porque son las que nos
ensefian...bueno y también los mismos alumnos porque nosotros tenemos que estudiar

y ser responsables también de los que nos preocupamos de aprender.

ENTREVISTADOR: ¢ Los apoderados no son responsables del aprendizaje de ustedes

los estudiantes?

ENTREVISTADO: No creo que mucho porgue ellos no estan en el colegio y no estan

dentro de la sala estando presente en el aprendizaje de nosotros.

ENTREVISTADOR: ¢Quiénes participan en las intervenciones de clases? educativa
(profesionales de la educacion, familiares, administradores, participantes en

asociaciones y entidades del barrio, estudiantes).
ENTREVISTADO: Las profesoras del colegio
ENTREVISTADOR: ;{Nadie mas?
ENTREVISTADOR: No.

ENTREVISTADOR: ¢ Estas de acuerdo con el Modelo Didactico que se utiliza en el

trabajo dentro del Colegio?

ENTREVISTADO: No sé....(silencio)...
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ENTREVISTADOR: ;Sabe quiénes participan en el consenso del modelo didactico

que promueve el colegio?
ENTREVISTADOR: No sé...las profesoras...(tono dudoso).

ENTREVISTADOR: ;Compartes y estas al tanto respecto del Concepto de Evaluacion

que se estipula en el PEIl y se lleva a cabo en el quehacer educativo de la institucion?

ENTREVISTADOR: En el PEIl y eso no sé, pero la evaluacion de aqui del colegio es
buena...se hacen buenas pruebas de lo que se ensefia...(silencio)...perooo...es una

buena evaluacion.
ENTREVISTADOR: (A cargo de quién esta la evaluacion?

ENTREVISTADOR: Las profesoras de los cursos se encargan de evaluar...ellas hacen

las pruebas.
ENTREVISTADOR: ;Quiénes toman las decisiones respecto de la evaluacion?
ENTREVISTADO: Las profesoras o las directoras.

ENTREVISTADOR: (TG como estudiante te sientes parte de la evaluacién en el

colegio?

ENTREVISTADO: Es que a nosotros nos evaltian...somos parte porque somos los

estudiantes nada mas.

ENTREVISTADOR: ¢ Te gustaria tener opinidn respecto de la evaluacion que se lleva

a cabo en el colegio?

ENTREVISTADO: Si

ENTREVISTADOR: ;Por qué?

ENTREVISTADO: No sé como seria...pero igual me gustaria...(risas)...(silencio)...

ENTREVISTADOR: Muchas gracias por participar en esta conversacion. Que tengas

un buen dia.
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ENTREVISTA N° 2 PARA PROFESORES. APODERADOS Y ESTUDIANTES.

no

Usted encontrara a continuacion un conjunto de tematicas, respecto de las cuales
podra expresar su opinion a través de comentarios o respuestas orales. No hay
respuestas buenas ni malas, lo importante es que sus respuestas representen realmente

lo que piensa.
Opcion que corresponde en relacion a quién responde la entrevista escrita:
a.- Profesor
b.- Apoderado
c.- Estudiante
FECHA: 11 de Mayo de 2017.
LUGAR: SALA DE ENTREVISTAS

SEGUIMIENTO TEMATICO

ENTREVISTADOR: ¢ Estés de acuerdo con el Concepto de Educacion que promueve

el Proyecto Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: Tenemos una educacion igual buena...pero no sé lo que es el

proyecto educativo institucional...

ENTREVISTADOR: ¢Quiénes forman parte del concepto de educacidn que se concibe

en el colegio?

ENTREVISTADO: Los nifios del colegio y los profesores del colegio...son los que

participan en la educacion.

ENTREVISTADOR: ¢ Y los apoderados?
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ENTREVISTADO: No sé...igual se interesan por la educacion de nosotros...pero su

educacion es mas del hogar.
ENTREVISTADOR: ;De qué forma entonces los apoderados?

ENTREVISTADO: Ellos...los papas se preocupan de las cosas de la educacion...de
como nos va en el colegio, de como van las notas y de las situaciones que ellos tiene
que apoyar en la casa...no sé...o ver nuestras tareas y encargarse como de esa parte de

la educacion.

ENTREVISTADOR: ¢Dirias tu que la educacion del colegio es una educacion

construida sobre el didlogo?

ENTREVISTADO: No...porque deberia haber mucho més didlogo, no hay
mucho...porque NO Se NOS pregunta muchas veces a Nosotros que nos gustaria hacer en

las clases y esas cosas...hay como mas dialogo en los profesores del colegio.

ENTREVISTADOR: (Estas de acuerdo con el Tipo de construccion de persona que se
estipula en el proyecto educativo?

ENTREVISTADO: La persona que el colegio quiere formar son personas que sean
buenas para el estudio y personas que tengan €xito en su futuro...por lo menos eso
siempre se nos dice...se habla del futuro y de lo que viene a futuro...pero es lo que se

habla y no lo que vi en el proyecto educativo.

ENTREVISTADOR: ¢(Concuerdas con el Tipo de sociedad que el Colegio asume
dentro del Proyecto Educativo Institucional?

ENTREVISTADO: Una buena sociedad...no sé...(risas)...(silencio)...

ENTREVISTADOR: (Qué relacion estableces entre el tipo de sociedad y las

interrelaciones humanas?

ENTREVISTADOR: No sé¢ qué son las interrelaciones...asi como tener buenas

relaciones con los demas...igual siempre hacemos como afiches de convivencia y que
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tenemos que llevarnos bien con los compafieros y no faltar el respeto a las

profesoras...yo creo que tenemos buena relacion...entre todos.
ENTREVISTADOR: ;Es importante promover el didlogo en el colegio?
ENTREVISTADO: Si.

ENTREVISTADOR: ;Por qué?

ENTREVISTADO: Porque si hay didlogo es como obvio que hay buenas
relaciones...asi deben ser las relaciones en los colegios, buenas y con harta

comunicacion...que todos tengamos puntos de vistas.

ENTREVISTADOR: ;Compartes y estas al tanto del Enfoque Curricular que se

promueve en el PEI?

ENTREVISTADO: No sé lo que es el enfoque curricular y no sé lo que es el PEI.
ENTREVISTADOR: ¢El colegio cuenta con planes y programas de estudio propios?
ENTREVISTADOR: ...mmm...No sé¢.

ENTREVISTADOR: ;Quién elaboroé los planes y programas del colegio?

ENTREVISTADO: Todos los colegios tiene planes y programas, pero no sé quién los
hace...lo mas logico es que sean los directores de los colegios...pero no estoy muy

segura.
ENTREVISTADOR: ¢Particip6 la comunidad educativa?
ENTREVISTADO: No sé.

ENTREVISTADOR: (Estas de acuerdo con el Modelo de Aprendizaje que predomina

en la institucién?

ENTREVISTADO: Si estoy de acuerdo, porque es una buena educacion...todo lo que
sé es gracias a mi colegio y por eso lo quiero tanto...(risas)...estoy como conforme,

porque siempre hay preocupacion de que aprendamos y nos vaya bien.
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ENTREVISTADOR: ;Quién esta a cargo del aprendizaje de los estudiantes?
ENTREVISTADO: Las profesoras.

ENTREVISTADOR: ¢ Los apoderados no son responsables del aprendizaje de ustedes

los estudiantes?

ENTREVISTADO: Es que los padres forman parte del aprendizaje de nosotros de otra
forma...un poco mas como relajados y desde fuera...nos entienden mas...(risas)...pero

nos guian desde la casa...ahi ellos hacen que aprendamos.

ENTREVISTADOR: ¢Quiénes participan en las intervenciones de clases? educativa
(profesionales de la educacion, familiares, administradores, participantes en

asociaciones y entidades del barrio, estudiantes).
ENTREVISTADO: cada profesora de asignatura.
ENTREVISTADOR: {Nadie mas?
ENTREVISTADOR: Las profesoras...solo ellas.

ENTREVISTADOR: ;Estas de acuerdo con el Modelo Didactico que se utiliza en el

trabajo dentro del Colegio?

ENTREVISTADO: No s¢ mucho lo que es el modelo didéctico...pero igual creo que
tiene que ver con la forma de ensefiar de las profesoras y pienso que es super buena y

entretenida...son como bien preocupadas ellas...todas en general.

ENTREVISTADOR: ¢Sabe quiénes participan en el consenso del modelo didactico

que promueve el colegio?
ENTREVISTADOR: En los consejos de profesores se habla de eso...
ENTREVISTADOR: (S6lo participan profesores?

ENTREVISTADO: Yo creo que si...solo las profesoras, son las que mas saben de

es0...de cOmo ensefan.
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ENTREVISTADOR: ;Compartes y estas al tanto respecto del Concepto de Evaluacién

que se estipula en el PEI y se lleva a cabo en el quehacer educativo de la institucion?

ENTREVISTADO: No sé cual es el concepto de evaluacion...es como para ver qué

sabemos y como hemos aprendido lo que se ensefia.
ENTREVISTADOR: ;A cargo de quién esta la evaluacion?

ENTREVISTADOR: De las personas que evaltan...yo creo que esta a cargo de las

profesoras.
ENTREVISTADOR: ¢Quiénes toman las decisiones respecto de la evaluacion?
ENTREVISTADO: Las profesoras que ensefian en el colegio.

ENTREVISTADOR: (Tu como estudiante te sientes parte de la evaluacion en el

colegio?

ENTREVISTADO: Si, porque se hacen evaluaciones pensando en nosotros los
estudiantes...en ...para ver lo que aprendimos de todo lo que se ensefia y poder poner

las notas.

ENTREVISTADOR: ;Te gustaria tener opinion respecto de la evaluacién que se lleva

a cabo en el colegio?
ENTREVISTADO: Si...me gustaria.
ENTREVISTADOR: ;Por qué?

ENTREVISTADO: Me gusta a veces cuando nosotros tenemos que evaluarnos porque
nos ponemos notas nosotros mismos...o cuando corregimos la tarea o el cuaderno del
compaiiero...es bueno y se toma en cuenta haciéndonos participar dentro de la

evaluacion.

ENTREVISTADOR: Muchas gracias por participar en esta conversacion. Que tengas

un buen dia.
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7.4.- PAUTA TEMATICA DE FOCUS GROUP PROFESORES

Participantes: Profesores y un Moderador (entrevistador).

Numero de personas: Cinco profesores y un moderador

Fecha: 4 de Julio de 2017.

Hora: 18:20 horas

Lugar: Una sala de clases organizada en circulos.

Recursos:

Humanos

Moderador

Técnicos:
Grabadora de Audio

Cémara de video

Ambientacion.
Crear un ambiente de confianza entre los participantes del grupo.
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PAUTA PARA EL SEGUIMIENTO TEMATICO:

MODERADOR: ¢Cuél ha sido la participacion de los sujetos en la construccion y

seguimiento del Proyecto Educativo Institucional del Colegio?

KATHERINE: Yo creo que la participacion que ha existido hasta la fecha respecto del
documento del proyecto educativo institucional no ha sido muy buena, o no se ha hecho
como deberia hacerse en estos ultimos tiempos de manera que logre ser
significativo...considero que se aleja un poco de la realidad educativa que tenemos hoy
en el colegio, pero mas que nada por un tema de que no lo hemos trabajado mucho este
ultimo tiempo, esta ahi y ya...pero es un reflejo creo yo de mucho tiempo atras,
significaba méas para las personas y la comunidad escolar de los tiempos en que se
elaboro el proyecto, creo que hoy hay otras necesidades y hacemos otras cosas en el

colegio...no Sé.

IRMA: Igual yo concuerdo con lo que dice Kathy...o sea...en la medida en que el
proyecto educativo sea reformulado o sea elaborado en los tiempos actuales, podriamos
hablar de proyectos que se caracterizan por la participacion de los sujetos en su
elaboracion, pero aqui yo veo que la participacion no ha sido buena de todas las partes.
A lo mejor nosotras participamos mas por el hecho de ser profesoras del colegio, por
estar aca todos los dias y por manejar temas del proyecto educativo institucional por la
formacion que hemos tenido, pero imaginate los apoderados por ejemplo....qué
participacion van a tener ellos si lamentablemente no han participado en eso, me atrevo
a decir que no saben lo que es el proyecto educativo institucional, pues sé que no

participaron en la elaboracion....

KATHERINE: ....O sea...puede que hayan participado en la elaboracion del proyecto
educativo un grupo de apoderados, no sé, ponte td, el equipo del centro general de

padres, no sé, directivas de los cursos, es lo que pienso, yo no trabajaba aqui en esos
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anos, pero si me atrevo a decir que la comunidad y los apoderados de hoy en dia no lo
conocen y no han participado, porque estamos hablando de tiempos muy atras....el
proyecto educativo se elabord el afio 2006....calcula son diez afos....los que
participaron ya no estdn acd como apoderados ni tampoco como estudiantes....y
también sé que eso no se ha reformulado y no se ha trabajado en él desde el momento

en que se elabord.

MODERADOR: ¢Qué opina usted de esto tia Cristina?

CRISTINA: A ver...el proyecto educativo se elaboro el afio 2006, yo trabajaba aqui y
la verdad es que también considero que ya el tiempo que tiene de vigencia es bastante,
por lo mismo puede sin duda resultar poco significativo. Seria bastante bueno, hacer
un trabajo conjunto y poder trabajar en torno al proyecto del colegio y asi avanzar en
los postulados que se hacen, para que resulte mas pertinente a la realidad y al contexto
educativo actual que tenemos ahora en el colegio, que obviamente es muy distinto si lo
comparamos con catorce afios atras en el tiempo. También sé y estoy consciente que
no se ha trabajado de manera participativa en lo que corresponde a seguimiento del
proyecto educativo...seguramente se han cambiado fechas y cosas asi en direccion,
pero nada que haya reflejado el trabajo de un grupo de personas....no quiero ser tajante
en decir que no se ha hecho, porque también muchas veces las cosas que se conversan
en los consejos de profesores, las encargadas de direccion se hacen responsables de

traspasarlo a lo que es papel 0 documentacion...

MONICA: Yo quisiera opinar también....yo creo que el proyecto educativo si se ha
reformulado o si se han hecho cosas para su seguimiento y también evaluacion....ahora,
lo que si es que eso ha estado en manos netamente de la direccion, se ha transformado
un trabajo de oficina en donde muy pocos o seguramente nadie méas participa....creo
que ahi esta lo que juega en contra al momento de hablar de pertinencia del proyecto
educativo, pues puede que si resulte pertinente pero a partir de la informacion y de los

diagnosticos que en direccion se realizan y no a partir de los propios sujetos como
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deberia ser....ahi es donde nos hace falta enfocarnos un poco en tratar de cambiar esa

realidad y trata de hacer las cosas de mejor manera.

CLAUDIA: Yo creo que de mejor manera en el sentido de tratar de hacer mas trabajo
compartido...aqui conocemos bastante bien a los apoderados, a los nifios y a los que
conforman nuestra comunidad educativa, por eso a lo mejor tratamos de hacer las cosas
sin consultar tanto a ellos, como una manera de no molestar...porque creemos que
contamos con toda la informacidn necesaria para elaborar proyectos a partir de lo que
ya los conocemos, por eso se dice que a lo mejor nos falta méas trabajo con ellos
mismos...este Ultimo tiempo hemos sentido mas necesidad de trabajar con ellos y hacer

que ellos también se acerquen y se comprometan con las cosas y asuntos del colegio.

MODERADOR: Ustedes como profesores del colegio ¢Conocen la finalidad del

Proyecto Educativo Institucional del Colegio? ;Qué podrian sefialar al respecto?

CLAUDIA: ....Primero que todo me gustaria resaltar que a pesar de que el proyecto
educativo fue elaborado hace mucho tiempo atras, creo que existe un concepto de
finalidad que probablemente si se ha reformulado porque es bastante actual y moderno,
en el sentido que lucha por fomentar personas libres y que sean capaces de resolver
problemas de manera individual y también de manera conjunta, trabajando en equipo

y potenciando todas las habilidades posibles de cada persona.

MODERADOR: ¢Alguien mas quisiera agregar algo respecto de la finalidad del

proyecto educativo institucional del colegio?

KATHERINE: La verdad es que yo no podria aportar con mucho, porque en relacion
a lo que dice el documento y a lo que se dice en él, no tengo la menor idea, jamas lo he
visto...trabajo hace nueve afos en el colegio y repito lo que dije antes...o sea jamas ha

sido tema para el colegio, no me he percatado que se haya trabajado con él
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anteriormente y tampoco, hasta ahora he visto intenciones de hacer algo por el
documento, o de revisarlo por lo menos. No quiero decir que no se haga, porque puede

que se haga pero a puertas cerradas.

MONICA: A mi también me cuesta hablar un poco de la finalidad del proyecto
educativo, porque no tengo recuerdos de eso....sé que tiene que ver con lo que
generalmente se expone en los proyectos educativos institucionales...no sé, formar
personas competentes, seres integrales y todo eso que suena como el ideal de seres
humanos, pero tampoco podria referirme a lo que dice hoy en dia en el documento

porque no lo sé.

MODERADOR: Todos los que estan aqui presentes ¢Participaron en la construccion

del Proyecto Educativo institucional?

IRMA: En la parte de elaboracion no recuerdo haber participado...no me acuerdo.
CLAUDIA: Yo si participé...y de manera bastante activa...

CRISTINA: No...yo no.

KATHERINE: Llevo nueve afios en el colegio...y el proyecto se hizo hace méas de diez

afios mas o menos...no puedo haber participado.

MONICA: Yo no participé porque recuerdo que fue un trabajo de oficina en el que
participaron pocas personas, entre ellos la Claudia por supuesto, porgue es la directora

y en ese tiempo era la jefa de UTP, pero no recuerdo haber participado...

CRISTINA: Sin duda se tomaron nuestras opiniones a partir de lo que surge en los
consejos de profesores y esas cosas, de las constantes conversaciones diarias que se
dan en el colegio, pero en la parte de redaccién y ya como de finiquitar lo que es el
proyecto mismo, lo hicieron las persona que probablemente tenian mayores facilidades

para hacerlo...
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MODERADOR: (Hace cuanto tiempo fue elaborado el Proyecto Educativo

Institucional?
CRISTINA: Mas de diez anos...
MONICA: Del afio 2006 a la fecha....son 10 afios.

MODERADOR: ¢Hace cuanto tiempo se realiz6 la ultima revision del Proyecto

Educativo Institucional?

IRMA: Yo creo que siempre se esta revisando en lo que es la préactica, en lo que
hacemos realmente, en lo se lleva realmente a cabo....y eso mas tarde es lo que se
cambia o lo que propone nuevamente en el proyecto educativo...eso ya se hace en

direccién y se cambia cada afio me imagino yo, no se.

CLAUDIA: Como dice Irma...el proyecto se va revisando en lo que vamos haciendo
todos los dias en el colegio...la verdad es que el documento como proyecto no lo hemos
revisado de manera conjunta, pero si siempre analizamos y evaluamos nuestro
quehacer en el colegio y en base a eso, se toman nuevas decisiones y se hacen nuevos

aportes que luego se incorporan en lo que el documento mismo significa.

KATHERINE: Desde mi experiencia, puedo decir que jamas hemos revisado o nos
hemos propuesto hacer algo con el proyecto educativo., a lo mejor ha sido dejacion de
nosotras mismas, hemos dado mayor relevancia a otras cosas y sin duda hemos dejado
de lado algunos documentos de la institucion como el proyecto educativo.
Personalmente, jamas he revisado el proyecto educativo del colegio y asumo que es

absoluta responsabilidad mia.

MODERADOR: ;Quiénes estuvieron presente durante el trabajo de construccion del
Proyecto Educativo institucional? ¢De qué manera participaron? ¢Coémo fue la

participacion?
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CLAUDIA: Estuvieron presentes directivos del colegio...la tia Paty, yo, el sostenedor,

la directora...y la Vivi que ya no trabaja con nosotros.

MODERADOR: (ElI Centro general de padres y apoderados participé en la

construccion del PEI? ¢De qué manera se hizo concreta esa participacion?

Katherine: No puedo opinar porque no sé...me imagino que obviamente se hizo de esa

manera.

MONICA: De lo que yo recuerdo, no particip6 el centro general de padres y apoderados
porgue se hizo en un momento como de presion, se tenia que presentar en un tiempo

determinado y se hizo y ya....

CRISTINA: Se hizo yo creo incorporando la informacion y los diagndsticos que
siempre hacemos....si bien no particip6 el centro general de padres como organismo,
se tratd de tomar todas las consideraciones posibles con respecto a ellos. Siempre se
hacen cuestionarios y entrevistas para el hogar donde ellos pueden dar sus puntos de

vistas y dar a conocer lo que quieren y lo que necesitan.

CLAUDIA: Como dice laMoni...se hizo en un tiempo en que teniamos que presentarlo
luego debido a que estdbamos postulando a tener los planes y programas propios, por
lo mismo, se concretd en muy poco tiempo, pero no con esto digo que se hizo a tontas
y a locas, porgue si se considerd a nuestra comunidad educativa porque sabemos lo que
ellos quieren por medio de las constantes conversaciones que tenemos con ellos en el

colegio....

KATHERINE: Claro....es que por ser un colegio pequefio es méas fécil estar al tanto de

todo lo que sucede y de todo lo que pasa en el colegio...

MODERADOR: (EIl Centro general de estudiantes particip6 en la construccién del

Proyecto educativo institucional? ;De qué manera se hizo concreta esa participacion?
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IRMA: Nunca ha habido centro general de estudiantes en el colegio....lo hemos
pensado con los cursos mas grandes, pero la verdad es que ain no se ha concretado
nada de nada...por lo mismo supongo y doy practicamente por hecho que los

estudiantes no hayan tenido la participacion debida. ..

CRISTINA: ...Siii...igual pienso yo que la participacion de ellos siempre va a ser un
poco mas restringida o méas limitada porque somos nosotros los que debemos
identificar en ellos sus necesidades, intereses y todas esas cosas que esperamos que

ellos logren y que se plasma en el proyecto educativo institucional.

MODERADOR: ¢ Participan ustedes de la revision y evaluacion periddica del Proyecto

Educativo Institucional? ;Como participan? ; Como evaluarian su participacion?

KATHERINE: A ver...lo que pasa es que la revision la hacemos de manera
inconsciente y no nos centramos en el documento sino en lo que hacemos
simplemente...hemos estado alejadas del documento del proyecto educativo, hay que
reconocerlo...es importante que también lo revisemos y lo evaluemos como tiene que

hacerse.

MONICA: La participacion en la evaluacion yo también creo que es bastante deficiente
de parte de nosotras a lo mejor y también de parte de todos....porque como dice Kathy,
evaluamos mucho lo que hacemos, lo conversamos y buscamos mejoras constantes,
pero sélo con lo hacemos en la practica y nos fijamos en lo que dice nuestro proyecto
ni lo que se establece...en ese sentido nos hace falta evaluarlo méas y centrar también

lo que hacemos con lo que se propuso como proyecto

MODERADOR: ¢Las acciones que se estipulan en el PEI como documento, tienen

coherencia con el accionar en la préactica diaria del Colegio?

CLAUDIA: Los que hacemos siempre y diariamente en el colegio es lo que tratamos
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en ese entonces de colocar en el proyecto educativo...yo creo que siempre consciente
0 inconscientemente uno trata de hacer las cosas bien, como se han propuesto y escrito
en el documento...ahora, si hay cosas que por el tiempo que ya ha pasado ya se hicieron

o lamentablemente no se pudieron hacer por motivos...no sé...de cualquier indole.

CRISTINA: No sé...yo no sé si hara la verdad de las cosas porgue estamos tanto tiempo
lejos de él que creo que nadie ya podria decir sin mirar el documento de qué se trata, 0
sea no sé si lo que hacemos hoy en dia en el colegio es lo que se propuso en el

proyecto...

IRMA: Yo también creo que es probable que se aleje un poco de lo que hacemos hoy
en dia, es inevitable si pensamos que en mucho tiempo no lo hemos retomado y lo
hemos apartado de cierta manera de nosotros y también de la comunidad
educativa....se ha perdido mucho la parte de divulgacién de este proyecto, por eso
pienso que es importante y creo que es el momento de tomar conciencia y hacer cosas
para que esto cambie y se mejore...creo que estamos a tiempo, pues tenemos la

disposicion y siempre hemos querido que las cosas mejoren...

MODERADOR: ;Qué estrategias 0 metodologias cree usted deben realizarse al
momento de recopilar informacién para la elaboracion del Proyecto Educativo

Institucional?

IRMA: Yo creo que se deben utilizar todas las estrategias que se consideren pertinentes
al momento de realizar diagndsticos reales y de calidad, que realmente representen las
necesidades de todos y todas dentro del colegio. Un proyecto enfocado al trabajo diario
y al compromiso....al trabajo en equipo, cosas que a veces N0 vemos en el colegio

porque no estamos tampoco acostumbradas a incentivar ese tipo de cosas...

KATHERINE: También puede ser utilizar cuestionarios, entrevistas, registros,
conversaciones, no sé, crear mas equipos de trabajo y que obviamente estén

compuestos por representantes de cada estamento o no sélo de profesores que es como
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generalmente lo hemos hecho....tenemos que autocuestionarnos también y reconocer
nuestro errores y nuestras falencias en esto que pasa....debemos hacer mas que los
padres y las familias se acerquen al colegio, que se sientan parte y se sientan

comprometidos con el proyecto también, pues los representa al igual que a nosotros.

CLAUDIA: Yo pienso y creo que lo principal es abrir mas el colegio al dialogo y poder
hacer un trabajo conjunto con los demas para poder lograr la tan anhelada significacion
del proyecto educativo institucional...como dijo Kathy, formar equipos de trabajo,
donde todos participen y puedan aportar en las decisiones que se tomen....igual creo
que cuando se hizo el proyecto se trabajo con lo que se acostumbraba en ese
entonces...ahora por supuesto hay mas instancias, momentos y estrategias para

recopilar mayor informacion y también mejor.

MODERADOR: ;Qué estrategias de seguimiento podria sefialar usted que se utilizan

para la evaluacion permanente del Proyecto Educativo Institucional?

IRMA: Actualmente ninguna, porque como hemos dicho ya casi todas...se ha
descuidado la parte del trabajo que requiere un proyecto educativo institucional...la
parte o lo que corresponde a la evaluacion del proyecto educativo ha quedado a lo mejor
en manos de otras personas y no tanto en nosotros como profesores y mucho menos en

apoderados y en los propios estudiantes. ..

CRISTINA: Se ha perdido creo yo la parte de trabajar mas en equipo en lo que
corresponde a trabajo colaborativo de apoderado, estudiantes y profesores....eso
obviamente dificulta cualquier proceso de evaluacion que podamos o debamos
desarrollar de manera conjunta frente al proyecto educativo...como dice Irma....a lo
mejor ya no es trabajo de nosotros, hoy en dia, yo no digo que no se haga una
evaluacion, porque sin duda a veces hay que cambiar cosas, pero a lo que yo voy es
que a lo mejor se hace en la oficina, alguna modificacion de reactualizacién, pero no

se ha hecho de manera conjunta e involucrando a todos.
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MONICA: Es eso creo yo....que se hacen algunas modificaciones, pero a puertas
cerradas, se modifica lo que se cree necesario....pero no se evalia como debe ser, con

adecuadas estrategias no.

MODERADOR: El Proyecto Educativo institucional, ¢responde a las necesidades

sociales y culturales de la comunidad educativa? ¢Por qué? ¢ En qué sentido?

KATHERINE: Yo creo que responde en la parte mas minima, porque si pensamos que
fue elaborado hace ya harto tiempo, si mencionamos que tampoco hemos realizado
instancias y procesos de evaluacién, y si ademas le agregamos que la comunidad
educativa no participé activamente del proceso de elaboracion del proyecto educativo
institucional, creo que obviamente no debe responder en gran medida a las necesidades
sociales y culturales de la comunidad educativa...y digo que responde en la parte mas
minima porque si tu lees el proyecto, se ve bastante bueno, general y abarca bastante a

pesar de que también tiene bastantes falencias. ..

MONICA: Estoy de acuerdo con kathy...no creo que responda mucho a las necesidades

si tomamos en cuenta todas las razones que se mencionaron.

MODERADOR: (El Proyecto Educativo Institucional toma en cuenta las necesidades

de los estudiantes, profesores, padres, madres y apoderados?

CRISTINA: La verdad es que yo creo que responde méas que nada a las necesidades de
los profesores por el hecho de que fue elaborado sélo por profesionales de la educacion
y se dejé un poco de lado a los apoderados y a los estudiantes, a las familias a la

comunidad en general.

MODERADOR: ¢ Existe respeto de parte de la comunidad educativa hacia el Proyecto

Educativo Institucional del Colegio?

CLAUDIA: Yo creo que lo respetan porque lo ven como un documento y nada mas,

lo ven como el nombre lo dice, como algo institucional y que corresponde y pertenece
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al colegio...creo que lo respetan como en general respetan todo en el colegio, como un

reglamente....

IRMA: Si...yo también pienso que lo respetan por una suerte mas que nada de
desconocimiento, poca divulgacion y fomento que se le da al proyecto educativo, por
lo mismo se concibe como algo distante...y por naturaleza humana creo que uno

respeta lo que desconoce.

CRISTINA: Toda la razén...como no saben muy bien lo que es el proyecto, yo creo
que lo respetan....(risas)...pero porque no lo conocen....como dice Irma, muchas veces
lo desconocido se respeta y mas si es reconocido como parte documental de la

institucion. ...porque si saben que es un documento.

MODERADOR: ¢Qué estrategias o procedimientos se utilizaron en la recoleccion

de informacion para la construccién del Proyecto Educativo Institucional?
MONICA: ;Aqui en el colegio?
MODERADOR: Si...en el momento de la elaboracion.

CLAUDIA: A ver...bueno se recurrio a toda la documentacion donde teniamos fichas
familiares de cada estudiante para considerar bastante también lo que es necesidades
de sus familias y conocer bien la realidad...reuniones constantes con los profesores del
colegio...conversaciones y reuniones en los consejos de profesores...si bien recuerdo,
se aplicaron algunos cuestionarios y entrevistas a algunos padres para conocer lo que

ellos necesitaban o les inquietaba.

MONICA: Como estrategia creo yo que se hicieron cosas buenas, pero no las suficiente
a lo mejor porque personalmente pienso que faltd mucho trabajo con la
comunidad...fue un trabajo mas que nada limitado a participacion de directivos y
docentes....que por supuesto consideraron opiniones de mas gente, pero el trabajo duro

creo que solo fue de ellos en ese entonces.
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