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RESUMEN

Este trabajo de investigacion denominado “Evaluacion del Liderazgo de los
Directores de las Escuelas Profesionales y su relacién con la Gestién Educativa
en la Facultad de Ingenieria de la Universidad Privada de Tacna ano 2014”,
describe y explica las variables Liderazgo y la Gestién Educativa, un tipo de
investigacion basico, Disefio No Experimental y de nivel descriptivo -
correlacional, donde se determina el grado de influencia entre Liderazgo y la

Gestion Educativa.

De la Prueba estadistica de correlacién se aprecia que el Valor p = 0.00 <0.05,
con lo cual se afirma con un 95% de probabilidad que el Liderazgo de los
directores se relaciona con la Gestion Educativa de las Escuelas Profesionales
de la Facultad de Ingenieria en el periodo Mayo-Julio del 2014. La correlacién

conjunta fue de 0,2952.

La dimensién que mas influencia en la Gestion Educativa, es el Pedagdégico,
presentando una correlacion parcial, directa de 0,4947. Seguido del
administrativo con una correlacion muy baja, directa de 0,3554, finalmente lo

institucional presenta una correlacion parcial, inversa de 0,27030.

Palabras Clave: Educacion, Liderazgo, la Gestion Educativa,



ABSTRACT

This work of investigation named “Evaluation of the leadership of the directors of
vocational schools and his relation with the educational management in the faculty of
engineering of the University Deprived of Tacnha year 2014 ", describes and makes
clear the variables Leadership and the educational management, a basic type of
investigation, Not experimental Design and of descriptive level - correlational, where
the degree of influence decides between Leadership and the educational

management.

Of the statistical Test of Correlation it appreciates that the Value p = 0.00 <0.05, with
which one affirms with 95 % of probability that As the Value p = 0.000 <0.05, we can
affirm with 95 % of probability that the leadership of the directors relates to the
educational Management of the vocational schools of the faculty of engineering in the

period In May - July, 2014. The joint correlation was of 0,2952

The dimension that more it influences in the Educational Management, is the
Pedagogic one, presented a partial, direct correlation of 0,4947. Followed by the
administrative officer with a very low, direct correlation of 0,3554, finally the

institutional thing presents a patrtial, inverse correlation of 0,27030.
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INTRODUCCION

La Educacion es considerada como uno de los pilares de desarrollo de toda
sociedad, en este sentido, es importante velar u orientarla hacia la Calidad, es
decir, una educacion de alta productividad y un proceso continuo de

mejoramiento para la satisfaccion de los que reciben el servicio educativo.

La Gestién Educativa se va a materializar en los diversos niveles del sistema
educativo y la instancia fundamental donde se va a materializar las politicas de

estado, de gobierno y sectoriales son las Instituciones Educativas.

Pero la dinAmica o inercia de las Instituciones Educativas, depende de una serie
de factores como son el aspecto econdémico, politico y sobre todo, la capacidad
de Gestion, que depende de la capacidad de Liderazgo de los directores de las
Instituciones Educativas, que implica el Gestor y Promotor de la productividad,
eficiencia y eficacia. La Investigacion entonces, trata de la relacion de las
capacidades de Liderazgo de los Directores y su Influencia en la Gestién

Educativa.

El Liderazgo es un tema estudiado en las organizaciones a fin de establecer
roles definidos en cada uno de los trabajadores de manera eficiente y relevante

para beneficio mutuo.

Se reconoce el Liderazgo a través de las diversas coordinaciones entre el
director con cada uno de los docentes de una Institucién Educativa elegida. A
su vez los docentes reconocen en la persona del director a la autoridad de la

organizacion del proceso educativo.

Describimos en el presente trabajo de Investigacion cuales fueron las
caracteristicas del Liderazgo de los directores de las Escuelas Profesionales de
la Facultad de Ingenieria de la Universidad Privada de Tacna. Debemos
considerar que las Investigaciones sobre el Liderazgo de los Directivos no se
han realizado en Universidades Privadas y ver como ésta se relaciona con la

Gestion Educativa razon por la cual este trabajo busca encontrar dichas
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relaciones en las dimensiones de lo Institucional, Administrativo y Pedagogico

gue caracterice integralmente la figura del director de escuela.

Planteamos en la investigacion la utilidad para los futuros investigadores de la
linea de Investigacion de Gestibn en la Educacion asi como aquellos
especialistas o consultores quienes valoran la funcién del Liderazgo de los

directores del sector Privado.

La Investigacion comprende cuatro capitulos: En el Capitulo I: Planteamiento
del estudio, se considera la fundamentacion y formulacion del problema,
objetivos, justificacion, fundamentacion y formulacibn de la hipoétesis,

identificacion y clasificacion de variables.

En el Capitulo Il: Marco Tebrico, se describen los antecedentes de la

Investigacion, bases teodricas, definicion conceptual de términos.

En el Capitulo Ill: Metodologia de la Investigacion, comprende la
Operacionalizaciéon de variables, tipificacion de la investigacion, estrategia para
la prueba de hipétesis, poblacion y muestra, instrumentos de recoleccion de

datos.

En el Capitulo IV: Andlisis y Discusiébn de Resultados se desarrolla la
presentacion, analisis e interpretacion de datos, el proceso de prueba de
hipotesis, la discusion de los resultados, y la adopcion de las decisiones.
Arribando finalmente a conclusiones y recomendaciones relevantes. Ademas
se da a conocer la bibliografia consultada y, en los anexos se adjunta,
instrumentos de recoleccion de datos, cuadros y tablas de interpretacion de los

datos.



1.1.

CAPITULO |
EL PROBLEMA

Planteamiento del problema

Los avances cientificos y tecnoldgicos acompafiados con este fenémeno de
la globalizacion obligan a todo sector y quehacer a mejorar en términos de
calidad.

La calidad, entendida como el conjunto de atributos finales de un producto o
servicio. Esta definiciébn proyectandola en la educacion, se puede sefalar
como la capacidad de la Institucion Educativa de brindar el servicio en lo
pedagdgico, administrativo e institucional con la satisfaccion de aquellos que

reciben este servicio.

Es decir, calidad de la Gestién de una Institucién Educativa , puede ser el
resultado de varios factores, tanto extrinsecos como intrinsecos, tales como:
el rendimiento académico de los estudiantes, la cooperacién de los docentes,
el cumplimiento de la programacion curricular, la participacion de los padres
de familia, la asignacion de recursos para obras de desarrollo institucional,
generacion de ingresos propios, entre otros; los cuales muchas veces
dependen del nivel de Liderazgo de los directores de dichas instituciones, por
lo que es necesario determinar la relacion que existe entre estos factores, ya
gue los resultados nos permitirdn sugerir darle su debida importancia y para

la toma de decisiones a este nivel.

En la facultad de Ingenieria de la Universidad Privada de Tacna a través de
las seis carreras profesionales que presenta, se ha podido notar en sus
directores/coordinadores de las distintas escuelas carencia de desarrollo de
actitudes de Liderazgo y Gestion Educativa, por tal fin sera necesario
diagnosticar y reconocer las caracteristicas de estas variables desde el punto
de vista Administrativo, Institucional y Pedagogico y determinar

especificamente la relacién entre ellas, esta condicion de relacion permitira



1.2.

1.2.1.

1.2.2.

direccionar las acciones de capacitacion y establecer Planes de Mejora, con
mayor razon ahora que esté en pleno proceso de Autoevaluacion las diversas
escuelas que la componen, ya que se requiere contar con lideres al frente de
las carreras profesionales con una serie de caracteristicas que le permita ser
un buen Gestionador y por ende ser competitivos frente a la competencia

(Almeyda,2006). Por todo ello se plantea la siguiente pregunta

Formulacion del problema
Problema General

¢En qué medida el Liderazgo de los directores de las escuelas profesionales
se relaciona con la Gestién Educativa en la Facultad de Ingenieria de la

Universidad Privada de Tacna, afio 20147

Problemas especificos

1. ¢ Qué relacién existe entre el Liderazgo Pedagdgico de los directores de las
escuelas profesionales y la Gestion Educativa en la Facultad de Ingenieria de
la Universidad Privada de Tacna, en el periodo mayo-julio del 20147

2. ¢ Qué relacion existe entre el Liderazgo Administrativo de los directores de
las escuelas profesionales y la Gestion Educativa en la Facultad de Ingenieria

de la Universidad Privada de Tacna en el periodo mayo-julio del 2014?

3. ¢ Qué relacién existe entre el Liderazgo Institucional de los directores y la
Gestidn Educativa de las escuelas profesionales en la Facultad de Ingenieria

de la Universidad Privada de Tacna, en el periodo mayo-julio del 20147?

1.3. Objetivo general

Determinar la relacion del Liderazgo de los directores de escuelas
profesionales con la Gestion Educativa en la Facultad de Ingenieria de la

Universidad Privada de Tacna, en el periodo mayo -julio del 2014.



1.3.1.

1.4.

1.4.1.

1.4.2.

Objetivos especificos

Determinar la relacibn que existe entre el Liderazgo Pedagdgico de los
directores de las escuelas profesionales y la Gestién Educativa en la Facultad
de Ingenieria de la Universidad Privada de Tacna, en el periodo mayo-julio
del 2014.

Establecer la relacion que existe entre el Liderazgo Administrativo de los
directores de las escuelas profesionales y la Gestién Educativa en la Facultad
de Ingenieria de la Universidad Privada de Tacna, en el periodo mayo-julio
del 2014.

Comprobar la relaciébn que existe entre el Liderazgo Institucional de los
directores de las escuelas profesionales y la Gestion Educativa en la Facultad
de Ingenieria de la Universidad Privada de Tacna, en el periodo mayo-julio
del 2014.

Formulacién de la Hip6tesis

Hipotesis general

El Liderazgo de los directores de las escuelas profesionales se relaciona con
la Gestion Educativa en la Facultad de Ingenieria de la Universidad Privada

de Tacna, en el periodo mayo-julio del 2014.
Hipotesis especificas

. Existe relacion entre el Liderazgo Pedagdégico y la Gestion Educativa de los
directores de las escuelas profesionales de la Facultad de Ingenieria de la

Universidad Privada de Tacna en el periodo mayo-julio del 2014

2. Existe relacién entre el Liderazgo Administrativo y la Gestion Educativa de
los directores de las escuelas profesionales de la Facultad de Ingenieria de

la Universidad Privada de Tacna, en el periodo mayo-julio del 2014



3. Existe relacion entre el Liderazgo Institucional y la Gestion Educativa de los
directores de las escuelas profesionales de la Facultad de Ingenieria de la

Universidad Privada de Tacna, en el periodo mayo-julio del 2014
1.5. Variables e Indicadores
1.5.1. Variable independiente
Vi = Liderazgo de los directores de las escuelas profesionales

Indicadores

¢ Organiza reuniones de trabajo

e Tiene voz y voto en las reuniones de trabajo.

¢ Delega funciones

e Organiza todas las actividades administrativas

e Conoce las expectativas del personal docente

e Soluciona los problemas eficientemente

e Democratico en sus decisiones.

¢ Evalla el nivel de accionar del personal docente.

e Inspira respeto

e Ejerce autoridad

e Elclima de trabajo es el adecuado

e Plan de reconocimiento o premiacion para el desarrollo de nuevas ideas e
innovaciones pedagdgicas.

¢ Actividades de entretenimiento y confraternidad

¢ Organiza actividades para el reconocimiento de la creatividad e innovacion

e Actitud de optimismo

e Trasmite optimismo al personal docente

e Los objetivos trazados son claros

¢ Demuestra conocer los objetivos institucionales.

¢ Comunica al personal docente los objetivos institucionales



¢ Define metas de corto, mediano o largo plazo

e Actla de acuerdo a las responsabilidades y necesidades

e Se muestra como un ejemplo a seguir en el desarrollo de las actividades
e Cumple las normas Institucionales.

e Supervisa el cumplimiento de las normas internas

e Tiene acceso a la documentacion relevante

e Los canales de comunicacion establecidos son los adecuados.
e Establece una comunicacion fluida

¢ Demuestra respeto ante los miembros

e Actitud del director.

e Socialmente activa.

e Disponibilidad para el dialogo.

¢ Comprension ante situaciones sociales de riesgo.

¢ No relega o desplaza injustamente.

¢ No toma decisiones autoritarias.

e Actla con justicia en funciones que desempefia.

1.5.2. Variable dependiente

Vd = Gestidon Educativa de las escuelas profesionales

Indicadores:
° Gestion Pedagdgica.
. Gestion Administrativa.

) Gestion Institucional



1.6. Justificacién de la Problemaética.

La investigacion surge ante la necesidad de atender el permanente
cuestionamiento a la Gestion Educativa de los directores de las diferentes
escuelas profesionales de la Facultad de Ingenieria y esto se genera porque
los directores y/o coordinadores como responsables de las carreras

profesionales, no asumen el rol protagénico de Gestién que le corresponde.

Las conclusiones que genere esta investigacion podran servir como fuente de
informacién a otras investigaciones, asi como el proceso metodoldgico y los
instrumentos utilizados. Se vienen desarrollando, una serie de capacitaciones
a nivel tecnolégico, pedagdgico, herramientas empresariales a los encargados
de las escuelas, pero no se ha evaluado desde la perspectiva de las

instituciones para verificar el impacto de las mismas en la Gestion.

Ademas, servirh como fuente de informacion para la toma de decisiones en
apoyar la preparacion y actualizaciones de los que estén como
directores/coordinadores o se establezca un area en la institucion acreditada

para formar a este personal directivo (Alvarado, O. 2000)



CAPITULO Il
FUNDAMENTO TEORICO-CIENTIFICO

2.1. Antecedentes de Investigacion

Respecto a la Administracion y/o Gerencia de la Educacion, han surgido nuevas
teorias y concepciones, que buscan la eficacia y la efectividad en la
Administracion Educacional. En relacién a esta problemética, existen diversos
planteamientos como lo sefialan: Lépez (2004), sostiene que: “La Gerencia
Educativa esta en manos de personas no calificadas profesionalmente, para
administrar la direccién de las escuelas profesionales”. Se desprende de la
conclusion, una situacion por demas perjudicial; puesto que los gerentes
educativos son los encargados de velar que la inversion que se haga en la

educacion de un pais, se obtenga los objetivos y alcance las metas propuestas.

Arévalo (1997), manifiesta que “La accion de los directivos, se preocupa mas por
las actividades administrativas, que por la funcién educativa”. Este cumplimiento
a medias del rol gerencial del director, los convierte en funcionarios carentes de
habilidades, para analizar variables contingenciales, que correspondan a
situaciones especificas; en funcionarios carentes de creatividad, para aplicar
estrategias administrativas, que sean mas efectivas; asi como las teorias
necesarias para propiciar mayor interaccion entre el personal a su cargo y

fomentar un clima organizacional armaénico y eficiente.

Calero (1998), considera que “Se puede destacar la existencia de instituciones
carentes de un buen sistema directivo o gerencial, que a su vez se traduce en
ausencia de un Liderazgo eficaz y eficiente”. Se puede también inferir de este
planteamiento, que ademas de planificar, organizar, ejecutar y evaluar las
actividades de una organizacion educativa, el papel primario de un Gerente
Educativo, consiste en lograr influir en los demas, para alcanzar con entusiasmo
los objetivos establecidos por la Institucion Educativa. Tal situacién, requiere una

persona muy motivada y con gran confianza en si misma, que le empujen a



adquirir y utilizar el poder para lograr cosas, por medio de otras personas. El
estilo de Liderazgo del director tiene mucha trascendencia en la Gestion de la
Educacion tal como lo sefiala: Calero, M. (1998), considera que es importante
gue el director de la escuela profesional, tome conciencia de su rol de lider, el
mismo que le permita inspirar respeto y debe ganar el apoyo, por lo que él
sostiene, por lo que él representa y por su forma de relacionarse con sus colegas
docentes. El lider tiene poder, tiene autoridad, tiene influencia. El lider es
poderoso, no porque tiene autoridad legal, sino porque representa, articula e
infunde en la organizacion educativa, valores que representan las mas altas

aspiraciones de los miembros.

Considera que el Liderazgo es el proceso de influir sobre las personas, para que
intenten con buena disposicién y entusiasmo, lograr metas de grupo. El estilo de
Liderazgo que es eficaz para un lugar, puede no serlo para otro; varia segun la

organizacion, las personas y las tareas (Medina, 2005)

El Liderazgo es una nueva filosofia de direccion, para movilizar todos los
recursos de la organizacioén, especialmente los potenciales humanos, en el logro
de una misién. El Liderazgo incrementa la calidad del trabajo, al dinamizar la
comunicacion, el compromiso y la capacidad del conjunto social para conseguir

la calidad total.

2.2. Bases Teorico-cientificas

2.2.1. Diagnostico de la Educacién Superior

De acuerdo con Varela (2008), un diagnéstico aplicado a finales del siglo XX
arroj6 un balance critico del Sistema de Educacion Superior Mexicano, que
sirvié de guia a la politica vigente: estandares del profesorado inferiores al
nivel internacional; equipamiento académico insuficiente; vinculos limitados
de las Instituciones Educativas Superiores (IES) con la sociedad y la
economia de su entorno; escaso trabajo colegiado; participacion muy

reducida de los gobiernos estatales tanto en politicas publicas como en



financiamiento y; baja eficiencia terminal y en consecuencia altos costos por

eg resado, entre otros.

El mismo autor sefiala que estos problemas se atribuyen fundamentalmente
a que las instituciones que componen el sistema no son iguales en calidad de
formacién, ni en publicaciones, ni en habilidad para competir por
financiamientos, ni en proyectos de investigacion y desarrollo, ni en capacidad
de transferir tecnologia. A pesar de ello, la Educacién Superior habia
avanzado en ampliacién de la matricula y cobertura social, pero también habia
acumulado algunas desviaciones importantes con respecto a practicas

universitarias mas probadas.

Como correctivos, se propusieron tres metas principales: 1) Ampliacién de la
cobertura de la Educacion Superior con equidad; 2) Educacién superior de
buena calidad y; 3) Integracién, coordinaciéon y gestion del sistema de

educacion superior.

Algunas de las implicaciones que de estas metas se derivan, son: el
incremento de la matricula dando nuevas posibilidades de acceso a grupos
sociales que antes no alcanzaban la educacién superior o lo hacian en
porcentajes reducidos, incluye aumentar la oferta en zonas y regiones poco
atendidas y crear un sistema nacional de becas. Para mejorar los programas
educativos, se impulsa la superacion profesional, la actualizacién de
contenidos curriculares y el desarrollo de enfoques flexibles. Para la atencién
diferencial de los estudiantes y mejorar su desempefio, se generan programas
tutoriales individuales y de grupo, y asi reducir la desercién y el retraso en la

terminacion de estudios.

También se apoya financieramente la superacion de los académicos, la
mejora de los programas educativos, provision de infraestructura adecuada
para el trabajo y crecimiento de la matricula de los estudios de posgrado,

como claves para el aseguramiento de la calidad. En relacién a ello, se
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consolida un régimen Nacional de Evaluacion y Acreditacion no
gubernamental, sustentado en juicios de pares académicos de reconocido
prestigio. Con ello se pretende transformar el subsistema actual de las IES en
otro mas abierto donde las instituciones participen en redes regionales,

nacionales e internacionales de cooperacioén e intercambio cientifico.

Ante la llamada sociedad del conocimiento, los nuevos egresados habran de
insertarse en un mercado de trabajo con nuevas caracteristicas, por lo que la
Educacion debera buscar también reintegrar sus tres funciones sustantivas:
docencia, investigacion y difusion cultural en un nivel de mayor calidad. Para
ello, se le da importancia al concepto de “Cuerpos Académicos” que serian
los encargados de incrementar la capacidad de cada IES de generar y aplicar

conocimiento (Almeyda, 2005).

Situacion inicial de la Evaluacion del Liderazgo de los Directores de
las Escuelas Profesionales de la Facultad de Ingenieria de la

Universidad Privada de Tacna.

Abordar al Subsistema de Educacion Superior representa enormes retos por
ser una de las modalidades méas recientes, por sus finalidades mas
especificas, por el contexto en el que se crean, entre otras, y al enfrentarse a
multiples situaciones a evaluarse, puede reflejar aspectos que tal vez se

alejen de las expectativas que sustentaron su creacion.

Si lo anterior lo cotejamos con la situacion econémica del Estado Peruano, el
grado de independencia técnico-cientifica y el contexto globalizador, entre
otras, si agregamos estilos de Liderazgo y Gestidén que los directivos dotan a
la organizacion para tratar de implementar politicas y conseguir la concrecion

de sus objetivos, se torna aliin mas dificil.

Con estas reflexiones, podria considerar que el modelo de Educacion de las
Universidades esté enfrentando ciertas dificultades para concretar

cabalmente sus finalidades a pesar de las politicas en operacion, pero
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expuestas entre otras, no so6lo a la participacién del Sector Privado y al
Estado, sino al Liderazgo y Gestién que prevalece en la organizacion. Asi
tenemos, por ejemplo, que de las politicas en educacion superior que
debieran estarse implementando, a partir del diagnéstico que refiere Vasquez
(2006), encontramos que se ofertan carreras profesionales que desde su
fundacion se aprobaron, sin haber actualizado o cambiado sus curriculums de
estudios, relacionado directamente con el escaso o nulo funcionamiento del

Consejo de Facultad.

No existe un Programa de Mejora del Docente Universitario, ya que no existe
fondo econdémico para este rubro, el apoyo es minimo de acuerdo a
disponibilidad presupuestal por no haber partida presupuestal para el
Programa, la estancia de sus docentes es volatil y mas dificil la contratacion

de perfiles con posgrado.

De igual manera, no se cuenta con un centro de investigacién, sin embargo,
se lleva 2 proyectos de investigacion con los sectores, de acuerdo a sus
necesidades. Asimismo, no existe colaboracién entre pares académicos entre

instituciones para realizar investigacion.

Lavinculaciéon con empresas, se realiza al estilo tradicional, buscando las mas
grandes en espera de la contratacion de egresados después de realizar alli
sus practicas pre-profesionales; sin embargo, la transferencia tecnologica es
la gran ausente ante empresas de la regién que lo requieren; cuando ocurre,

son acciones aisladas, pero no por politica de la facultad.

En relacion con la Autoevaluacion y Acreditacion de las Escuelas
Profesionales que conforman la Facultad de Ingenieria, se encuentran en
proceso algunas carreras como Ingenieria de Sistemas, Ingenieria Civil e

Ingenieria Agroindustrial.

Considero que, con esta suma de eventos desfavorables, el estado actual de

la conduccion interna de las carreras profesionales de esta facultad, deberia
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contar estructuralmente con procesos que incidan significativamente en la
formacién de los jovenes, logrando que respondan mejor a expectativas

personales y del sector publico, privado y social local y regional.

En las condiciones actuales tan variables del mundo globalizado, se requiere
la adopciébn de nuevas formas de gestiobn en la toma de decisiones
académicas, para dar cumplimiento a necesidades propias de instituciones de
nivel superior, con el fin de alcanzar eficazmente los objetivos de la

organizacion.

Derivado de las reflexiones anteriores, surgieron cuestionamientos que
impulsaron la exploracion documental y de campo, siendo punto de referencia

para el desarrollo tematico del presente trabajo.
Liderazgo

Sobre el término Liderazgo existe una variedad extraordinaria de estudios a
través de los tiempos, la controversia sobre este tema ha sido larga y
compleja, en tal razén seguidamente se presenta la definicion planteada por

algunos autores.
La palabra Liderazgo proviene del inglés “TO LEAD”, que significa guiar.

Para Koontz (1996), el Liderazgo “es el arte o proceso de influir en las
personas para que se esfuercen voluntaria y entusiastamente en el

cumplimiento de metas grupales”.

Segun el Diccionario de Ciencia de la Conducta, Liderazgo “Es un intento de
influencia interpersonal, dirigido a través del proceso de comunicacion, al

logro de una o varias metas”

El Liderazgo es definido como "La influencia que se ejerce sobre otros con
determinado propésito” y definimos al seguidor como "Alguien que es

influenciado por otros para un determinado propésito”, entonces el lider y el
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seguidor resultan ser dos lados de la misma moneda. En este contexto, el
Liderazgo (exitoso 0 no) no ocurre hasta que al menos un seguidor decide

serlo.

Figura 1: Componentes del Liderazgo
Fuente: Medina (2005).

De la misma forma, no existe seguidor sin alguien o algo (no necesariamente
un lider) que pueda ser seguido, segun su estilo de liderazgo. Aunque, en
cualquier caso, el liderazgo no necesita ser deliberado o consciente, ya que
los seguidores pueden unirse a alguien que ni siquiera esta tratado de

liderar.

Lépez (2004), define al Liderazgo como el compromiso efectivo de los
cuadros directivos de la organizacién (publica o privada) y del propio
presidente o director general con la calidad. Sus estudios sobre el Liderazgo
en las organizaciones han puesto de manifiesto el rol fundamental que
desempefian los directivos en el éxito o fracaso en la Gestidon de la

organizacion.

Entre las competencias que destacan a los lideres que han transformado
Sus organizaciones estan; vision del negocio, desarrollo del compromiso
entre elementos internos y externos a la organizacién, habilidad vy

estrategias, que permitan el desarrollo de la vision empresarial.
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Aun asi, hay quienes consideran al "Liderazgo inconsciente" un concepto
dudoso. Muchos, utilizando un concepto diferente de Liderazgo, alegarian
gue ni siquiera puede llamarsele Liderazgo porque no existe una intencién
deliberada de ser lider. De acuerdo con Medina (2005) el concepto que el
lider tiene de los demés afecta su estilo de liderazgo. En este sentido,

existirian dos teorias de Liderazgo:
2.2.2.1 Teoria X:

El socidlogo Douglas McGregor (1906-1964) postuld dos teorias
contrapuestas en su libro “El Lado Humano de la Empresa “(1960). Por una
parte, la denominada X, segun la cual a una persona mediano le gusta el
trabajo por naturaleza y trata de evitarlo. De hecho, a las personas les gusta
ser dirigidas, puesto que asi evitan cualquier responsabilidad; no albergan

ambicion alguna, sélo desean seguridad.

Una teoria tradicional representada en: la Teoria X segun McGregor la teoria
del hombre racional-econémico segun Schein. En este caso, el lider ve a las
personas con las que trabaja como poco ambiciosa, poco trabajadora y

evasiva para las responsabilidades.

Las personas s6lo se motivan por la recompensa econémica y el conflicto
es inevitable. Las personas dependen de la gerencia, solas no pueden hacer
nada. El lider debe motivar, organizar, controlar y ejercer coercion. Estas
personas aceptan a un lider que los dirija porque carecen de interés porque
no les gusta tener responsabilidades. Quien asume las responsabilidades y
la carga de desempefio de las personas que estan a su cargo es el lider.
Este caso sucede mayormente en empresas de negocios. Las premisas de

la teoria X son:

- El ser humano ordinario siente una repugnancia intrinseca hacia el trabajo

y lo evitar4 siempre que pueda.
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- Debido a esta tendencia humana al regir el trabajo la mayor parte de las
personas tiene que ser obligadas a trabajar por la fuerza, controladas,
dirigidas y amenazadas con castigos para que desarrollen el esfuerzo

adecuado a la realizacién de los objetivos de la organizacion.

- ElI ser humano comun prefiere que lo dirijan, quiere soslayar
responsabilidades, tiene relativamente poca ambiciébn y desea mas que

nada su seguridad.
2.2.2.2. Teoria Y:

Los directivos de la Teoria Y, consideran que sus subordinados encuentran
en su empleo una fuente de satisfaccién y que se esforzaran siempre por
lograr los mejores resultados para la organizacion, siendo asi, las empresas
deben liberar las aptitudes de sus trabajadores en favor de dichos

resultados.

La teoria Y, de McGregor y la teoria del hombre de autorrealizacién de
Schein. Esta teoria manifiesta que las personas se motivan por una jerarquia
de necesidades. Cuando las necesidades primarias estan satisfechas,
aparecen nuevas necesidades que se convierten en fuerzas motivadoras.
La teoria asume que las personas disfrutan del trabajo, diversién y descanso
en igual forma porque las personas tienen necesidad de realizarse, ejercen
su autodeterminacion y autocontrol buscando objetivos que valoran. Estas
personas son creativas, innovadoras, aceptan y buscan responsabilidades.
De acuerdo con esta teoria, el lider crea oportunidades para que las
personas que estén a su cargo, utilicen sus capacidades en mayor grado.
Con estas personas, el lider no necesita motivar ni controlar sélo canalizar

la motivacion intrinseca que existe en cada persona que tiene a su cargo.
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2.2.2.3. Grid Gerencial de Black y Mouton.

Elaborada por Robert Blake y Jane Mouton, establecen la rejilla del
Liderazgo basada en cinco estilos de Liderazgo, en estos estilos se combina
tanto el interés de las personas como el interés de la produccion. El que
podriamos llamar primer estilo se caracteriza por un interés escaso por el
grupo, asi como por la produccién de la empresa. Es por tanto una
administracién pobre, dirigida al esfuerzo minimo para llevar a cabo el
trabajo, preocupados por conservar al grupo. Un segundo estilo
caracterizado por un elevado interés sobre las personas y bajo interés en la
produccién. En este sentido por el hecho de que exista una alta
preocupacién por el grupo hace que el ambiente sea 6ptimo. El tercer estilo
se caracteriza por un alto interés en la produccion y bajo sobre el grupo. Es
un estilo autoritario. El cuarto estilo busca el equilibrio en el Liderazgo tanto
en el plano de relaciéon con el grupo como en la produccién. Por ultimo, el

quinto estilo se caracterizaria por una alta preocupacion.

El GRID Administrativo fue creado a partir de las conclusiones obtenidas en
los estudios anteriores, basandose en los estilos de "Preocupacion por la
gente" y "Preocupacion por la produccién”, que en esencia representan las
dimensiones de "Consideracion" y "Estructura inicial’ de Ohio State
University, o las dimensiones de "Orientacibn hacia el empleado" y

"Orientacion a la produccion” de la Universidad de Michigan.

Utilizando los cuatro cuadrantes del Modelo de Ohio State, se elabor6 una
matriz de nueve por nueve, que bosqueja 81 diferentes estilos de Liderazgo,
describiendo explicitamente los cuatro tipos extremos (1,1; 9,1; 1,9y 9,9)

y el estilo medio (5,5).
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Alta Admintistracion 1.9 Gran atencidn Administracion 9.9 El trahajo se —

a kas necesidades de las personas logra mediante personas
produce una atmosfera tomprometidas con ||
organizational amigable y interdependencia a través de
confortable y un buen ritmo de intereses comunes en el propgdsito
trabajo de [a organizacion y con confianza | |

8 y respeto.

|
7 Administracidn 5.5. Desempefio

adecuado mediante el balance de
los requerimientos de trabajo y el
6 mantenimiento de una moral
satisfactoria,

PREOCUPACION POR LAS PERSONAS

Administracion 1.1 Se requiere el Administracién 9.1 La eficaciaesel | |
4 uso del minimo esfuerzo para resultado de estructurar el trabajo
realizar el trabajo y mantener la en forma tal que los elementos -
3 moral de la organizacion humanos tienen poco efecto.
‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 | 5 | [] | 7 | 8 | 9
Baja Alta

PREOCUPACION POR LA PRODUCCION

Fuente: CISE PUCP (2007)

La rejilla gerencial (GRID) no muestra los resultados producidos sino mas
bien, los factores dominantes en el pensamiento de un lider respecto a la

obtencién de resultados.

El GRID es una manera de representar graficamente todas las posibilidades
de estilo de Liderazgo, y de ver como se comparan un estilo con otro. El
GRID identifica los intereses del lider y le facilita ver cémo interactlan los
dos intereses. Cinco de las muchas teorias o estilos posibles de Liderazgo
y supervision se destacan con mayor claridad y son las que aparecen en el
centro y las cuatro esquinas de la parrilla o matriz, que se conoce con el

nombre en inglés como "GRID".

Con base en los resultados de Blake y Mouton se encontrd que los mejores
dirigentes son aquellos que se desempefan con un estilo 9,9 en contraste

con un estilo 1,9 (tipo club campestre) o un estilo 9,1 (tipo autoritario).
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2.2.3. El Liderazgo Directivo en la Institucion Educativa Superior

Podemos definir el Liderazgo Directivo, en concordancia con los autores
Ibafiez(1996) y Alvarado (2003) como el “Arte para guiar a los miembros de
la Instituciébn Educativa con una sola vision, a través de la persuasion, la
fuerza de las ideas, las propuestas, la empatia, la voluntad, la capacidad
administrativa hacia el logro de los objetivos trazados en el Proyecto
Educativo Institucional (P.E.l), teniendo en cuenta las expectativas y
consideraciones por cada uno de ellos”, tal como se expresa en el siguiente

cuadro comparativo del director con respecto al lider directivo.
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Tabla 1: Perfil del director con respecto al lider directivo

Director Roles Lider directivo
Sabe como se hace Tareas Ensefia como hacer
Privilegio de mando Autoridad Privilegio de servicio

Rutinario Creatividad Innovador
Cierra las opiniones Magnetismo Abierto a ideales

Agqui mando yo Mando Aqui sirvo yo
Empuja al grupo Acciones Guia al equipo
Se cansa y aburre Resistencia Se cansa pero no aburre
Llega a tiempo Puntualidad Llega adelantado
Hace una carga Trabajo Hace un privilegio
Existe por la autoridad Existencia Por la buena voluntad

Cada cual con lo suyo

Cumplimiento

Va al frente, lidera

Halaga grados y titulos

Figuracion

No necesita exhibirse

Asigna y ordena

Deberes

Da el ejemplo en equipo

Como a empleados

Manejo del personal

Como a personas

Busca culpables

Fallas y errores

Busca o da soluciones

Dinamismo obligado

Desempefio

Dinamismo “magico”

Se guarda el secreto

Conocimientos

Ensefia y capacita

Siempre de recibir Actitud Siempre de dar
Cree haber solucionado Problemas Corrige — acciona
Castiga, sanciona y culpa Faltas Castiga, pero ensefia
De conveniencia Trato Respetuoso

Masifica A la comunidad Conoce a cada uno
Pone en tension Presencia Fortalece la institucion
Desconfianza y celo Inspira Confianza
Impone Orden Subyuga, enamora
Inyecta miedo Persona Inyecta entusiasmo
Cortoplacista Visién Futurista
Sigue las de “arriba” Directivas Analista, se anticipa

Aceptable Grado cultural Alto, dindmico, excelente
Acepta como son Valores Crea y afirma
Eficiente Resultados Eficaz

Fuente: Ibafiez (1996).

2.2.4. Caracteristicas del Lider en contraste con el Administrador

El Liderazgo es un aspecto importante en la Administracion, de las actividades

gerenciales de la direccién. La esencia del Liderazgo es que los demas se
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hagan participes de las metas; entonces es importante diferenciar al

Administrador del Lider.

Tabla 2: Diferencia entre Administrador y Lider

ADMINISTRADOR

LIDER

Es conservador.

Es una copia.

Mantiene lo establecido.

Se concentra en estructuras y
sistemas.

Controla.

Tiene una vision a corto plazo.
Pregunta cémo y donde.

Sus objetivos son las utilidades
Acepta el status.

Es un buen soldado.

Hace bien las cosas.

No va mas alla de sus
posibilidades.

Es equilibrado

Es innovador.
Es un original.

Desarrolla nuevos caminos.

Se concentra en las personas.

Inspira confianza.

Tiene una visién a largo plazo.

Pregunta qué y por qué.

Su vision es conceptual.
Desafia lo establecido.

Es un desobediente en orden
superior.

Hace lo que debe hacer.
Intenta lo imposible.

Es sonador

Fuente: Medina (2005).

2.2.5. Modelos de Liderazgo

a.

Modelo de contingencia del Liderazgo

Ayuda a tener una mejor vision del entorno para saber qué cualidades pueden

lograr mejorarlo. EI modelo consiste en estudiar la relacion que hay entre

cdmo es el Lider o Gerente, que hace y en qué situaciéon toma lugar el

Liderazgo. El que alguien posea ciertas cualidades y comportamientos no

asegura que un lider sea efectivo, pues hay varios subordinados y los

contextos son diferentes (Medina, 2005).
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b. Modelo situacional del Liderazgo

Un Lider es efectivo dependiendo de sus caracteristicas y de su situacion y
explica cobmo un lider puede ser efectivo en una situacién y como a veces no.

Se requiere para ello contar con:
1.- Estilo del Lider: las caracteristicas del Liderazgo que un gerente utiliza:

2.- Orientado a las relaciones: gerentes que se preocupan por desarrollar

buenas relaciones con los empleados.

3.- Orientado a las tareas: asegurarse que los empleados hagan bien su

trabajo.
2.2.6. Estilos de Liderazgo

Segun Vasquez (2006), el investigador Kurt Lewin y sus colegas realizaron un
estudio en la Universidad de Lowa, donde exploraron tres comportamientos o

estilos de Liderazgo denominado Autocratico, Democratico y de Laissez Faire:

» Estilo Autocrético
Describe a un Lider que tiende a centralizar la autoridad, aconsejar métodos
de trabajo, tomar decisiones unilaterales y limitar la participacion de los

subordinados.

» Estilo Democratico
Describe a un Lider que tiende a involucrar a los subordinados en la toma de
decisiones, delegar autoridad, fomentar la participacioén y decisién de métodos
de trabajo y metas y a emplear la retroalimentacién como una oportunidad para
dirigir.

» Estilo Laissez-Faire
Describe a un lider que, por regla general, da a su grupo una libertad completa

para tomar decisiones y terminar un trabajo en la forma que mejor le parezca.
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2.2.6.1. Importancia del estilo de Liderazgo:
1. Es importante por ser la capacidad para guiar y dirigir.

2. Una organizacion puede tener una planeacion adecuada, control y

procedimiento de organizacion y no sobrevivir a la falta de un lider apropiado.
3. Es vital para la supervivencia de cualquier negocio u organizacion.

4. Por lo contrario, muchas organizaciones con una planeacion deficiente y
malas técnicas de organizacion y control, han sobrevivido debido a la

presencia de un Liderazgo dinamico.
5. Unificar habilidades de los miembros del grupo.
2.2.6.2. Liderazgo Académico

El Liderazgo Académico de los Docentes Universitarios, que en si mismo
podria funcionar como agente de cambio en las IES (instituciones educativas
superiores), tradicionalmente se ha visto reducido a transmitir
conocimientos, por lo que mas que catalizador de actitudes y conductas de
los futuros ciudadanos, se ha convertido en obstaculo del desarrollo de los
estudiantes. Una posible mejora de esta capacidad de Liderazgo para
transformar las IES podria estar representada por la inclusién propositiva de
aquellas practicas de liderazgo que el propio colectivo y las pautas
organizacionales determinaran para el desarrollo de valores culturales que
requieren las sociedades en las que estan inmersas para formar las

generaciones futuras. (Medina, A. 2005).

Enfatizar esta funcion del Lider Académico en los Docentes Universitarios
implica ubicar las practicas de Liderazgo de los docentes que posibiliten a
las IES poner en el centro la mejora de los aprendizajes a fin de tender la

mejor de las redes de seguridad.
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Esta metafora constituye la funciéon de la educacion como red de seguridad
para los estudiantes que los apunta la protege en su desarrollo como
ciudadanos posibles para que sus egresados obtengan las competencias
suficientes para el desarrollo de sus objetivos individuales y colectivos. Este
Liderazgo significa que el docente garantice el derecho de aprender, que los
alumnos aprendan mejor. Lo importante aqui es crear la condicion, el punto
de referencia a fin de poder continuar, emular, diferenciar la experiencia

exitosa aprendida (Thompson, 1995).

Lograr que los docentes desarrollen la capacidad de influir en un grupo a fin
de que logren sus metas requiere también la necesaria profundizacion en
las diversas conceptualizaciones del Liderazgo, particularmente sobre las
practicas de Liderazgo que implican los procesos de influencia pedagogica,
asi como las préacticas relacionadas con el desarrollo del personal. Ello
requiere que el docente influya de manera significativa para que el
estudiante desee saber, conocer, reflexionar, valorar y elegir tanto la
informacién como las oportunidades de accién que se le presentan en su

transito por la Universidad (Lorenzo, 1997).
2.2.7. Préacticas de Liderazgo que fortalece la Gestion Educativa.

El Liderazgo es la dimension de la Gestién Educativa Estratégica, que asume
gue los cambios a emprender, requieren identificar y plantear los problemas
colectivos, reconocer sus conflictos, evaluarlos en funcion de los valores a
profundizar, para alcanzar resultados socialmente (tiles. Dicha
transformacioén incluye procesos especificos y colectivos de formacién, que
promuevan multiples creatividades, compromisos y responsabilidades de los

sujetos.
En este sentido las practicas del Liderazgo son un medio para:

= Generar aprendizajes organizacional y social.

= Resolver colectivamente problemas nuevos.
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» Redefinir los valores.

= Ajustar los procesos de accion para alcanzar esos valores.

= Estimular el desarrollo de otras formas de comprender y actuar.

= Ampliar los procesos de mejora continua.

» Desarrollar y sostener circulos de aprendizaje profundo

» Solventar procesos extendido y continuos de formacion para el
fortalecimiento de competencias complejas, tanto individuales como
colectivas.

Pueden identificarse préacticas eficaces para convocar y motivar a la gente a

emprender cambios y transformaciones, a orientar el sentido colectivo del

hacia dénde vamos y como queremos que sea esa realidad para la que se

trabaja.

Estas practicas no son aplicaciones lineales o secuenciales. Son, mas bien,
procesos donde el inicio de una, no supone que nos puede ir generando el

despertar de la siguiente.

Segun Vasquez (2006), sefiala las practicas que favorecen la construccion

del Liderazgo:

Autoridad del Director

Posee reconocimiento por el grupo de docentes. Para tal efecto el Director se
establece como referente ético y determina la vision institucional desde las
perspectivas personales y legales de su cargo.

La autoridad del director se da en instructivos qué se debe hacer y cémo
implementarlo en las aulas. Es importante identificar cdmo los docentes le
atribuyan autoridad al director por su capacidad de dirigir la organizacién
educativa sobre la base de su experiencia personal y profesional en el ambito
educativo al compartirles una visidon de lo esperado por cada uno de ellos
durante el afio lectivo.

El director tiene estrategias empiricas de incrementar su autoridad al otorgar

a los docentes niveles de autonomia, reconocer sus logros y alentar su
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desarrollo personal los cuales legitimizan su autoridad en la percepcion de

sus profesores (Arévalo, 1997).

b) Poder de convencimiento

El director sustenta razones de interés en el trabajo profesional. Asi el
director proporciona los procesos favorables a la visién institucional y
maneja las expectativas de los docentes a favor de su obtencion enfatizando

a su propia organizacion.

El poder de convencimiento del director es un proceso comprometido e
inducido conscientemente de manera individual y emocional en su trabajo
con los docentes. Si obtenemos lo anterior, el compartir la vision de la
organizacion educativa facilita involucrar a los docentes en el proceso de
trabajo anual como es: Formulacién, que implica necesariamente analisis
interno, andlisis externo elaboracion de objetivos y construccion de
estrategias. Implementacién, procedimientos del cémo realizar las
actividades en la organizacién educativa. Seguimiento, elaborar estrategias

de seguimiento y control a fin de evaluar los resultados programados.

Apoyo en el trabajo

Es quien fomenta estrategias frente a problemas cotidianos de los docentes.
Asi los docentes replantean su trabajo profesional al manejar mas de una
alternativa de solucién en mejora de su accionar profesional.

El apoyo del docente hacia la labor del director ocurre al respaldar el trabajo
realizado de manera planificada, producto de una asesoria ocasional a fin

de resolver los problemas de la organizacion.

d) Asertividad del Director

Quien trata a cada docente de acuerdo a sus capacidades y necesidades
manifestando su opinién sin agredir, ni ser agredido. El Director resalta las
necesidades individuales de desarrollo personal y profesional dando a cada

quien su unicidad.
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El Liderazgo ejercido por el director basado en el asertividad crea
oportunidades de crecimiento individual en cada docente. Ademas, el
desarrollo de la cultura organizacional sirve de soporte para dicho
crecimiento, beneficiando a la institucion y al docente. Asi el Director otorga
oportunidades a sus colaboradores e incentiva a un crecimiento personal
(Covey, 1997).

2.2.8. El Director

El Director es responsable de la Gestion Educativa. Segun Whitaker (1998),
considera que el director asume la representacion legal de la Escuela
Profesional. Ejerce su Liderazgo basandose en los valores éticos, morales y
democraticos; el Director debe tener siempre en mente, que su principal
objetivo es el “Mejoramiento de la Calidad Educativa” y para ello, lo primero
que debe de hacer es el diagnostico de su institucion y priorizarlos problemas

en el Proyecto Operativo Institucional (POI).

Para ser un Lider de la Educacion, necesita organizar su trabajo, dedicar
suficiente tiempo a cada una de las actividades planificadas en el Plan Anual
de Trabajo (PAT).

La actividad del Director de la Escuela Profesional debe ser la de identificar
problemas, clasificarlos y presentarlos ante el Consejo de Facultad (COFA),
Haciendo ver la importancia de ellos y sugiriendo las soluciones oportunas,

para que sean consideradas dentro del (PAT).
2.2.8.1. Proceso de Direccion.

La direccion dentro del enfoque gerencial supone la conduccién de la
organizacion, basados en un conjunto de decisiones acertadas para promover
la participacion de todos los administrativos en la marcha exitosa de la

empresa o institucién. Para Fernando Almeyda la direccién es “Dirigir e influir
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en las personas, para que orienten su actuacién hacia el logro de objetivos de

su organizacién”.

Segun Koontz (1996) la direccion: “Consiste en influir en las personas para
gue contribuyan a la obtencion de las metas de la organizacion y del grupo;
ya que un administrador debe de ser un lider eficaz de manera que pueda
motivar y guiar a sus empleados a lograr las metas y objetivos individuales y
de grupo”.

Es necesario distinguir nitidamente la autoridad del Director, debe tener como
sustento la capacidad de Liderazgo, de tal manera que los administrados

cumplan sus deberes funcionales entusiastamente.

En la direccion de las organizaciones o instituciones, es necesario emplear
una serie de técnicas y estrategias pertinentes a cada contexto social
imperante, y esto conllevara sin duda, a optimizar los esfuerzos y el logro de

las metas previstas.

Como sefala: Thompson (1995) “Una buena estrategia y su adecuada

implantacion son las sefias méas confiables de una buena direccion”.

Respecto al concepto de direccion refiere Alvarado (2000) que: “es la tarea
mediante la cual el Administrador se relaciona con sus subalternos para
ejercer su autoridad sobre ellas a través de una serie de herramientas o

técnicas que son inherentes a quien obtenga un cargo Gerencial o Directivo”.

Por su parte, Lepeley (2001), sefiala que direccion, “Es la funcién ejecutiva

de guiar y vigilar a los subordinados”.

Para Lopez (2004), sefiala que la direccion: "Una vez constituido el grupo
social, se trata de hacerlo funcionar: tal es la mision de la direccion, la que
consiste para cada jefe en obtener los méaximos resultados posibles de los

elementos que componen su unidad, en interés de la institucion".
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Calero (1998), hace referencia que “Es importante que el director como lider
debe tener cualidades para ayudar a proveer los medios para atender las

metas de la institucion educativa”.

En tal sentido, el Director quien esta a cargo de la direccion de una Institucién
Educativa, su papel debe ser eficaz y contribuir al cambio, demostrando
capacidad para encontrar respuestas adecuadas a: qué, por qué, cuando,

donde, como, para qué y para quienes cambiar e innovar.

El rol del Director es de Lider, este Liderazgo debe nacer de su formacion y

fuerza moral para exigir a otros un comportamiento similar.
2.2.8.2. Aspectos Fundamentales de Direccidon

En el proceso de direccion hay que tener en cuenta cuatro aspectos que son
parte de la naturaleza humana y que no pueden ser ignorados por quienes
tienen la responsabilidad de dirigir, es mas pueden condicionar el éxito o

fracaso en su Gestion (Whitaker, 1998).

a) La Multiplicidad de Papeles.
Las personas no son simplemente factores de produccion, son miembros de
un sistema social en el cual cumplen diferentes roles, son consumidores de
bienes o servicios, son miembros de una familia, de una iglesia, de un club,

de un partido politico, de una Universidad, etc.

b) No existe una persona promedio.
Ademas de cumplir diferentes roles son también diferentes entre si mismas,
tienen diferentes necesidades, intereses, actitudes, niveles de conocimiento,
habilidades y potencialidades, en consecuencia, no hay persona promedio, lo
qgue hay son individualidades (Vasquez, 2006).

c) Ladignidad personal.
El rol que tipifica la gestiébn administrativa es el logro de los resultados

organizacionales, sin embargo, como ya lo hemos precisado, esta funcién
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gerencial implica el maximo aprovechamiento del esfuerzo de otros. (Lorenzo,
1997).

d) Consideracién de la persona total.
El ser humano es una persona total que tiene una serie de caracteristicas y
potencialidades que interactlian entre si y que recibe o es influenciada por
factores externos, es un ser integral que puede cambiar impredeciblemente

porque, ademas, es una individualidad en sus reacciones (Thompson, 1995).
Caracteristicas fundamentales que debe tener un buen Gerente/Director:

e Respecto alos valores.
* Profundo respeto a la dignidad de sus colaboradores, a sus valores y sus

tradiciones.

* Debe tener responsabilidad social y asumir un compromiso moral con la
comunidad.

* Debe ser leal, veraz, justo y honesto.

e Respecto a su comportamiento.

* Debe estar dispuesto a asumir riesgos.

* Debe aceptar que los demas pueden equivocarse.

* Debe ser capaz de compartir conocimientos.

* Debe ser un agente de cambio.

* Debe ser un lider que sepa asumir responsabilidad y tener capacidad de
autocritica.

¢ Respecto a sus conocimientos y experiencias.

* Debe conocer y ser capaz de analizar y prever el nivel de influencia del
entorno de la empresa.

* Debe manejar eficazmente los métodos de toma de decisiones.

* Debe conocer el manejo integral de la empresa, especialmente de las

areas estratégicas.
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Respecto a sus habilidades.
* Debe tener una capacidad analitica e integradora.
* Debe ser capaz de solucionar conflictos.

* Establecer y manejar las relaciones humanas.

Principios de direccion que deben guiar la institucién educativa.

Segun Alvarado (2003), los principios que deben guiar la direccién de una

institucion son:

Principio de amortizacion de metas.

Segun este principio, las metas de la institucién educativa deben lograrse
teniendo en cuenta las expectativas de todos los integrantes de la
comunidad educativa, es decir, de los profesores, alumnos, padres de

familia, administrativos, el gobierno, la poblacion y la sociedad.

Principio de compatibilizacion de objetivos.

Segun este principio las metas personales de los miembros de la instituciéon
(referidos a los beneficios) deben estar en armonia con las metas
institucionales (produccion), con el propdsito de optimizar el éxito de la

institucion.

Principio de motivacion.
El personal que labora en la institucion sin duda, para un mejor desempefio
de su funcién o labor requiere de una buena motivacion, de ello se deduce

gue aquel que esté mejor motivado, trabajara y producira mejor.

La motivacion para el trabajo es la interaccion entre la persona y su trabajo,
gue vendria determinada tanto por las demandas y recursos que plantea el
trabajo, como por las demandas y recursos que la persona posee y que
intenta satisfacer y aplicar en su trabajo. Cuando mayor sea el ajuste entre

las caracteristicas y objetivos del trabajo y de la persona, mayor sera el
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ajuste entre las demandas y recursos que ofrece el trabajo y la persona,
cuyo resultado seria de beneficio tanto personales (recompensa valorada,
satisfaccion laboral, autoestima, autodeterminacién, estatus, etc.), como

laborales, (mejora de la calidad y cantidad de trabajo).

Principio de Liderazgo.

El Liderazgo es la capacidad que tiene el Director para convencer, guiar,
conducir y dirigir de manera eficaz y éptima a los miembros de la institucion,
generando en ellos un sentimiento de lealtad y entrega total e incondicional

sin necesidad del peso obligacional de los mismos.

Segun Lepeley (2001), el Liderazgo: “Es la ciencia de conducir una
organizacion de la situacién actual a una situacion futura, comparativamente

mejor, donde las personas son el principal factor de cambio”.

Principio de las buenas decisiones.

Este principio orienta a la direccion, para que esta se haga, tomando
decisiones adecuadas, acertadas y efectivas y para ello se requiere
logicamente que el director posea conocimientos cientificos y técnicos
necesarios y la experiencia gerencial suficiente. Las decisiones, para que
sean adecuadas deben tener como resultado beneficios que favorezcan a la

institucion.

Principio de la eficacia de la delegacion.

Es necesario y pertinente que el Director dirija y conduzca la institucién con
la participacion decidida de las personas de su confianza, delegando en ellos
responsabilidades y atribuciones que considere conveniente y reservando
para él, aquellas que solo pueda ejercerlas personalmente. La delegacion
de funciones y responsabilidades, es considerada sin duda, una accion
estratégica muy necesaria para lograr las metas institucionales, por ello es
pertinente tomar en cuenta ciertos elementos o factores que optimicen esta

decision.
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g) Principio de la supervision directa.
El Director debe estar en contacto permanente con los administrados, de tal
manera que le sea viable, observar, valorar y evaluar las funciones y
responsabilidades que cumplen cada uno de ellos. Esto debe hacerse de

manera directa, amigable y orientadora.

h) Principio de comunicacion efectiva.
La comunicacién es fundamental en la convivencia institucional, en tal
sentido, ella debe ser clara, precisa y oportuna, de tal manera que todos
entiendan y comprendan las responsabilidades y funciones que les toca

desempenar.

i) Principio de cambio continto.
El dinamismo, que debe caracterizar al Director, y que conduce al cambio
permanente de las condiciones fisicas y tecnoldgicas de la institucion es
sumamente necesario, ya que de ello depende desarrollar una buena

direccion para lograr las metas y fines que se persigue.

j) Ser flexible.
Debe ser permeable y comprensivo frente a las diversas vicisitudes que

puedan presentarse en la administracion del personal.

K) Ser critico y emprendedor.
El Director debe ser capaz de disefar estrategias, adecuadas, para cada
objetivo y meta que va a cumplirse, e igualmente debe emprender acciones

pertinentes para la marcha de la empresa o institucion.

I) Ser sincero y leal ante los administrados
Significa esto que, cuando las circunstancia asi lo exijan, debe actuar con la

verdad, defendiendo siempre a las personas que integran la institucién.
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m) Mantener y demostrar siempre el principio de autoridad

El Director de la institucion debe demostrar en todo momento que posee

autoridad, y que ésta es necesaria para la buena marcha de la institucion.
2.2.8.4. Funciones del director de escuela profesional

- Formular y ejecutar la politica de desarrollo de la actividad académica, de
investigacion y de responsabilidad social universitaria, en coordinacion con
las unidades respectivas y dar cuenta al decano.

- Planificar y evaluar el funcionamiento de la especialidad

- Disefar el curriculo de estudios y proponer al decano su aprobacién y
puesta en funcionamiento, evaluarlo periddicamente y elevar al decano los
cambios pertinentes y sus correspondientes equivalencias.

- Proponer al decano y al consejo de facultad el nimero de vacantes para el
examen de admision, en funcién de las diferentes modalidades; asi como,
las vacantes por traslados internos, externos, exoneraciones y otros.

- Evaluar los silabos y contenidos correspondientes de los cursos que
conforman el plan de estudios de su especialidad, en concordancia con las
sumillas correspondientes al curriculo actualizado éstas periédicamente en
funcién de las exigencias académicas y de los cambios de la sociedad.

- Proponer al decano las lineas de investigacion en el &area de su
competencia, previa coordinacibn con la unidad de investigacion
académica.

- Proponer las equivalencias entre asignaturas de diferentes escuelas
profesionales en una misma facultad o de diferentes planes de estudios y
proponer su aprobacion al decano.

- Coordinar con el decano, el sistema de evaluacién del desempefio
académico docentes mediante encuestas y otros instrumentos a ser
aplicados a los estudiantes, estableciéndose las ponderaciones
correspondientes, y cuya ejecucion del proceso sera de responsabilidad

del director.
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- El director de escuela y los docentes de la especialidad estableceran el
perfil del docente requerido.

- Supervisar la labor académica de los docentes a cargo de asignaturas en
su escuela, asi como la labor de monitoreo de practicas pre profesionales
de estudiantes que les han sido asignados.

- Proponer al decano para que eleve al consejo de facultad la creacion,
organizacion e implementacién de programas de formacién continua de
acuerdo a su especialidad.

- Para todo ello el director de escuela contard, para el ejercicio y
cumplimiento de sus funciones, de un presupuesto y gastos de

representacion y el apoyo del personal administrativo correspondiente.

Gestion Educativa

La Gestion Educativa es una funcion dirigida a generar y sostener en la
Institucion Educativa, tanto las estructuras administrativas y pedagdégicas,
como los procesos internos de naturaleza democratica, equitativa y eficiente,
armonizando su proyecto personal con un proyecto colectivo. En tal sentido,
la Gestion Educativa puede definirse como el conjunto de actividades y
diligencias estratégicas guiadas por procedimientos y técnicas adecuadas
para facilitar que las Instituciones Educativas logren sus metas, objetivos y

fines educacionales. (Thompson, 1995).

En la figura siguiente se trata de reflejar el dominio de la Gestion Educativa,
a la Gestibn Pedagodgica, Gestion Administrativa, estilos de Liderazgo,
estructura organizacional y el contexto, y considera que los directores de las
escuelas profesionales deben dominar para una buena implementacion de las

politicas educativas.
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2.2.9.1. Caracteristicas de la Gestion Educativa.

a)Es un Proceso Dinamizador
La Gestién Educativa como conjunto de procedimientos y técnicas, hace
posible no solamente la conduccién de las Empresas e Instituciones
Educativas, sino que también les proporciona, los mecanismos adecuados

para su constante cambio de innovacion.

b)Es un Proceso Sistematico
Los procedimientos, técnicas, instrumentos y estrategias de Gestion
Educativa, constituyen un conjunto de elementos que estan conexionados
entre si, e interacttan para lograr los propdésitos y fines de las Instituciones

Educativas.

c)Es un Proceso Flexible
Como sistema de estrategias, métodos y técnicas, posee un alto grado de
flexibilidad, en tanto, debe adaptarse a las diversas caracteristicas

sociales y culturales que rodea a la Institucion Educativa.

d)Se Sustenta mas en la Coordinaciéon que en la Imposicién
La coordinacién es una herramienta clave en la conduccion y direccién de
las Instituciones Educativas, por tanto, una buena gestién basada en esta
estrategia, tendra definitivamente mayor éxito que aquellas que toman la

imposicién y la arbitrariedad como practica permanente.
2.2.9.2. Principios de la Gestién Educativa

La Gestibn Educativa necesita fundamentarse en ciertos principios
generales y flexibles que sean capaces de ser aplicados a situaciones o
contextos diferentes. Estos principios son condiciones o normas en las
cuales el proceso de gestion es puesto en accion y desarrollado a partir de
la intervencion del personal directivo que las adopta en las diferentes

situaciones alas que se enfrenta la Institucion Educativa (Lopez, 2004).
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Segun Almeyda (2006), los principios generales de la Gestién Educativa

fundamentalmente son las siguientes:

a) Gestion Centrada en los Alumnos: el principal objetivo institucional es la

educacion de los alumnos.

b) Jerarquia y Autoridad claramente definida: para garantizarla unidad de la

accion de la organizacion.

c) Determinacion clara de quién y como se toman las Decisiones: implica
definir las responsabilidades que le corresponde a todos y cada una de las

personas.

d) Claridad en la definicion de canales de participacion: para que el concurso
de los actores educativos esté en estricta relacion con los objetivos

institucionales.

e) Ubicacion del personal de acuerdo a su competencia y/o especializacion:
consideradas las habilidades y competencias del personal docente y

administrativo.

f) Coordinacién fluida y bien definida: para mejorar la concordancia de

acciones.

g) Transparencia y comunicacion permanente: al contar con mecanismos,

de comunicacion posibilita un clima favorable de relaciones.

e) Control y evaluacién eficaces y oportunas para mejoramiento continuo:

para facilitar informacion precisa para la oportuna toma de decisiones

Segun sefiala Almeyda (2005), los principios esenciales que se busca

desarrollar en la gestion son:
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Figura 4: Principios de la Gestion Educativa
Fuente: Almeyda (2005)

A continuacidn, se explica en detalle cada uno de estos principios:

38

- Desarrollar una cultura organizativa democratica y eficiente, con

responsabilidades bien definidas dentro de las escuelas; con autoridades

gque promuevan y potencien sistemas de participacion responsable y de

comunicacion transparente entre los diversos agentes de la comunidad.

- Conducir las diversas acciones Educativas para el logro de metas y

objetivos, creando las condiciones necesarias para su cumplimiento.

- Conseguir que cadauno de los miembros de lacomunidad educativa

cumpla con sus funciones para lograr las metas y objetivos sobre los

que se han tomado acuerdos.

- Evaluar los resultados del proceso como los resultados del servicio

educativo para identificar logros, deficiencias y soluciones creativas que

lo optimicen.
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- Innovacién constante y permanente propiciando el logro de los fines y
objetivos trazados.

- Centrada en el estudiante.

- Adoptar decisiones a partir de la normatividad legal vigente y que
responda a los intereses, demandas y bienestar de los estamentos que

se vinculan a la institucién educativa superior.
2.2.9.3. Componentes de la Gestién Educativa.

En todo proceso de gestion educativa deben existir tres tipos de gestion,
muy bien definidos y que se interrelacionan en forma coordinada y

permanente.

a) Gestion Institucional
Corresponde al nivel macro de la institucién, la que esta referida a los
procesos globales de la Institucion Educativa, asi como sus vinculaciones
con el exterior. Define las lineas maestras de la Institucion Educativa y la

Politica Educativa.

Conjunto de operaciones y actividades de conduccién de las funciones
administrativas que sirven a de apoyo a la Gestion Pedagdgica. Esta

referida a los siguientes aspectos:
= Estilo de Gestion: Nivel de participacion de los agentes educativos.
# Clima Institucional: Relaciones entre los agentes educativos.

b) Gestién Pedagdgica
Corresponde a la Gestién de los procesos educativos, programacion
curricular, sistema de evaluacion, estrategias didacticas, proceso de

ensefianza y aprendizaje y recursos educativos.

La Gestion Pedagdgica es una labor que recae de modo especifico en el

Docente. En esta tarea, el Director cumple funciones de supervision,
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apoyo y monitoreo. También se define como el conjunto de operaciones

y actividades de conduccion del proceso educativo. Referidas a dos

aspectos:

Elaboracion de Unidades Didacticas (unidades de aprendizaje,

proyectos de aprendizaje, modulos de aprendizaje).

Elaboracién de Carpeta Pedagdgica.

Elaboracién de Sesiones de Aprendizaje.

Rendimiento académico basados en la situacion final de los

estudiantes. En calidad de promovidos, retirados o repitencia.

Gestion Organizativa-Administrativa

Corresponde a los niveles de organizacion de la Institucién Educativa en

los aspectos del sistema administrativo que coadyuvara al cumplimiento

de los objetivos trazados en la Institucion Educativa, en cuanto a su

Proyecto Educativo Institucional, tal como se aprecia en el siguiente

cuadro:

Tabla 3: Gestion organizativa y administrativa

Principios de gestién

Marco teérico conceptual que sustenta el
desarrollo en las actividades en la I.E.
Superior.

Estructura organizativa

Organigramas.
Manual de organizacion y funciones.
Manual de procedimientos administrativos.

Proceso de gestion

Area de proceso de gestion institucional.
Area de proceso de gestién administrativo.

Clima institucional

Ambiente para el proceso educativo,
organizativo de la I.E. Superior

Fuente: Lepeley (2001).
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A continuacion, los cuatro elementos importantes, que estan relacionados
con la Gestion Administrativa, sin ellos es imposible hablar de Gestion

Administrativa, estos son:

a) Planeacién: Planificar implica, que los gerentes piensan con
antelacién en sus metas y acciones y que basan sus actos en algin método,
plan o légica y no en corazonadas. Los planes presentan los objetivos de la
organizacion y establecen los procedimientos idéneos para alcanzarlos. Son
la guia para que la organizacion obtenga y comprometa los recursos que se

requieren para alcanzar los objetivos.

b)  Organizacion: Organizar es el proceso para ordenar y distribuir el
trabajo, la autoridad y los recursos entre los miembros de una organizacion,

de tal manera que estos puedan alcanzar las metas de la organizacion.

C) Direccidn: Dirigir implica mandar, influir y motivar a los empleados

para que realicen tareas esenciales.

d) Control: Es el proceso para asegurar que las actividades reales se
ajustan a las actividades planificadas. El gerente debe estar seguro de los
actos de los miembros de la organizacién que la conducen hacia las metas

establecidas (Lepeley, 2001).

2.2.9.4 Definiciones de Términos
a. Gestion.

La Gestion es considerada como el conjunto de servicios que prestan las
personas dentro de las organizaciones; situacion que lleva al reconocimiento
de los sujetos y a diferenciar las actividades eminentemente humanas del
resto de actividades donde el componente humano no tiene esa connotacion

de importancia (Arévalo, 1997).
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b. Gestion Educativa.

La Gestién Educativa es también un mecanismo que permite obtener mayor
eficiencia y orientar la accion hacia el logro de la productividad educativa y la
rendicion de cuentas, a través de la articulacion de herramientas de la

administracién como la medicién y la evaluacion (Calero, 1998).

c. Gestion Directiva.

Definida como la misidon orientadora, requiere de un Liderazgo claro y
compartido para dirigir al equipo humano en el disefio, implementacién y
apropiacion del horizonte institucional: vision, mision, valores y principios

institucionales. (Lorenzo, 1997).

d. Gestién Académica.

La Gestién Académica permite ademas valorar la profesionalidad del docente,
esto es, el reconocimiento a su formacién, a su nivel de competencia, a su
relacion pedagdégica con los alumnos y su capacidad de interaccion y de
trabajo en equipo con directivos, docentes, padres de familia y otros actores

de la Comunidad Educativa (Vasquez, 2006).
e. Gestiéon Administrativa y Financiera.

Definida como misiéon de soporte, 0 como mision de apoyo comprende el
disefio, la planeacion, la Operacionalizacion y la flexibilizacién de las
estructuras organizativas, los sistemas de reglas y los presupuestos e
inversiones que se requieren para responder a los propdsitos del Proyecto

Educativo Institucional (Koontz, 1996).
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f. Instituciones Educativas.

Estan en permanente transformacion y aprendizaje, por esta razén, se puede
inferir que el cambio es lo Unico constante en la dinamica organizacional. Las
Instituciones Educativas, como organizaciones, estan sujetas a un contexto
global de alta complejidad e incertidumbre, a las exigencias de las politicas
educativas y a las transformaciones que la sociedad y el mundo moderno le

plantean, a los cambios internos y externos de la Institucién (Calero, 1998).

g. La Funcién Directiva.

Es definida por Vasquez (2006) como “un proceso dinamico de una persona
sobre otra u otras personas que orientan su acciéon hacia el logro de metas y
objetivos compartidos, de acuerdo con la toma de decisiones que le confiere

su poder”
h. Directivo.

Es quien dirige la planificacién de todos los procesos en una organizacion. Es
un buen gestor del tiempo y las acciones que conducen a la consecucion de
los objetivos, es capaz de elaborar y gestionar presupuestos y de hacer

seguimiento de las finanzas (Whitaker, 1998).
i. Lider.

Es quien conoce o intuye los caminos que conducen al éxito y disefia las
estrategias para conseguirlo, lo cual da seguridad al personal. Es capaz de
compartir el Liderazgo con sus colaboradores creando equipo para
comprometerlos con los procesos clave, tiene capacidad para motivar a sus
colaboradores e implicarlos en su proyecto de vision de futuro y de simbolizar

las normas y valores que mantiene unidos a sus seguidores (Lopez, 2004).
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CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO

3.1. Operacionalizacion de las variables

a. Variable independiente:
Liderazgo, esta variable consta de tres dimensiones: Pedagogico,
Administrativo e Institucional, cada una de las dimensiones esta
conformado por indicadores relacionados a cada dimensién, cabe sefalar
gue los indicadores pedagdégico, administrativo e institucional tuvieron 10,

13y 11 items respectivamente. (Ver tabla 4)

b. Variable dependiente:
Gestion educativa, esta variable consta de tres dimensiones como:
Gestibn Pedagdgica, Gestion Administrativa y Gestion Institucional,
asimismo cada dimensién esta conformada por indicadores, donde los
indicadores de gestién pedagdgica, administrativa e institucional, tuvieron

12,12 y 11 items respectivamente. (Ver tabla 4)

3.2. Tipoy disefio de investigacién

Por la naturaleza del estudio, el tipo de investigacidén serd bésica, porque se
apoyara en un contexto te6rico para conocer, describir, relacionar o explicar

una realidad.
3.3. Disefio de la investigacion:

El disefio de investigacion es No Experimental, de corte transversal de

acuerdo a las siguientes consideraciones:

a. Disefio No Experimental, porque no se manipula el factor causal para la
determinacién posterior de sus efectos. Sélo se describe y se analiza su

incidencia e interrelacion en un momento dado de las variables.
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b. Transversal, porque los objetivos generales y especificos estan dirigidos
al andlisis del nivel o estado de las variables, mediante la recoleccion de

datos en un punto en el tiempo.

En segundo lugar, en cuanto al nivel, hay que sefialar que se trata de una
investigacion de tipo descriptivo exploratoria. Esto tiene su principal base en

el hecho de que se trata de un tema poco explorado.

Por ello este estudio es un aporte con respecto a la informacion recogida en
torno a las recientemente creadas carreras profesionales (Ingenieria
ambiental e Ingenieria Industrial), tema que sin duda abrira nuevas rutas de
investigacion que permitan descubrir distintas formas de enfrentar la

direccion de las carreras profesionales en la institucion en estudio.
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Variables Concepto Dimensién Indicadores ftems Instrumento
Influencia que se ejerce sobre 1. Pedagégico Organizacion de reuniones de trabajo, tiene voz y voto en reuniones de trabajo, conoce las 1,2,5,7,8,12,15,
otros con determinado propdsito expectativas del personal docente, evalta el nivel accionar del personal docente, inspira respeto, 26,28,29
y se define al seguidor como i idades d ¢ idad icacién fluid ial )
alguien que es influenciado por realiza actividades de respeto y confraternidad, comunicacion fluida, persona socialmente activa,
otros para un determinado disponibilidad para el dialogo, optimista.
propdsito. 2. Administrativo | Delega funciones, organiza actividades administrativas, es democratico, conoce los objetivos 3,4,6,9,10,16,17,
institucionales, actia acorde a las responsabilidades y necesidades de la escuela, demuestra
VA P L ' ' € e - ) 19,20,27,23,24, ) )
V- Es el ejercicio de la actividad respeto ante los demas, supervisa cumplimiento de normas internas, uso de canales de o Cuestionario.
' ejecutiva en un proyecto, de comunicacion adecuados, ejerce autoridad, el clima es adecuado, acceso a documentacion :
Liderazgo | forma eficaz y eficiente, sea éste relevante, actitud, objetivos claros, define metas de corto mediano o largo plazo.
personal, gerencial o
institucional 3. Institucional Plan de reconocimiento o premiacion para el desarrollo de nuevas ideas, organiza actividades de 11,13,14,18, 21,
reconocimiento de creatividad, actitud optimista, ejemplo a seguir en el desarrollo de actividades 22,30,31,32,33,
laborales, cumple normas institucionales, comprensién ante situaciones de riesgo, toma de 34
decisiones autoritarias, actia con justicia, comunica objetivos institucionales
Conjunto de actividades a)Gestion Los instrumentos de gestion coherentes con la formacién integral, caracteristicas de alumnos | 14,15,16,17,18,
metédicas y estratégicas para Pedagégica Forresponde cgn el perfil profesmnal, proyecto CUI‘I’ICL.Ilral’ gargtltlza formacion, un.ldades d!dactlcas 19,20,21,22,24,
lanifi . diriai integran capacidades, contenidos, recursos y evaluacion, sesion de clase se registra en fichas de
planiticar, organizar, dingiry supervision, las acciones de evaluacion se realizan en funcién del plan curricular, desempefio 2529.
(V.D) controlar diversos recursos con docente.
' el propésito de lograr objetivos . .
» educacionales b)Gestion Lidera la concrecion del PTA, valora las decisiones y orientaciones ejerciendo liderazgo compartido, | 6,7,8,9,10,11,12, | Cuestionario.
GeStIOI"l Administrativa estructura .organizativa es funcional, relaciones' de confrgternidad para integracion, clima laboral 22.23,27,28.33
Educativa favorable, ingreso de docentes de acuerdo a perfiles requeridos.

c) Gestion

Institucional

Conoce vision, mision institucional, concreta estrategias y mecanismos de proyectos educativos,
organizacion y clima favorece integracion, relaciones interinstitucionales, evaluaciones periédicas de

PTA, politicas de reconocimiento al desempefio docente, estimulos de identidad y compromiso.

1,2,3,4,5,13,17,
31,32,34,35

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacién, se detalla el disefio de investigacion que gui6 el
procedimiento del presente estudio.

Revision y seleccion de material bibliografico

Disefio de instrumento de evaluaciéon para

ambas variables.

‘ -------- validacién.de instrumento
Aplicacién de instrumentos
(cuestionario, entrevista)

EPIA EPIC EPIS EPIE EPIAM EPII
-1 1 -1 1 -1 1-
-2 -2 -2 -2 -2 2-]
~-3 -3 -3 ~-3 -3 3]

I
Organizacién de datos
para tabulacién

Analisis estadistico

Leyenda: .,
Contrastacion de
1. Directores hipétesis planteada
2. Docentes
3. Alumnos

Figura 5: Disefo de investigacion
Fuente: elaboracion propia
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3.4. Estrategia de Prueba de Hipotesis

La estrategia que permitid contrastar la hipdtesis, se realiz6 de acuerdo a las

siguientes etapas:

a. Los datos fueron recolectados, codificados y procesados en el software SPSS
versionl5, haciendo uso inicial de las pruebas estadisticas descriptivas a través
de figuras para analizar e interpretar como se manifiestan las caracteristicas de
los perfiles de Liderazgo y la Gestion Educativa de los Directores de las Escuelas

Profesionales de la Facultad de Ingenieria de la UPT.

b. Para el contraste de las hipoétesis, se utilizaron las pruebas estadisticas
Correlacionales, con la finalidad de conocer la relacion significativa o no, entre
las variables Liderazgo y Gestién Educativa, para finalmente analizar la relacién
“r’ hallada.

La relaciéon fue cuantificada mediante el coeficiente de Correlacion de Pearson,

el cual esta dado por:

_ n(XAB) - X AXB)
[n¥A? - (X A)?][nXB? - (X B)?*]

r

La prueba descriptiva correlacional utilizé el siguiente esquema

Y: Gestwv

M r = Correlaciéon

X: Liderazgo

c. La contrastacion de las hipotesis se realizé mediante el valor p, el cual tuvo la
siguiente interpretacion.

Si el valor p<0.05, se rechaza la hip6tesis nula (Ho).
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3.5. Recoleccion de Datos y Analisis Estadisticos.

Para el procesamiento de los datos se utilizaron técnicas estadisticas en funcion
del problema y los objetivos de investigacion planteados, cuyos resultados son
confiables para las variables de investigacion de Liderazgo y Gestion Educativa.
De tal forma que la hipbtesis podra ser corroborada o rechazado

estadisticamente.

Decision estadistica
Si el valor de p<0.05 se rechaza la Ho.

El espacio de intervencién del presente estudio seréa local a nivel Institucional, en
donde los resultados tendran vigencia y validez, el marco de focalizacién para la
obtencion de los datos seran en la Facultad de Ingenieria a través de sus
diversas Escuelas Profesionales, dentro de ello se consideré a los Alumnos,

Docentes y Directores de las Escuelas.
3.6. Poblacién y Muestra
a. Poblacién

Tabla 5: Poblacién de integrantes de la Facultad de Ingenieria

Encuestados EPIA EPIC EPIE EPIS EPIAM EPII
Alumnos 75 574 63 155 90 22
Docentes 22 40 15 28 15 10
Director/Coordinador 1 1 1 1 1 1
de Escuela

Fuente: elaboracion propia
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b. Muestra

Se considerd un muestreo no probabilistico e intencional para el caso de alumnos
y docentes, para el caso de los directores y/o coordinadores se considero el total
de la poblacion y obligatorio ya que son Unicos para las diferentes Escuelas

Profesionales.

Tabla 6: Muestra de integrantes de la Facultad de Ingenieria

Encuestados EPIA EPIC EPIE EPIS EPIAM  EPII

Director/coordinador 1 1 1 1 1
de escuela profesional

Docentes 3 3 3 3 1
Alumnos

Total

1

Fuente: Elaboracion propia

Donde:

EPIA=Escuela profesional de Ingenieria Agroindustrial

EPIC= Escuela profesional de Ingenieria Civil

EPIE=Escuela profesional de Ingenieria Electronica

EPIS=Escuela profesional de Ingenieria de Sistemas

EPIAM=Escuela profesional de Ingenieria Ambiental (recientemente creada)

EPII= Escuela profesional de Ingenieria Industrial (recientemente creada)

3.7. Instrumentos de Recoleccion de los Datos

a. Fichas de Observacion:

En el trabajo de analisis y estudio de los diversos documentos, que contienen
informacién valiosa, asi como de las observaciones de las actividades
Académicas y Administrativas, se hizo mediante el uso de Fichas de

Observacion.
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b. Encuesta por Cuestionario
Se utilizé el cuestionario de encuesta aplicada a 40 personas entre directores,
docentes y alumnos, los cuales serdn validados mediante la prueba de

confiabilidad del instrumento; Alfa de Cronbach.
3.8. Validez y Confiabilidad del Instrumento

Se utiliz6 la encuesta aplicado a directores, docentes y alumnos, los cuales
fueron validados por juicio de expertos, logrando un valor de 90.3 % de validez
externa, los items referentes liderazgo y gestién educativa fueron revisados por
tres especialistas en gestion educativa con mas de 20 afios de trayectoria. (Ver

anexo 5).

Ademas, se determind la consistencia interna mediante la prueba Alfa de
Cronbach que fue 90,8 % para el instrumento de Liderazgo; 83,3 % para el
instrumento de Gestion Educativa, segun la tabla 7; los valores se consideran
aceptables, es decir existe consistencia interna ello permite considerarlas como

unidades validas en el analisis.

Tabla 7: Estadisticos de Fiabilidad interna

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach basada N de elementos Variables
en los elementos
tipificados
0,908 0,908 34 Liderazgo
0,833 0,833 35 Gestion educativa

Fuente: Elaboracion propia

3.9. Procesamiento y organizacion de los datos

El procesamiento de los datos obtenidos de las encuestas se utilizé el SPSS
version 15, para medir la variable gestion educativa que tiene 35 items se valora
de 1 a4 ydelabparala variable Liderazgo, el cual consta de 34 items, los
mismos se presentaron en tabla de frecuencias y gréficos de barras. La
organizacion de items del instrumento cuestionario para medir el Liderazgo y

Gestion Educativa, se realizo de la siguiente manera:
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Tabla 8: items considerados para la evaluacion de las variables

Items/dimension Liderazgo Gestidn educativa
Institucional 11,13,14,18,21,22,30,31,32,33,34 1,2,3,4,5,13,17,30,31,34,35
Administrativo 3,4,6,9,10,16,17,19,20,23,24,25,27. 6,7,8,9,10,11,12,22,23,27,28,32,33
Pedagdgico 1,2,5,7,8,12,15,26,28,29 14,15,16,18,19,20,21,24,25,26,29.

Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. Resultados para evaluar la Gestion Educativa

Pregunta 1. ¢ Conoce la Mision, Vision y Objetivos Institucionales y éstos son coherentes con
las exigencias del desarrollo Educativo, Econémico y Social en los niveles Local y Regional?

0,
>0% 40% 40%
40%

0,
30% 20%
20%
10%

0%
En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Figura 6. Mision, vision y objetivos institucionales coherentes con las exigencias del desarrollo
educativo, econdmico y social en los niveles Local y Regional.
Fuente: Encuesta realizada

Respecto a la Figura 6 se observa que el 60% de los encuestados manifiestan que
conocen y son coherentes la mision, visibn y objetivos institucionales con las

exigencias de desarrollo educativo, econdémico y social en los niveles local y regional.

Pregunta 2. ¢ En el plan anual de trabajo se concreta lineamientos, estrategias y mecanismos
de operacion de los proyectos Educativos?

60% 55%
50%
40%
30% 25%
20%
10%

0%

20%

En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Figura 7. Plan anual de trabajo se concretan lineamientos, estrategias y mecanismos de operacién de
los proyectos educativos
Fuente: Encuesta realizada

El 75 % de los encuestados esta de acuerdo con que en el plan anual de trabajo
institucional se concreta lineamientos, estrategias y mecanismos de operacién del

proyecto educativo, como se observa en la figura 7.
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Pregunta 3. ¢La organizacion y clima institucional favorece la integracién de directivos,
docentes, personal administrativo y estudiantes en cumplimiento de los objetivos
institucionales y acciones planificadas?

80%
60%
60%
40%
20%
0%
Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Figura8. La organizacion y clima institucional favorece la integracién de directivos, docentes, personal
administrativo y estudiantes en cumplimiento de los objetivos institucionales y acciones planificadas

Fuente: Encuesta realizada

De la figura 8 se observa que el 65 % de los encuestados esta de acuerdo con que
la organizacion y clima institucional favorece la integracién de directivos, docentes,

personal administrativo y estudiantes en cumplimiento de los objetivos institucionales

y acciones planificadas.

Pregunta 4. ¢ Las relaciones interinstitucionales que facilitan el cumplimiento de los objetivos
institucionales y el desarrollo educativo local y regional constituyen una estrategia activa
ermanente?

50%
40%
30%
20%
10%

0%

40%
35%

25%

En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Figura 9. Las relaciones interinstitucionales que facilitan el cumplimiento de los objetivos institucionales
y el desarrollo educativo local y regional constituyen una estrategia activa permanente

Fuente: Encuesta realizada

El 60 % de los encuestados estdn de acuerdo con que las relaciones
interinstitucionales facilitan el cumplimiento de los objetivos institucionales y el
desarrollo educativo local y regional constituyen una estrategia activa permanente.
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Pregunta 5: ¢Las evaluaciones periddicas de la aplicacion del Plan de trabajo anual es
practica institucional y producen reajustes y mejoras?

50% 45%
40%
30%

30% 25%
20%
10%

0%

En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Figura 10. Evaluaciones periddicas de la aplicacion del Plan de trabajo anual es practica institucional y
producen reajustes y mejoras
Fuente: Encuesta realizada

El 55 % de los encuestados consideran que las evaluaciones periddicas de la
aplicacion del plan de trabajo anual es practica institucional y producen reajustes y

mejoras, como se observa en la figura 10.

Pregunta 6: ¢ Los Directivos de las escuelas profesionales lideran y orientan la concrecion del
Plan de trabajo anual?

80%

60%

60%

35%

40%

20%
5%

0%
En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Figura 11. Los Directivos de las escuelas profesionales lideran y orientan la concrecion del Plan de
trabajo anual
Fuente: Encuesta realizada

La figura 11 establece que el 65 % de los encuestados estan de acuerdo de que los
directivos de las carreras profesionales lideran y orientan la concrecion del plan de

trabajo anual.
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Pregunta 7: ¢ Los directores de escuelas profesionales conocen y valoran las decisiones y
orientaciones ejerciendo un liderazgo compartido en su aplicacion?

40% 35% 35%
30%
20%
20%
10%

10%

0%

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Figura 12. Los directores de escuelas profesionales conocen y valoran las decisiones y orientaciones
ejerciendo un liderazgo compartido en su aplicacion

Fuente: Encuesta realizada

De la figura 12 se establece que el 55 % de los encuestados estan de acuerdo que
los estamentos directores de escuelas profesionales conocen y valoran las

decisiones y orientaciones ejerciendo un liderazgo compartido en su aplicacion.

Pregunta 8. ¢La estructura organizativa institucional es funcional para el logro de los
objetivos?

60% 55%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Figura 13. La estructura organizativa institucional es funcional para el logro de los objetivos

Fuente: Encuesta realizada

En la figura 13 se observa que el 75 % de los encuestados estan de acuerdo que la

estructura organizativa institucional es funcional para el logro de los objetivos.
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Pregunta 9: ¢Las relaciones de confraternidad y cooperacion son promovidas mediante
eventos de integracioén y fortalecimiento de la convivencia interna?

60.0% 50%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

37.5%

12.5%

En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Figura 14. Las relaciones de confraternidad y cooperacién son promovidas mediante eventos de
integracion y fortalecimiento de la convivencia interna.

Fuente: Encuesta realizada

El 62,5 % de los encuestados consideran que las relaciones de confraternidad y
cooperacion son promovidas mediante eventos de integracion y fortalecimiento de la

convivencia interna, como se observa en la figura 14.

Pregunta 10: ¢ Las formas de convivencia establecidas en la institucién crean un clima laboral
favorable?

60% 55%
50%
40%
30% 25%
20%
10%

0%

20%

En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Figura 15. Las formas de convivencia establecidas en la institucion crean un clima laboral favorable

Fuente: Encuesta realizada

En la figura 15 se observa que el 75% de los encuestados estan de acuerdo que las

formas de convivencia establecidas en la instituciéon crean un clima laboral favorable.
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Pregunta 11: ¢ La actitud innovadora y de mejora permanente del personal son compartidos
por Directivos, docentes, personal administrativo y estudiantes?

60%
50%
40% 35%

50%

25%

30%
20%
10%

0%

En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Figura 16. Actitud innovadora y de mejora permanente del personal son compartidos por Directivos,
docentes, personal administrativo y estudiantes
Fuente: Encuesta realizada

El 75 % de los encuestados estan de acuerdo que la actitud innovadora y de mejora
permanente del personal son compartidos por Directivos, docentes, personal

administrativo y estudiantes.

Pregunta 12: ¢ El personal administrativo realiza gestion eficiente en correspondencia con el
tamafio y complejidad de la institucion?

60% 55%
50%
40%
30%
20% 15%
10%

0%

30%

En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Figura 17. El personal administrativo realiza gestion eficiente en correspondencia con el tamafio y
complejidad de la institucion
Fuente: Encuesta realizada

El 85% de los encuestados consideran que el personal administrativo realiza gestion

eficiente en correspondencia con el tamafio y complejidad de la institucion.
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Pregunta 13: ¢ Personal administrativo es apreciado por la atencidn que brinda a los usuarios?

60% 50%

40%

25% 25%

20%

0%
En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Figura 18. Personal administrativo es apreciado por la atencién que brinda a los usuarios.

Fuente: Encuesta realizada

El 50% de los encuestados estan de acuerdo que el personal administrativo es

apreciado por la atencion que brinda a los usuarios

Pregunta 14: ¢Las caracteristicas deseables de los adolescentes y jovenes en coherencia
con las demandas de formacion integral se encuentran claramente explicitadas en los
instrumentos de Gestion?

50% 45%
40%
30%

30% 25%
20%
10%

0%

Endesacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Figura 19. Las caracteristicas deseables de los adolescentes y jovenes en coherencia con las demandas
de formacidn integral se encuentran claramente explicitadas en los instrumentos de gestién

Fuente: Encuesta realizada

El 55% de los encuestados consideran que las caracteristicas deseables de los
adolescentes y jovenes estan en coherencia con las demandas de formacion integral

y se encuentran claramente explicitadas en los instrumentos de Gestion.



60

Preguntal5: ¢ Las caracteristicas de los estudiantes al concluir los estudios corresponde a las
caracteristicas deseables de los adolescentes y jévenes propuestos en el Perfil profesional?

40.0% 37.5%
30.0%
20.0%
10.0%
0.0%
Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Figura 20. Caracteristicas de los estudiantes al concluir los estudios, corresponde a las caracteristicas
deseables de los adolescentes y jovenes propuestos en el Perfil profesional.

Fuente: Encuesta realizada

El 37,5% de los encuestados estan de acuerdo que las caracteristicas de los
estudiantes al concluir los estudios corresponden a las caracteristicas deseables de
los adolescentes y jovenes propuestos en el Perfil profesional.

Preguntal6: ¢ El proyecto curricular de la escuela garantiza la formacién de saberes integrales
(ser, saber y hacer), coherentes con las caracteristicas deseables de los adolescentes y
jovenes?

0,
80% 65%
60%
40%
0,

0% 15% 20%

0%

En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Figura 21. El proyecto curricular de la escuela garantiza la formacién de saberes integrales coherentes
con las caracteristicas deseables de los adolescentes y jovenes

Fuente: Encuesta realizada

El 85% de los encuestados estan de acuerdo que el proyecto curricular dela escuela
garantiza la formacion de saberes integrales (ser, saber y hacer), coherentes con las

caracteristicas deseables de los adolescentes y jovenes.



61

Pregunta 17: ¢ El proyecto curricular de la escuela profesional evidencia las necesidades de
aprendizaje paralelo al desarrollo local y regional?

80% 70%
60%
40%
20%
20% 10%
0%
En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Figura 22. El proyecto curricular de la escuela profesional evidencia las necesidades de aprendizaje
paralelo al desarrollo local y regional
Fuente: Encuesta realizada

El 90% de los encuestados esta de acuerdo que el proyecto curricular de la escuela
profesional evidencia las necesidades de aprendizajes paralelos al desarrollo local y

regional.

Preguntal8: ¢Las unidades didacticas integran armoénicamente capacidades, actitudes,
contenidos, metodologias, recursos y evaluacion?

80% 65%
60%
40%
0,
0% 15% 20%
0%
En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Figura 23. Unidades didacticas integran arménicamente capacidades, actitudes, contenidos.

Fuente: Encuesta realizada

El 85% de los encuestados estan de acuerdo que las unidades didacticas integran
armonicamente capacidades, actitudes, contenidos, metodologias, recursos y

evaluacion.
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Pregunta 19: ¢ Las sesiones de clase desarrollan secuencial y planificadamente los elementos
curriculares para promover el aprendizaje de los estudiantes y son registrados en fichas de
supervisién?

80%
60%
60%
40%
20%
0%
Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Figura 24. Las sesiones de clase desarrollan secuencial y planificadamente los elementos curriculares
para promover el aprendizaje de los estudiantes y son registrados en fichas de supervisién

Fuente: Encuesta realizada

El 80% de los encuestados estan de acuerdo que las sesiones de clase desarrollan
secuencial y planificadamente los elementos curriculares para promover el

aprendizaje de los estudiantes y son registrados en fichas de supervision.

Pregunta 20: ¢La metodologia, los medios y materiales educativos empleados por docentes
facilitan el protagonismo y la construccion de aprendizaje de los alumnos?

80%
60%
60%
40%
20% 20%

20%

0%

En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Figura 25. La metodologia, los medios y materiales educativos empleados por docentes facilitan el
protagonismo y la construccion de aprendizaje de los alumnos

Fuente: Encuesta realizada

El 80% de los encuestados estdn de acuerdo que la metodologia empleada por

docentes facilita el protagonismo y la construccion de aprendizaje de los alumnos.
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Pregunta 21: ¢Las actividades culturales, artisticas, deportivas y de proyeccién social son
realizadas en funcion de las caracteristicas deseables de los estudiantes y son reconocidos
como tales por ellos?

80% 70%
60%
40%
20%
20% 10%
0%
En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Figura 26. Actividades culturales, artisticas, deportivas y de proyeccion social realizadas en funcién de
las caracteristicas deseables de los estudiantes.
Fuente: Encuesta realizada

El 90% de los encuestados opinan que las actividades culturales, artisticas,
deportivas y de proyeccion social son realizadas en funcion de las caracteristicas

deseables de los estudiantes y son reconocidos como tales por ellos.

Pregunta 22: ¢Las acciones de evaluacion se realizan en funcién del Plan curricular y otros
documentos técnico pedagoégicos y promueven la mejora de los aprendizajes?

80% 75%
60%
40%

20%

0%

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Figura 27. Acciones de evaluacion en funcion del Plan curricular y otros documentos técnico pedagogico.
Fuente: Encuesta realizada

El 80% de los encuestados opinan que las acciones de evaluacién se realizan en

funcién del Plan curricular y otros documentos técnicos pedagdgicos.
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Pregunta 23: ¢Los criterios y modos de seleccion y distribucidn del personal posibilitan el
ingreso y ubicacion de los docentes de acuerdo a los requisitos establecidos en los perfiles
requeridos?

80% 75%
60%
40%
20%
0%
Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Figura 28. Los criterios y modos de seleccion y distribucién del personal posibilitan el ingreso y ubicacién
de los docentes de acuerdo a los requisitos establecidos en los perfiles requeridos

Fuente: Encuesta realizada

El 80% de los encuestados opinan que los criterios y modos de seleccion y
distribucién del personal posibilitan el ingreso y ubicacion de los docentes de acuerdo

a los requisitos establecidos en los perfiles requeridos.

Pregunta 24: ¢ El desempefio docente registrado a través de instrumentos de seguimiento y
monitoreo?

40.0% 37.5% 37.5%

30.0%

25%

20.0%

10.0%

0.0%
En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Figura 29. El desempefio docente registrado a través de instrumentos de seguimiento y monitoreo

Fuente: Encuesta realizada

En la figura 29 se observa que el 62,5 % de los encuestados consideran que el
desempefio docente es registrado a través de instrumentos de seguimiento y

monitoreo
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Pregunta 25: ¢ Los docentes tienen dominio de su especialidad y estan actualizados, lo que
se evidencia en experiencias innovadoras y en archivos de la institucion?

60% 50%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Figura 30. Los docentes tienen dominio de su especialidad y estan actualizados, lo que se evidencia en
experiencias innovadoras y en archivos de la institucion

Fuente: Encuesta realizada

El 80% de los encuestados opinan que los docentes tienen dominio de su
especialidad y estan actualizados, lo que se evidencia en experiencias innovadoras

y en archivos de la institucién

Pregunta 26: ¢Los docentes utilizan satisfactoriamente enfoques y metodologias que
favorecen el aprendizaje significativo y pertinente de los estudiantes?

80%
60%
60%
40%
20%
0%
Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

igura 31. Docentes utilizan satisfactoriamente enfoques y metodologias que favorecen el aprendizaje
significativo y pertinente de los estudiantes.
Fuente: Encuesta realizada

El 80% de los encuestados opinan que los docentes utilizan satisfactoriamente
enfoques y metodologias que favorecen el aprendizaje significativo y pertinente de

los estudiantes
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Pregunta 27: ¢Los docentes cuentan con sistema de evaluacidon permanente y politicas de
incentivos de reconocimiento al desempefio docente?

50%
40%

40% 35%
30% 25%
20%
10%

0%

En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Figura 32. Docentes cuentan con sistema de evaluacion permanente y politicas de incentivos de
reconocimiento al desempefio docente

Fuente: Encuesta realizada

De la figura 32 se observa que el 60% de los encuestados opinan que los docentes
cuentan con sistema de evaluacidbn permanente y politicas de incentivos de

reconocimiento al desempefio docente.

Pregunta 28: ¢ Las capacitaciones realizadas a través de diversos medios son registradas en
fichas de asistencia y disefio de reuniones y produce los resultados esperados en el
mejoramiento de las labores pedagdgicas?

60% 55%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Figura 33. Capacitaciones realizadas a través de diversos medios son registradas en fichas de
asistencia y disefio de reuniones.
Fuente: Encuesta realizada

El 70% de los encuestados opinan que las capacitaciones realizadas a través de
diversos medios son registradas en fichas de asistencia y disefio de reuniones y

produce los resultados esperados en el mejoramiento de las labores pedagdgicas.
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Pregunta 29: ¢ Los estudiantes participan de manera organica en la planificacion curricular a
través de reuniones u otras estrategias como talleres, grupos de estudio, proyectos de
aprendizaje u otras estrategias didacticas?

40.0% 37.5% 37.5%

25%

30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Figura 34.Participacion de estudiantes de manera organica, en la planificacion curricular a través de
reuniones u otras estrategias

Fuente: Encuesta realizada

El 62,5 % de los encuestados opinan que los estudiantes participan de manera

organica en la planificacion curricular a través de reuniones u otras estrategias.

Pregunta 30: ¢ Los estudiantes participan en actividades artisticas, deportivas, de proyeccién
a la comunidad y otras realizadas a nivel institucional, fortaleciendo su formacion integral?
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20%
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0%

30%

15%

En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Figura 35. Participaciéon de los estudiantes en actividades artisticas, deportivas, de proyeccion a la
comunidad y otras realizadas a nivel institucional, fortaleciendo su formacién integral.

Fuente: Encuesta realizada

El 70% de los encuestados opinan que los estudiantes participan en actividades
artisticas, deportivas, de proyeccion a la comunidad y otras realizadas a nivel

institucional, fortaleciendo su formacion integral.
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Pregunta 31: ¢ Los estudiantes reciben estimulos de la institucién que acentdan su identidad
y compromiso con su formacion integral?

50% 45%
40%

40%
30%
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En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Figura 36. Los estudiantes reciben estimulos de la institucion que acentian su identidad y compromiso
con su formacion integral.
Fuente: Encuesta realizada

El 60% de los encuestados opinan que los estudiantes reciben estimulos de la

institucion que acenttan su identidad y compromiso con su formacion integral

Pregunta 32: ¢La informacién estadistica de estudiantes matriculados y asistentes se
encuentra disponible y actualizada?
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Figura 37. Informacion estadistica de estudiantes matriculados y asistentes se encuentra disponible y
actualizada
Fuente: Encuesta realizada

El 50% de los encuestados opinan que la informacion estadistica de estudiantes

matriculados y asistentes se encuentra disponible y actualizada.



69

Pregunta33: ¢Las estrategias adoptadas favorecen la permanencia y la culminacion de los
estudios del plan de estudios de la carrera profesional?
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Figura 38. Las estrategias adoptadas favorecen la permanencia y la culminacién delos estudios del plan
de estudios de la carrera profesional
Fuente: Encuesta realizada

El 65 % de los encuestados opinan que las estrategias adoptadas favorecen la

permanencia y la culminacién del plan de estudios de la carrera

Pregunta 34: ¢Los ambientes fisicos de la institucion guardan proporcién con la cantidad de
poblacion usuaria?
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Figura 39. Los ambientes fisicos de la institucién guardan proporcién con la cantidad de poblacién
usuaria

Fuente: Encuesta realizada

EI 50% de los encuestados opinan que los ambientes fisicos de la institucién guardan

proporcion con la cantidad de poblacién usuaria.
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Pregunta 35: ¢Los ambientes fisicos de la instituciébn son seguros y adecuados a sus
respectivas funciones?
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Figura 40. Los ambientes fisicos de la institucién son seguros y adecuados a sus respectivas funciones

Fuente: Encuesta realizada

El 55% de los encuestados opinan que los ambientes fisicos de la institucion son

seguros y adecuados a sus respectivas funciones.
4.2. Preguntas del cuestionario de Liderazgo.

Preguntal. ¢ El director organiza reuniones de trabajo?
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Figura 41. El director organiza reuniones de trabajo

Fuente: Encuesta realizada

En la figura 41 evidencia que el 50 % manifiesta que el director de escuela a veces
organiza reuniones de trabajo y un 42,5 % con poca frecuencia son las reuniones de

trabajo.
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Pregunta 2. ¢ Tiene usted voz y voto en las reuniones de trabajo con el director?
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Figura 42. Tiene voz y voto en las reuniones de trabajo con el director

Fuente: Encuesta realizada

El 37,5 % manifiesta que a veces tiene voz y voto en las reuniones de trabajo con el

director y un 25 % con poca frecuencia es considerado su voz y voto.

Pregunta 3. ¢ El director delega funciones dentro de la Escuela Profesional?
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Figura 43. El director delega funciones dentro de la Escuela Profesional

Fuente: Encuesta realizada

El 37,5 % de los encuestados manifiestan que a veces el director delega funciones

dentro de la escuela; el 25 % con poca frecuencia delega sus funciones.
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Pregunta 4. ¢ El director organiza todas las actividades administrativas de la Escuela?
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Figura 44. El director organiza todas las actividades administrativas de la Escuela

Fuente: Encuesta realizada

El 50 % de los encuestados manifiesta que el director organiza todas las actividades
administrativas de la escuela; un 20 % manifiesta que frecuentemente organiza todas

las actividades administrativas a su cargo.

Pregunta 5. ¢ Considera Usted que el director conoce las expectativas del personal docente?
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Figura 45. El director conoce las expectativas del personal docente

Fuente: Encuesta realizada

El 45 % de los encuestados manifiesta que a veces el director conoces las
expectativas del personal docente, un 25 % manifiesta que con poca frecuencia éste

conoce las expectativas de su personal, como se puede evidenciar en la figura 45.
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Pregunta 6. ¢ Considera usted al director democrético en sus decisiones?
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Figura 46. Considera usted al director democratico en sus decisiones

Fuente: Encuesta realizada

El 37,5 % de los encuestados manifiesta que el director es democratico en sus

relaciones y un 25 % manifiesta que a veces es democratico.

Pregunta 7. ¢ El director evalla el nivel de accionar del personal docente?
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Figura 47. El director evalla el nivel de accionar del personal docente
Fuente: Encuesta realizada

El 37,5 % de los encuestados manifiesta que con poca frecuencia el director evalla
el nivel de accionar del personal docente, un 32,5 % sefiala que a veces realiza la

labor.
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Pregunta 8. ¢ El Director inspira respeto?
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Figura 48. El Director inspira respeto
Fuente: Encuesta realizada

En la figura 48 se puede evidenciar que el 25 % de los encuestados manifiesta que
frecuentemente el director inspira respeto y un 30% con poca frecuencia éste inspira

respeto.

Pregunta 9. ¢ El director ejerce autoridad respetada por ustedes en la Escuela Profesional?
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Figura 49. El director ejerce autoridad respetada por ustedes en la Escuela Profesional

Fuente: Encuesta realizada

El 75 % de los encuestados manifiesta que, entre frecuentemente, a veces y con
poca frecuencia el director ejerce autoridad respetada por la comunidad integrante

de la escuela profesional.
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Pregunta 10. ¢ El clima de trabajo es el adecuado en su Escuela?
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Figura 50. El clima de trabajo es el adecuado en su Escuela

Fuente: Encuesta realizada

El 50 % de los encuestados manifiesta que con poca frecuencia el clima de trabajo
es el adecuado en la escuela, el 25 % sefala que a veces el clima de trabajo es el

apropiado.

Pregunta 11. ¢ Existe algin plan de reconocimiento o premiacion para el desarrollo de nuevas

ideas e innovaciones pedagdgicas?
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Figura 51. Existe algun plan de reconocimiento o premiacién para el desarrollo de nuevas ideas e
innovaciones pedagdgicas
Fuente: Encuesta realizada

El 62,5 % de los encuestados manifiesta que con poca frecuencia y a veces existe
un plan de reconocimiento o premiacion para el desarrollo de nuevas ideas e

innovaciones pedagdgicas.
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Pregunta 12. ¢ Se realizan actividades de entretenimiento y confraternidad?
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Figura 52. Se realizan actividades de entretenimiento y confraternidad

Fuente: Encuesta realizada

El 37,5 % de los encuestados manifiestan que a veces se realizan actividades de
entretenimiento y confraternidad y un 25 % frecuentemente se desarrollan las

actividades mencionadas.

Preguntal3. ¢El director organiza actividades para el reconocimiento de la creatividad e

innovacion?
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Figura 53. El director organiza actividades para el reconocimiento de la creatividad e innovacién

Fuente: Encuesta realizada

El 50 % de los encuestados manifiesta que el director nunca organiza actividades
para el reconocimiento de la creatividad e innovacién, un 25 % con poca frecuencia

este organiza este tipo de actividad.
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Preguntal4. ¢ Observa una actitud de optimismo en el director?
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Figura 54. Actitud de optimismo en el director

Fuente: Encuesta realizada

El 50 % de los encuestados manifiesta que frecuentemente observa una actitud de
optimismo en el director, el 25 % a veces observa una actitud de optimismo.

Pregunta 15. ¢ El director transmite optimismo al personal docente?
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Figura 55. El director transmite optimismo al personal docente

Fuente: Encuesta realizada

El 75 % de los encuestados manifiesta que entre a veces y con poca frecuencia el

director transmite optimismo al personal docente, como se evidencia en la figura 55.
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Preguntal6. ¢ Los objetivos trazados por el director son claros?
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Figura 56. Los objetivos trazados por el director son claros
Fuente: Encuesta realizada

El 75 % de los encuestados manifiesta que frecuentemente y a veces los objetivos
trazados por el director son claros.

Preguntal?. ¢ El director demuestra conocer los objetivos institucionales?
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Figura 57. El director demuestra conocer los objetivos institucionales
Fuente: Encuesta realizada

El 42,5 % de los encuestados manifiesta que el director demuestra conocer los
objetivos institucionales; el 35 % manifiesta que a veces éste demuestra conocer los
objetivos.
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Preguntal8. ¢ El director comunica al personal docente los objetivos institucionales?
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Figura 58. El director comunica al personal docente los objetivos institucionales

Fuente: Encuesta realizada

El 75 % de los encuestados manifiesta que a veces y con poca frecuencia, el director

comunica al personal docente los objetivos institucionales.

Preguntal9. ¢ Define el director metas de corto, mediano o largo plazo?
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Figura 59. Metas de corto, mediano o largo plazo, definidas por el Director

Fuente: Encuesta realizada

Segun la figura 59 se observa que el 37,5 % de los encuestados manifiesta que

frecuentemente el director define metas de corto, mediano o largo plazo.
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Pregunta 20. ¢Considera que el director actia de acuerdo a las responsabilidades y

necesidades de la Escuela Profesional?
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Figura 60. El director actia de acuerdo a las responsabilidades y necesidades de la Escuela Profesional

Fuente: Encuesta realizada

El 40 % de los encuestados manifiesta que con poca frecuencia el director actia de
acuerdo a las responsabilidades y necesidades de la escuela profesional; un 25 % a

veces actla de acuerdo a sus responsabilidades.

Pregunta 21. ¢Cree Usted que el director se muestra como un ejemplo a seguir en el

desarrollo de las actividades laborales?
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Figura 61. El director se muestra como ejemplo a seguir en el desarrollo de las actividades laborales

Fuente: Encuesta realizada

El 42,5 % de los encuestados manifiesta que el director se muestra como un ejemplo
a seguir en el desarrollo de las actividades laborales y un 37,5 % manifiesta que a

veces
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Pregunta 22. ¢ El Director cumple las normas Institucionales?
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Figura 62. El Director cumple las normas Institucionales

Fuente: Encuesta realizada

El 50 % de los encuestados manifiesta que frecuentemente y a veces el director
cumple las normas institucionales y un 45 % con poca frecuencia existe el

cumplimiento.

Pregunta 23. ¢Percibe usted que el director supervisa el cumplimiento de las normas

internas?
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Figura 63. Percepcion de que el director supervisa el cumplimiento de las normas internas

Fuente: Encuesta realizada

El 32,5 % de los encuestados manifiesta que a veces el director supervisa el
cumplimiento de las normas internas; el 27,5 % manifiesta que con poca frecuencia

realiza la supervision.
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Pregunta24. ¢ Tiene usted acceso a la documentacion relevante de la Escuela Profesional?
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Figura 64. Acceso a la documentacion relevante de la Escuela Profesional

Fuente: Encuesta realizada

El 52,5 % de los encuestados manifiesta que entre a veces y con poca frecuencia
tiene acceso a la documentacion relevante de la escuela y un 30% nunca tuvo tal

acceso.

Pregunta 25. ¢, Considera que los canales de comunicacion establecidos en la Escuela son

los adecuados?
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Figura 65. Los canales de comunicacion establecidos en la Escuela son los adecuados

Fuente: Encuesta realizada

El 40 % de los encuestados manifiesta que con poca frecuencia considera que los

canales de comunicacion establecidos en las escuelas son los adecuados.
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Pregunta 26. ¢ Cree Usted que puede establecer una comunicacion fluida con el director?
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Figura 66. Establecimiento de una comunicacion fluida con el director
Fuente: Encuesta realizada

En la figura 66 se aprecia que el 37,5 % de los encuestados manifiesta que a veces
se puede establecer una comunicacion fluida con el director, y un 27,5 % con poca

frecuencia se puede lograr tal comunicacion.

Pregunta 27. ¢ El director demuestra respeto ante los miembros de la Escuela Profesional?
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Figura 67. El director demuestra respeto ante los miembros de la Escuela Profesional
Fuente: Encuesta realizada

El 45 % de los encuestados manifiesta que a veces el director demuestra respeto a

los miembros de la escuela profesional.
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Pregunta 28. ¢ En algiin momento se ha sentido ofendido por alguna actitud del director?
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Figura 68. En algin momento se ha sentido ofendido por alguna actitud del director

Fuente: Encuesta realizada

EI50 % de los encuestados manifiesta que a veces se ha sentido ofendido por alguna
actitud del director, y un 30 % con poca frecuencia y un 20 % nunca.

Pregunta 29. ¢ Considera al director una persona socialmente activa?
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Figura 69. El director es una persona socialmente activa

Fuente: Encuesta realizada

En la figura 69 se observa que el 50 % de los encuestados manifiesta que

frecuentemente y a veces el director es una persona socialmente activa.
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Pregunta 30. ¢ El director tiene la disponibilidad para el didlogo?
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Figura 70. El director tiene la disponibilidad para el dialogo
Fuente: Encuesta realizada

En la figura 70 se observa que el 37,5 % de los encuestados manifiesta que a veces
el director tiene disponibilidad para el dialogo, el 22,5 % con frecuencia manifiesta
esta disponibilidad.

Pregunta 31. ¢ El director demuestra comprensidn ante situaciones sociales de riesgo?
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Figura 71. El director demuestra comprension ante situaciones sociales de riesgo
Fuente: Encuesta realizada

La figura 71 evidencia que el 37,5 % de los encuestados manifiesta que el director
demuestra comprension ante situaciones sociales de riesgo y un 25 %

frecuentemente demuestra comprension
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Pregunta 32. ¢ Se ha sentido alguna vez relegado o desplazado injustamente por el director

de la Escuela Profesional?
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Figura 72. Ha sentido alguna vez relegado o desplazado injustamente por el director de la Escuela
Profesional
Fuente: Encuesta realizada

El 35 % de los encuestados manifiesta que a veces se ha sentido relegado o
desplazado injustamente por el director de la escuela profesional, un 32,5 %

frecuentemente siente este desplazamiento.

Pregunta 33. ¢Alguna vez el director ha tomado decisiones autoritarias en la Escuela

Profesional?
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Figura 73. El director ha tomado decisiones autoritarias en la Escuela Profesional

Fuente: Encuesta realizada

El 55 % de los encuestados manifiesta que frecuentemente y a veces el director ha
tomado decisiones autoritarias en la escuela profesional, como se muestra en la

figura 73.
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Pregunta 34. ¢ Considera que el director actlia con justicia en las funciones que desempefia

en la Escuela Profesional?
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Figura 74. El director actla con justicia en las funciones que desempefia en la Escuela

Fuente: Encuesta realizada

Como se puede observar en la figura 74 el 50 % de los encuestados manifiesta que
a veces el director actla con justicia en las funciones que desempefia en la escuela
profesional. Un 25 % frecuentemente actla con justicia y un 25 % con poca
frecuencia actla con justicia en las funciones que desarrolla como director de

escuela.
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5. DISCUSION DE RESULTADOS

En la investigacién sobre liderazgo de los directores de las escuelas profesionales
y su relacién con Gestién Educativa de la Facultad de Ingenieria en el periodo
Mayo-Julio del 2014 se obtuvieron resultados de factores: Gestién Institucional;
Gestibn Administrativa; Gestibn Pedagogica; cuyos principales resultados se
detallan:

De la encuesta realizada sobre la Gestién Institucional y sus principales
indicadores,

El 60 % de los encuestados manifiestan que conocen y son coherentes la mision,
vision y objetivos institucionales con las exigencias de desarrollo educativo,
econdmico y social en los niveles local y regional.

A su vez el 65 % de los encuestados esta de acuerdo con que la organizacion y
clima institucional favorece la integracion de directivos, docentes, personal
administrativo y estudiantes en cumplimiento de los objetivos institucionales y
acciones planificadas.

El 55 % de los encuestados consideran que las evaluaciones periddicas de la
aplicacion del plan de trabajo anual es practica institucional y producen reajustes
y mejoras.

El 55 % de los encuestados estan de acuerdo que los directores de escuelas
profesionales conocen y valoran las decisiones y orientaciones ejerciendo un
liderazgo compartido en su aplicacion.

El 72,5 % de los encuestados consideran gue las relaciones de confraternidad y
cooperacion son promovidas mediante eventos de integracion y fortalecimiento de
la convivencia interna.

El 75 % de los encuestados estan de acuerdo que la actitud innovadora y de
mejora permanente del personal son compartidos por Directivos, docentes,
personal administrativo y estudiantes.

El 50 % de los encuestados estan de acuerdo que el personal administrativo es
apreciado por la atencion que brinda a los usuarios.

De la encuesta realizada sobre los procesos pedagogicos, ElI 37,5% de los

encuestados estan de acuerdo que las caracteristicas de los estudiantes al
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concluir los estudios corresponden a las caracteristicas deseables de los
adolescentes y jovenes propuestos en el Perfil profesional.

Y un 90% de los encuestados esta de acuerdo que el proyecto curricular de la
escuela profesional evidencia las necesidades de aprendizaje paralelo al
desarrollo local y regional.

El 85 % de los encuestados estan de acuerdo que las unidades didacticas integran
armoénicamente capacidades, actitudes, contenidos, metodologias, recursos y
evaluacion.

El 85 % de los encuestados estan de acuerdo que el proyecto curricular dela
escuela garantiza la formacién de saberes integrales (ser, saber y hacer),
coherentes con las caracteristicas deseables de los adolescentes y jévenes.

El 90 % de los encuestados opinan que las actividades culturales, artisticas,
deportivas y de proyeccion social son realizadas en funcion de las caracteristicas
deseables de los estudiantes y son reconocidos como tales por ellos.

De la encuesta realizada, el 80% de los encuestados opinan que los criterios y
modos de seleccién y distribucion del personal posibilitan el ingreso y ubicacion
de los docentes de acuerdo a los requisitos establecidos en los perfiles requeridos.
El 62,5 % de los encuestados consideran que el desempefio docente es registrado
a través de instrumentos de seguimiento y monitoreo

El 80 % de los encuestados opinan que los docentes utilizan satisfactoriamente
enfoques y metodologias que favorecen el aprendizaje significativo y pertinente
de los estudiantes

De la encuesta realizada, un 70 % de los encuestados opinan que los estudiantes
participan en actividades artisticas, deportivas, de proyeccion a la comunidad y
otras realizadas a nivel institucional, fortaleciendo su formacion integral.

El 50 % de los encuestados opinan que la informacién estadistica de estudiantes
matriculados y asistentes se encuentra disponible y actualizada.

El 65 % de los encuestados opinan que las estrategias adoptadas favorecen la

permanencia y la culminacion del plan de estudios de la carrera
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De la encuesta realizada sobre los recursos fisicos y financieros, un 50 %de los
encuestados opinan que los ambientes fisicos de las escuelas profesionales, son
seguros y adecuados a sus respectivas funciones.

Otro 55 % de los encuestados opinan que los ambientes fisicos de las escuelas
profesionales, guardan proporcién con la cantidad de poblacion usuaria.
Asimismo, los principales items del instrumento sobre liderazgo se detallan a
continuacién

El92,5 % de los encuestados manifiestan que el director de escuela a veces y con
poca frecuencia organiza reuniones de trabajo.

El 62,5 % de los encuestados manifiesta que el director a veces y con poca
frecuencia delega funciones.

Asimismo, el 70 % de los encuestados manifiesta que entre a veces y con poca
frecuencia el director conoce las expectativas del personal docente.

El 75 % de los encuestados manifiesta que entre a veces y con poca frecuencia
se manifiesta un clima de trabajo adecuado en las escuelas profesionales.

El 75 % de los encuestados manifiesta que entre a veces y con poca frecuencia
el director comunica al personal docente los objetivos institucionales.

El 32,5 % de los encuestados manifiesta que a veces el director supervisa el
cumplimiento de las normas internas.

El 52,5 % de los encuestados manifiesta que entre a veces y con poca frecuencia
tiene acceso a la documentacion relevante de la escuela profesional.

El 35,0 % de los encuestados se sienten a veces relegado injustamente por el
director de escuela y el 32,5 % a veces.

El 30 % de los encuestados manifiesta que el director ha tomado decisiones
autoritarias en la escuela profesional y un 25 % a veces toma esa actitud y un 25

% manifiesta siempre toma decisiones autoritarias.
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6. PROCESO DE CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Hipotesis General

I: Planteo de hipotesis

Ho: El Liderazgo de los Directores de las Escuelas Profesionales no se relaciona
con la Gestién Educativa en la Facultad de Ingenieria en el periodo Mayo-Julio del
2014.

Ha: El Liderazgo de los directores de las Escuelas Profesionales se relaciona con
la Gestién Educativa en la Facultad de Ingenieria en el periodo Mayo-Julio del
2014.

II: Regla tedrica paratoma de decision

Si el valor p <0.05 se acepta la hip6tesis alternativa (Ha)

lll: Estadistica de contraste de hipotesis
Para la Contrastacion de Hipétesis se utiliz6 el modelo de regresion y correlacion,
para determinar la relacion significativa de la variable independiente Liderazgo y

de la variable dependiente Gestién Educativa.

Tabla 9. Resumen del modelo

R R R cuadrado Cambioen R Valor p
cuadrado corregido cuadrado
0.295163 (a) 0.08712 0.59457 0.87120 0.000

Fuente: Elaboracion propia
a Variables predictoras: (Constante), INSTITUCIONAL, PEDAGOGICO, ADMINISTRATIVO
La correlacion conjunta es 0.295163

Tabla 10. Andlisis de varianza de las variables de Liderazgo y Gestién Educativa

Fuente Sumade Gl Cuadrado Raz6én-F Valor-P
Cuadrados Medio
Modelo 181.55 1 181.55 3.15 0.000
Residuo 1902.34 33 57.6465
Total (Corr.) 2083.89 34

Fuente: Elaboracién propia



a Variables predictoras: (Constante), INSTITUCIONAL, PEDAGOGICO, ADMINISTRATIVO
b Variable dependiente: GESTION EDUCATIVA
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Figura 75: Modelo de regresién ajustado
Fuente: Encuesta sobre Gestion Educativa y Liderazgo
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El coeficiente estandarizado Beta muestra que la dimension que més influencia

en la Gestion Educativa es el Pedagogico (0.387461); luego lo Administrativo
(0.337585) y finalmente lo Institucional (-0.0670345).

Tabla 11. Coeficientes de la Gestién Educativa (a)

Modelo Coeficientes t Valor p Correlaciones
estandarizados
Beta Parcial
Institucional -0.0670345 9.31868 0.0026 0.2703
Administrativo 0.337585 15.8025 0.0000 0.3554
Pedagogico 0.387461 4.87869 0.0012 0.4947

Fuente: Elaboracion propia

a Variable dependiente: GESTION EDUCATIVA

IV: interpretacion

Como el valor p=0.000< 0.05, podemos afirmar con un 95% de probabilidad que

el Liderazgo de los Directores de las Escuelas Profesionales, se relaciona con la

Gestion Educativa en la Facultad de Ingenieria, en el periodo Mayo-Julio del 2014.

La dimension que mas influencia en la Gestion Educativa es el Pedagogico
(0.387461).
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Presenta una correlacién conjunta, directa de 0.2952, que se caracteriza por estar

dentro de un coeficiente muy bajo, segin Calzada (1981) para n >30.

A continuacion, se pasa a contrastar las hipétesis especificas
Hipotesis Especifica 1

I: Planteo de hipotesis

Ho: No existe relacién entre el Liderazgo Institucional de los Directores de las
Escuelas Profesionales y la Gestién Educativa de la Facultad de Ingenieria, en el
periodo Mayo-Julio del 2014

Ha: Existe relacion entre el Liderazgo Institucional de los Directores de Escuelas
Profesionales y la Gestién Educativa de la Facultad de Ingenieria, en el periodo
Mayo -Julio del 2014.

II: Regla tedrica para latoma de decisidon
Si el valor p < 0.05 se acepta la hipotesis alternativa (Ha)

lll: Estadistica de contraste de hipdtesis
La contrastacion de hipétesis utilizé6 el modelo de correlacién de Pearson, para
determinar la significancia de la dimensiéon Liderazgo Institucional y la variable

dependiente Gestion Educativa.

Tabla 12. Correlaciones de Liderazgo Institucional y Gestion Educativa

Institucional
Gestion Educativa Correlacion de Pearson 0.27030
Valor de p 0.0026
N 40

Fuente: Elaboracion propia
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IV: interpretacién

Como el valor p = 0.0026 < 0.05, podemos afirmar con un 95% de probabilidad
gue el Liderazgo Institucional se relaciona con la Gestion Educativa de las
Escuelas Profesionales de la Facultad de Ingenieria en el periodo Mayo-Julio del
2014.

Hipotesis especifica 2

I: Planteo de hipoétesis

Ho: No existe relacion entre el Liderazgo Administrativo de los Directores de las
Escuelas Profesionales y la Gestion Educativa de la Facultad de Ingenieria en el
periodo Mayo-Julio del 2014

Ha: Existe relacién entre el Liderazgo Administrativo de los Directores de las
Escuelas Profesionales y la Gestién Educativa de la Facultad de Ingenieria, en el

periodo Mayo-Julio del 2014.

II: Regla tedrica para toma de decision

Si el valor p < 0.05 se acepta la hip6tesis alternativa (Ha)

lll: Estadistica de contraste de hipdtesis
La contrastacion de hipotesis utilizd el modelo de correlacion de Pearson, para
determinar la significancia de la dimension Administrativa y de la variable

dependiente Gestion Educativa.

Tabla 13. Correlaciones entre Liderazgo Administrativo y Gestién Educativa

Administrativo

Gestion Educativa Correlacion de Pearson 0.35544
Valor de p 0.0000
N 40

Fuente: Elaboracién propia
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IV: Interpretacién

Como el valor p = 0.000 < 0.05, podemos afirmar con un 95% de probabilidad que
existe relacion muy baja y significativa entre el Liderazgo Administrativo de los
Directores de Escuelas Profesionales y la Gestion Educativa de la Facultad de

Ingenieria, en el periodo Mayo-Julio del 2014.

Hipotesis Especifica 3

I: Planteo de hipoétesis

Ho: No existe relacién entre el Liderazgo Pedagdégico de los Directores de las
Escuelas Profesionales y la Gestion Educativa de la Facultad de Ingenieria,
en el periodo Mayo-Julio del 2014

Ha: Existe relacién entre el Liderazgo Pedagdgico de los Directores de las
Escuelas Profesionales y la Gestion Educativa de la Facultad de Ingenieria,

en el periodo Mayo-Julio del 2014

II: Regla tedrica paratoma de decision

Si el valor p <0.05 se acepta la hip6tesis alternativa (Ha)

lll: Estadistica de contraste de hipotesis
La contrastacion de hipotesis utilizé el modelo de correlacion de Pearson, para
determinar la significancia de la dimensién Pedagdgica y la variable dependiente

Gestion Educativa

Tabla 14. Correlaciones entre Liderazgo Pedagdgico y Gestion Educativa

Pedagdgico
Gestion Educativa Correlacion de Pearson 0.49470*
Valor de p 0.0012
N 40

Fuente: Elaboracidon propia
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IV: Interpretacion.

Como el valor p = 0.0012< 0.05, podemos afirmar con un 95 % de probabilidad
gue existe relacion entre el Liderazgo Pedagdgico y la Gestion Educativa de los
Directores de las Escuelas Profesionales de la Facultad de Ingenieria en el periodo
Mayo-Julio del 2014

Presenta una correlacion parcial, directa de 0.49470
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CONCLUSIONES

1.- El Liderazgo de los directores se relaciona con la Gestion Educativa de las
Escuelas Profesionales en la Facultad de Ingenieria, en el periodo Mayo-Julio del
2014, porque p valor es <0,05 con un 95 % de probabilidad y la dimensién que
mas influencia en la Gestién Educativa es el Pedagogico (0.3874), presenta una

correlacién conjunta, directa de 0.2952.

2.- Como el valor p = 0.0012< 0.05, se afirma con un 95% de probabilidad que
existe relacién entre el Liderazgo Pedagdgico y la Gestion Educativa de los
directores de Escuelas Profesionales de la Facultad de Ingenieria en el periodo

Mayo-Julio del 2014. Presenta una correlacion parcial, directa de 0.49470

3.- Como el valor p = 0.000 < 0.05, se afirma con un 95 % de probabilidad que
existe relacion entre el Liderazgo Administrativo de los directores de las Escuelas
Profesionales y la Gestion Educativa de la Facultad de Ingenieria, en el periodo

Mayo-Julio del 2014. Presenta una correlacion parcial, directa de 0.3554

4.- Como el valor p = 0.0026 < 0.05, se afirma con un 95 % de probabilidad que el
Liderazgo Institucional se relaciona con la Gestibn Educativa de las Escuelas
Profesionales de la Facultad de Ingenieria en el periodo Mayo-Julio del 2014.

Presenta una correlacion baja, directa de 0.27030
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RECOMENDACIONES

1.- La Gestion Educativa es un tema que debe promoverse en todos los sectores
de la Educacion. La estrategia que debe adoptar las Instituciones Educativas
Superiores Universitarias es implementar planes de capacitacion a los docentes
en temas de Calidad en Gestion Educativa, mas ahora que se esta trabajando

rumbo a la Acreditacion de las carreras profesionales de la Facultad de Ingenieria.

2- Las Instituciones de Educacion Superior que desempenfan un rol vital, formando
a futuros profesionales, tienen la misibn de crear una base de trabajos de
investigacion para el desarrollo de la gestibn de las regiones, a través de la
extension y proyeccion social; orientar a las comunidades a manejar los recursos

humanos con un modelo de educacion sostenible.

3.- Formar a los Directores mediante un programa de Liderazgo transformacional
como elemento relevante en la politica educativa del Ministerio de Educacién en
cada localidad de nuestro pais. Es decir, incidir en la intervencion a fin de asegurar

las cualidades de Liderazgo en la Gerencia Educativa.

4.- Elaborar un perfil de las cualidades requeridas en el Director de las
Escuelas Profesionales, lo cual no ha sido tratado en nuestra tesis, pero es un
reto en futuras investigaciones de Gestion Educativa en base a las
caracteristicas del Liderazgo. Consideramos los siguientes elementos en la
construccion de dicho perfil:

a) Habilidades directivas.

b) Gestién del conocimiento.
c) Asesoramiento del personal (Coaching y Mentorig).

5.- Implementar talleres de Inteligencia Emocional en la Facultad de Ingenieria a
fin de asegurar una convivencia sana entre las partes vinculadas como director y

docentes a fin de mejorar la calidad de trato.



99

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALVARADO, O. (2000) Elementos de la Administraciébn general. Lima Peru:
Editorial UDEGRAF S.A.

ALVARADO, 0. (2003) Gerencia y Marketing Educativo. Lima Peru: Universidad
Alas Peruanas. Editorial UDEGRAF S.A. Primera edicién.

ALMEYDA, S. F. (2006); Gerencia Estrategia Educativa. Lima Per(: Editorial
Abedul

ALMEYDA, T. J. (2005). Administracion y supervision Educativa. Lima Peru:
Editorial Edigraber.

ARAVA, (1998). La Calidad de la educacion. Ejes para su definicion y
evaluacion. Programa Calidad y Equidad de la Educacion.
Organizacion de Estados lIberoamericanos por la educacion, la
cienciay la cultura.

AREVALO, N. (1997). Tesis sobre Liderazgo y Gestibn en las Empresas
Educativas. Tacna Peru: Universidad Jorge Basadre Grohmann.

CALERO, M. (1998). Gestién Educativa y Liderazgo en Universidades de Espafia.
Madrid: Editorial Mc Graw Hill.

CISE —PUCP (centro de investigaciones y servicios educativos). Liderazgo y toma
de decisiones en la gestién pedagodgica.

COVEY, STEPHEN (1997) Liderazgo centrado en principios. Paidds. Barcelona.

FERNANDEZ. J.M. (1992). El Liderazgo en las Instituciones Educativas.
Colombia.

GARCIA, P. (1997). El liderazgo en Instituciones Educativas y Universidades.

IBANEZ, M. (1996). Calidad Total. Lima Per(: Fondo Editorial de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos.



100

KOTTER, J. P. (1999). La verdadera labor de un lider. Colombia: Grupo Editorial
Norma

KOTTER, J.P. (1996). Las Nuevas Reglas en los Negocios; traduccion Guadalupe
Meza Saines; Editorial Prentice Hall Hispanoamericana S.A.; México.

KOONTZ H. y HEINZ W. (1996), Administracién una Perspectiva Global. Madrid
Espafia. Editorial Mc Graw Hill, décima edicion.

LEPELEY, M.T. (2001). Gestién y calidad en educacién. Un modelo de evaluacion.
Santiago de Chile: Editorial Graw Mc Hill. Interamericana.

LOPEZ, R. (2004) El liderazgo transformacional y la gestidon educativa de una
institucion publica educativa de Santiago de Surco.

LORENZO M, SALVADOR F y ORTEGA J. (1997) Organizacion y Gestién de la
Educacion Superior. Granada. Espafa. Grupo editorial universitario.

MCGREGOR, D. (1992) El lado humano de la empresa. Sao Paulo. Ediciones
Martin Fontes.

MARTINEZ, L. (2007). Caracteristicas de Liderazgo de directores de Escuelas de

Educacion Superior. Lima-Pera. 90 p.

MEDINA, A (2005) “El liderazgo en la educacion” UNED. Madrid.

MINISTERIO DE EDUCACION (2006) “1a Gestion en la Institucion Educativa
(médulo I)- oficina de apoyo en la administracion de la educacion unidad
de capacitacion en gestion.

THOMPSON, J. R. y STRICKLAND lII, A. J. (1995) Direccién y administracion
estratégica. Madrid. Espafia. Editorial IRWIN

VARELA, M. (2008). Diagnostico de la educacién superior. Lima Perd. 100 p.

VASQUEZ O. K. (2006). La gestion en la educacion superior. Lima- Pera: Editorial
Kinkos

WHITAKER, P. (1998) “Como Gestionar el Cambio en Contextos Educativos”
Espafia Madrid. Editorial Narcea



101

ANEXOS

Anexo 1
GESTION EDUCATIVA DE LOS DIRECTORES DE ESCUELAS PROFESIONALES DE
LA FACULTAD DE INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA

Escuela Profesional. ..........coooiiii i
Directivo () Docente () Alumno ()

Indicaciones: Estimados docentes la siguiente escala de medicidn se realiza con fines de
investigacion, por ello le pedimos que leas atentamente cada uno de los items y respondas

en forma sincera con una “X”

Se agradece de antemano su participacidn en esta encuesta
1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. De acuerdo 4. Totalmente de acuerdo.

Nro. Indicadores

1. ¢Conoce la mision, vision y objetivos institucionales y éstos son coherentes con las exigencias de
desarrollo educativo, econdmico y social en los niveles local y regional?

2. ¢En el plan anual de trabajo se concreta lineamientos, estrategias y mecanismos de operacion de los
proyectos educativos?

3. ¢La organizacién y clima institucional favorece la integracion de directivos, docentes, personal
administrativo y estudiantes en cumplimiento de los objetivos institucionales y acciones planificadas?

4. ¢Las relaciones interinstitucionales que facilitan el cumplimiento de los objetivos institucionales y el
desarrollo educativo local y regional constituyen una estrategia activa permanente?

5. ¢Las evaluaciones periddicas de la aplicacion del Plan de trabajo anual es préactica institucional y
producen reajustes y mejoras?

6. ¢Los Directivos de las escuelas profesionales lideran y orientan la concrecién del Plan de trabajo
anual?

7. ¢Los directores de escuelas profesionales conocen y valoran las decisiones y orientaciones
ejerciendo un liderazgo compartido en su aplicacion?

8. ¢La estructura organizativa institucional es funcional para el logro de los objetivos?

9. ¢Las relaciones de confraternidad y cooperacién son promovidas mediante eventos de integracion y
fortalecimiento de la convivencia interna?

10. | ¢Las formas de convivencia establecidas en la instituciéon crean un clima laboral favorable?

11. | ¢La actitud innovadora y de mejora permanente del personal son compartidos por Directivos,
docentes, personal administrativo y estudiantes?

12. | ¢El personal administrativo realiza gestion eficiente en correspondencia con el tamafio y complejidad
de la institucion?

13. | ¢Personal administrativo es apreciado por la atencion que brinda a los usuarios?

14. | ¢Las caracteristicas deseables de los adolescentes y jévenes en coherencia con las demandas de
formacion integral se encuentran claramente explicitadas en los instrumentos de gestion?

15. | ¢Las caracteristicas de los estudiantes al concluir los estudios corresponde a las caracteristicas
deseables de los adolescentes y jovenes propuestos en el Perfil profesional?

16. | ¢El proyecto curricular de la escuela garantiza la formacion de saberes integrales (ser, saber y hacer),
coherentes con las caracteristicas deseables de los adolescentes y jovenes?

17. | ¢El proyecto curricular de la escuela profesional evidencia las necesidades de aprendizajes paralelos
al desarrollo local y regional?

18. | ¢Las unidades didacticas integran armonicamente capacidades, actitudes, contenidos, metodologias,

recursos y evaluacion?
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19. | ¢Las sesiones de clase desarrollan secuencial y planificadamente los elementos curriculares para
promover el aprendizaje de los estudiantes y son registrados en fichas de supervision?

20. | ¢La metodologia, los medios y materiales educativos empleados por docentes facilitan el
protagonismo y la construccién de aprendizaje de los alumnos?

21. | ¢Las actividades culturales, artisticas, deportivas y de proyeccion social son realizadas en funcion de
las caracteristicas deseables de los estudiantes y son reconocidos como tales por ellos?

22. | ¢Las acciones de evaluacion se realizan en funcién del Plan curricular y otros documentos técnico
pedagdgico y promueven la mejora de los aprendizajes?

23. | ¢Los criterios y modos de seleccién y distribucion del personal posibilitan el ingreso y ubicacion de
los docentes de acuerdo a los requisitos establecidos en los perfiles requeridos?

24. | ¢El desempefio docente registrado a través de instrumentos de seguimiento y monitoreo?

25. | ¢Los docentes tienen dominio de su especialidad y estan actualizados, lo que se evidencia en
experiencias innovadoras y en archivos de la institucion?

26. | ¢Los docentes utilizan satisfactoriamente enfoques y metodologias que favorecen el aprendizaje
significativo y pertinente de los estudiantes?

27. é¢Los docentes cuentan con sistema de evaluacion permanente y politicas de incentivos de
reconocimiento al desempefio docente?

28. | ¢Las capacitaciones realizadas a través de diversos medios son registradas en fichas de asistencia
y disefio de reuniones y produce los resultados esperados en el mejoramiento de las labores
pedagdgicas?

29. | ¢Los estudiantes participan de manera organica en la planificacion curricular a través de reuniones u
otras estrategias como talleres, grupos de estudio, proyectos de aprendizaje u otras estrategias
did4cticas?

30. | ¢Los estudiantes participan en actividades artisticas, deportivas, de proyeccion a la comunidad y otras
realizadas a nivel institucional, fortaleciendo su formacién integral?

31. | ¢Los estudiantes reciben estimulos de la institucion que acenttan su identidad y compromiso con su
formacién integral?

32. | ¢La informacién estadistica de estudiantes matriculados y asistentes se encuentra disponible y
actualizada?

33 ¢Las estrategias adoptadas favorecen la permanencia y la culminacion de los estudios del plan de
estudios de la carrera profesional?

34. | ¢Los ambientes fisicos de la institucién guardan proporcion con la cantidad de poblacion usuaria?

35. | ¢Los ambientes fisicos de la institucidon son seguros y adecuados a sus respectivas funciones?

Muchas Gracias
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Anexo2: ESCALA DE MEDICION A DOCENTES SOBRE EL LIDERAZGO DE LOS
DIRECTORES DE LAS ESCUELAS PROFESIONALES DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DE
TACNA

Escuela Profesional: ..........ccoooiiiiiiiiii Sexo:M( ) F( ) Fecha:...............

Indicaciones: Estimados docentes la siguiente escala de medicion se realiza con fines de investigacion, por
ello le pedimos que leas atentamente cada uno de los items y respondas en forma sincera con una “X”

1. Siempre. 2.Frecuentemente. 3. A veces. 4. Con poca frecuencia. 5.Nunca

Nro 1

1. ¢El director organiza reuniones de trabajo?

2. ¢Tiene usted voz y voto en las reuniones de trabajo con el director?

3. ¢El director delega funciones dentro de la Escuela Profesional?

4, ¢El director organiza todas las actividades administrativas de la Escuela?

5. ¢Considera Usted que el director conoce las expectativas del personal docente?

6. éConsidera usted al director democratico en sus decisiones?

7. ¢El director evalua el nivel de accionar del personal docente?

8. ¢El Director inspira respeto?

9. ¢El director ejerce autoridad respetada por ustedes en la Escuela Profesional?

10. | éElclima de trabajo es el adecuado en su Escuela.

11. | ¢(Existe algun plan de reconocimiento o premiacion para el desarrollo de nuevas ideas e
innovaciones pedagdgicas?

12. éSe realizan actividades de entretenimiento y confraternidad?

13. | éEl director organiza actividades para el reconocimiento de la creatividad e innovacién?

14. ¢Observa una actitud de optimismo en el director?

15. | éEl director transmite optimismo al personal docente?

16. | ¢Los objetivos trazados por el director son claros?

17. | éEl director demuestra conocer los objetivos institucionales?

18. | ¢El director comunica al personal docente los objetivos institucionales?

19. | éDefine el director metas de corto, mediano o largo plazo?

20. | ¢Considera que el director actua de acuerdo a las responsabilidades y necesidades de la Escuela?

21. | (Cree Usted que el director se muestra como un ejemplo a seguir en el desarrollo de las actividades?

22. | (El Director cumple las normas Institucionales?

23. | ¢Percibe usted que el director supervisa el cumplimiento de las normas internas?

24, ¢Tiene usted acceso a la documentacion relevante de la Escuela Profesional?

25. | ¢Considera que los canales de comunicacidn establecidos en la Escuela son los adecuados?

26. | ¢Cree Usted que puede establecer una comunicacion fluida con el director?

27. | éEl director demuestra respeto ante los miembros de la Escuela Profesional?

28. | ¢En alglin momento se ha sentido ofendido por alguna actitud del director?

29. | iConsidera al director una persona socialmente activa?

30. | ¢Eldirector tiene la disponibilidad para el didlogo?

31 ¢El director demuestra comprensidn ante situaciones sociales de riesgo?

32. | éSe ha sentido alguna vez relegado o desplazado injustamente por el director de la Escuela?

33. ¢Alguna vez el director ha tomado decisiones autoritarias en la Escuela Profesional?

34. | ¢Considera que el director actla con justicia en las siguientes funciones que desempeiia en la E.P.?
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TITULO DE INVESTIGACION: EVALUACION DEL LIDERAZGO DE LOS DIRECTORES Y SU RELACION CON LA GESTION EDUCATIVA DE

LAS ESCUELAS PROFESIONALES DE LA FACULTAD DE INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA, ANO 2014

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

INDICADORES

PROBLEMA GENERAL

¢En qué medida el Liderazgo de los Directores
se relaciona con la Gestion de las Escuelas
Profesionales de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Privada de Tacna, en el periodo
mayo-julio del 2014?

Problemas especificos:

1. ¢Qué relacién existe entre la Pedagogia de
los Directores y la Gestion de las Escuelas
Profesionales de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Privada de Tacna, en el periodo
mayo-julio del 2014?

2. ¢Qué relacién existe entre lo Administrativo
de los Directores y la Gestién Educativa de las
Escuelas profesionales de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Privada de Tacna
en el periodo mayo-julio del 2014?

3. ¢ Qué relacion existe entre lo Institucional de
los Directores y la Gestién Educativa de las
Escuelas Profesionales de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Privada de Tacna,

en el periodo mayo-julio del 20147

OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacion del Liderazgo de los
Directores con la Gestion Educativa de las
Escuelas Profesionales de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Privada de Tacna,
en el periodo mayo -julio del 2014.

Objetivos especificos:

1. Determinar la relacion que existe entre la
Pedagogia de los Directores y la Gestion
Educativa de las Escuelas Profesionales en la
Facultad de Ingenieria de la Universidad Privada
de Tacna, en el periodo mayo-julio del 2014.

2. Establecer la relacién que existe entre lo
Administrativo de los Directores y la Gestion
Educativa de las Escuelas Profesionales de la
Facultad de Ingenieria de la Universidad Privada
de Tacna, en el periodo mayo-julio del 2014.

3. Comprobar la relacion que existe entre lo
Institucional de los Directores y la Gestion
Educativa de las Escuelas Profesionales de la
Facultad de Ingenieria de la Universidad Privada

de Tacna, en el periodo mayo-julio del 2014.

HIPOTESIS GENERAL

El Liderazgo de los Directores se relaciona con

la Gestibn Educativa de las Escuelas
Profesionales de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Privada de Tacna, en el periodo

mayo-julio del 2014.

Hipotesis especificas:

1. Existe relacion entre la Pedagogia y la
Gestion Educativa de los Directores de las
Escuelas Profesionales de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Privada de Tacna
en el periodo mayo-julio del 2014

2.. Existe relaciéon entre lo Administrativo y la
Gestion Educativa de los Directores de escuela
de la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Privada de Tacna, en el periodo mayo-julio del
2014

3. Existe relacion entre lo Institucional y la
Gestion Educativa de los Directores de
Escuelas Profesional de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Privada de Tacna,

en el periodo mayo-julio del 2014

VARIABLE
INDEPENDIENTE

Liderazgo de los
Directores de las
Escuelas

Profesionales

VARIABLE
DEPENDIENTE

Gestion Educativa de
las Escuelas

Profesionales

Motivacién permanente
para concluir lo iniciado

Planificador, prospectivo

Conviccioén al hablar

Visionario
Confiable

* Trabaja en equipo

Delega funciones

Exito compartido

Genera y motiva el
Liderazgo

Genera sensibilidad e
identificacion
institucional
convincente.

e Capacidad de influencia

Gestion Pedagogica.
Gestiéon Administrativa

Gestion Institucional

Fuente: Elaboracién propia




Anexo 4: Validacién de instrumento (cuestionario de Liderazgo)

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
0,833 34

Coeficiente alfa de Cronbach

Anexo 5: Validacion de instrumento (Cuestionario de Gestion Educativa)

Estadisticos de fiabilidad

105

Resumen del procesamiento de los casos

N %

Casos Validos 34 100,0
Excluidos 0 0,0

Total 34 100,0

Alfa de
Cronbach N de elementos
0,900 35

Coeficiente alfa de Cronbach

a. Eliminacion por lista basada en todas las

variables del procedimiento.

Resumen del procesamiento de los casos

N %

Casos  Validos 35 100,0
Excluidos 0 0,0

Total 35 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las

variables del procedimiento.

En conclusién, podemos decir que es confiable el instrumento ya que entre mas cerca de 1 est el

coeficiente de alfa de Cronbach, mas alto es el grado de confiabilidad.
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Anexo 6: Validez de contenido de cuestionario sobre Liderazgo y Gestion Educativa

(criterio de expertos)
Estimado Doctor,

Siendo conocedores de su trayectoria académica y profesional, nos hemos tomado la libertad de
elegirlo como JUEZ EXPERTO para revisar el contenido del cuestionario que pretendemos utilizar
para determinar la relacion entre el liderazgo y la gestién educativa de los directores de escuelas

profesionales de la facultad de ingenieria de la Universidad privada de Tacnha.

A continuacion, le presentamos unas listas de afirmaciones (items) relacionadas a cada concepto
tedrico. Lo que se le solicita es marcar con X el grado de pertenencia de cada item con su respetivo
concepto, de acuerdo a su propia experiencia y vision profesional. No se le pide que responda las
preguntas de cada area, sino que indique si cada pregunta es apropiada o congruente con el concepto
o variable que pretende medir. Los resultados de esta evaluacién, serviran para determinar los
coeficientes de validez de contenido del presente cuestionario. De antemano agradecemos su

cooperacion.

A. INFORMACION SOBRE EL ESPECIALISTA

Sexo

Varén () Mujer ()

Edad
Profesion o especialidad
Afios de experiencia laboral

afios

Items relacionados con Liderazgo ¢ Es pertinente con el ¢Necesita mejorar la ¢ Es tendencioso,
concepto? redaccion? aquiescente?
Sl NO S NO S NO

1.El director organiza reuniones de trabajo

2. Tiene voz y voto en las reuniones de trabajo con
el director

3.El director delega funciones dentro de la escuela
profesional

4.Considera ud que el director es democratico en
sus decisiones

5. Considera ud. que el director conoce las
expectativas del personal docente?

6.El director soluciona los problemas de la escuela
eficientemente

7. El director evalta el nivel de accionar del
personal docente

8. El director inspira respeto

9. el director ejerce autoridad respetado por
ustedes en la escuela profesional

10. El clima de trabajo es el adecuado.

11. existe algun plan de reconocimiento o
premiacion para el desarrollo de nuevas ideas e
innovaciones pedagoégicas.

12.

13.

14. continla

(-..) iMuchas gracias por su colaboracion!
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Anexo 7: Resumen de valores en porcentaje de jueces que emitieron opinion

acerca de los items

Jueces items Porcentaje

1 1-34 Liderazgo 92
1-35 Gestién educativa 90

2 1-34 Liderazgo 89.9

1-35 Gestién educativa 91.2

3 1-34 Liderazgo 89,5

1-35 Gestién educativa 90.0

Total 90,43




