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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo principal determinar si
existe relacion significativa entre la rotacion de cuentas por pagar con el flujo de caja de

la empresa Mega Pesca S.A., periodo 2019-2024.

El disefio de esta investigacion de acuerdo a la manipulacion de variables es no
experimental y de acuerdo al nimero de medicién de variables es de disefio longitudinal,
pues se tomaron en cuenta datos de varios periodos anuales. Se tomo como unidad de
estudio a la informacion econdmica y financiera de la empresa encontrada en los estados

financieros de Mega Pesca S.A. en el periodo 2019-2024.

En esta investigacion no se realizo la etapa de muestreo, se analizé el total de la
poblacion, puesto que, los datos fueron obtenidos a través de la informacion financiera de
la empresa Mega Pesca S.A. La informacion fue recogida en periodicidad trimestral y se

registraron un total de 72 datos.

Se llevo a cabo el calculo de ratios para cada indicador, asi como el analisis
estadistico de los datos recolectados, tanto descriptivo como inferencial, verificando las

hipdtesis de la presente investigacion con pruebas de normalidad.

Asimismo, de los resultados obtenidos, se pudo contrastar las observaciones que
venia presentando la empresa, respecto a sus Cuentas por pagar, y que éstas son un
porcentaje significativo en el flujo de caja, por lo que se daran los aportes para mejorar

los resultados obtenidos de esta investigacion.

Palabras clave: Ratio, Cuentas por pagar, Flujo de caja, Rotacion.



ABSTRACT
The main objective of this research work was to determine if there is a significant
relationship between accounts payable turnover and the cash flow of the company Mega

Pesca S.A., period 2019-2024.

The design of this research, according to the manipulation of variables, is non-
experimental, and according to the number of variable measurements, it is a longitudinal
design, as data from several annual periods was considered. The unit of study was the
economic and financial information of the company found in the financial statements of

Mega Pesca S.A. for the period 2019-2024.

In this research, the sampling stage was not conducted; the entire population was
analyzed since the data was obtained from the financial information of the company
Mega Pesca S.A. The information was collected on a quarterly basis, and a total of 72

data points were recorded.

The calculation of ratios for each indicator was carried out, as well as the statistical
analysis of the collected data, both descriptive and inferential, verifying the hypotheses

of this research with normality tests.

Likewise, from the results obtained, it was possible to contrast the observations that the
company had been presenting regarding its Accounts Payable, and that these represent a
significant percentage in cash flow, therefore contributions will be made to improve the

results obtained from this research.

Keywords: Ratio, Accounts payable, Cash flow, Turnover.



INTRODUCCION

La investigacion presentada trata de explicar como las cuentas por pagar se
desarrollan dentro de las empresas, tomando aqui el caso de la empresa Mega Pesca S.A.
que se desempefia en el sector exportacion, asi pues, se desea explicar como las cuentas
por pagar influyen con el flujo de caja. Para tener una vista clara de lo ya descrito, es que
se usaron los estados financieros y ratios tanto para hallar las cuentas por pagar y el flujo
de caja, informacion que es crucial tanto para los inversionistas peruanos y extranjeros,

docentes y estudiantes que quieran realizar alguna investigacion empresarial.

Aqui el investigador desarrolla el presente trabajo respetando las normas y la
estructura dispuesta por la Universidad Privada de Tacna, la cual se divide en cuatro

capitulos.

En el primer capitulo se desarrolla el planteamiento del problema, se describe alli
el problema encontrado segun el tema escogido y sector de la empresa, se muestra ademas

los objetivos e hipotesis general como especificos.

En el segundo capitulo se muestra el marco tedrico, donde el investigador se
encargd de detallar las bases tedricas y asi profundizar la investigacion en torno a la

informacion encontrada, ayudando a incrementar el conocimiento.

En el tercer capitulo desarrollado se encuentra la metodologia determinada por el
investigador, considerando aqui el tipo, nivel y disefio de la investigacion, asi como

también el instrumento de recoleccion de datos.

En el cuarto capitulo, finalmente se presentan los resultandos estadisticos
descriptivos e inferenciales, la validacién de hipotesis, las cuales fueron utiles para

realizar la discusidn de resultados, las conclusiones y recomendaciones.

En cuanto a las conclusiones, se determina que se puede dar por aceptada la
hipdtesis general en esta investigacion realizada, debido a que cuenta con evidencia

estadistica para la hipotesis.

En referente a las hipdtesis especificas, se afirmar que la rotacion de las cuentas
por pagar no se relaciona con la programacién de los ingresos en el flujo de caja de la
empresa Mega Pesca S.A. periodo 2019-2024. Segun los resultados obtenidos después de

haber realizado las pruebas estadisticas de regresion, Para verificar este supuesto se
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aplicara la prueba de Kolmogorov - Smirnov a los datos porque la poblacién tiene mas

de 50 elementos.

La prueba de correlacion de Spearman revela una correlacion negativa
estadisticamente significativa entre la rotacion de cuentas por pagar y la programacion de
gastos (rho = -0.258, p = 0.029, N=72), indicando una relacion inversa moderada entre
estas variables. El valor p < 0.05 confirma que esta asociacién no es aleatoria, sugiriendo
que a mayor rotacion de cuentas (mayor eficiencia en el pago a proveedores), menor es
la programacion de gastos, 0 viceversa. Esta relacidn significativa implica que la gestién
de pagos podria estar vinculada con la planificacion de desembolsos en Mega Pesca S.A.,
lo que podria reflejar una estrategia financiera donde una mayor liquidez (por pagos mas
eficientes) conduce a una menor necesidad de programar gastos futuros, o que una menor
programacion de gastos permite una mayor rotacion de cuentas. Sin embargo, al tratarse
de una correlacion, no se puede establecer causalidad, por lo que se recomienda un

andlisis mas profundo para comprender los mecanismos subyacentes a esta relacion.

Por otra parte, se recomienda y recalca a la empresa el cuidado de las cuentas por
pagar a través de estudios estadisticos, del mercado y del sector especifico donde trabaja
la empresa Mega Pesca S.A., para asi tener una mejor eficiencia y crecimiento dentro del

sector exportacion.



CAPITULO I:
PLANTEAMIENTO DELPROBLEMA

1.1. Descripcion del problema
En la Empresa Mega Pesca SA. se esta gestionando, la rotacion de las cuentas por

pagar, la cual se dan desde que se compra insumos, materiales, servicios y bienes, que no
son cancelados de manera inmediata. Por eso representan una deuda para las empresas
ante sus proveedores. Asi pues, surge la necesidad de las empresas de establecer
parametros que determinen el medio de pago, tipo de financiamiento, cronograma de
pagos, control de linea de crédito; es decir, una planificacion de cuentas por pagar que

permitan una administracion efectiva del credito.

A nivel internacional, segun el boletin informativo de Russell Bedford Colombia,
Edgar Gustavo menciona que, para lograr una efectiva gestion sobre las cuentas por pagar,
es de vital importancia tener un registro actualizado de todos los compromisos de la
empresa, vencimientos de pago, disponibilidad de efectivo y bancos; a fin, de establecer
un flujo de caja que permita cumplir con los compromisos de pago. En algunas empresas,
los procedimientos de gestion se realizan de manera tradicional; es decir, en registros
fisicos como libros, documentos o software basicos como pdf o Excel, esto genera

retrasos en pagos y cierres contables.

Es por eso que se ha detectado la baja eficiencia de rotacion de cuentas por pagar,
que se debe tener en las empresas y cdmo éste repercute en la informacion presentada en

los estados financieros.

El problema tendra diversas alternativas, la cual permiten a la empresa y a la
planeacién interna cooperar con los pagos oportunos de las obligaciones, asimismo el
capacitar para el adecuado y efectivo manejo del control de las cuentas por pagar que se

pondran en préactica, con una supervision y comprobar de validez de la propuesta.
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Este proyecto tiene como objetivo asistir a la organizacion en el establecimiento
de un cronograma de pagos que permita cumplir con sus obligaciones financieras en las
fechas establecidas, evitando asi el pago de intereses por incumplimiento de pago.
Ademas, se analizaran las ventajas derivadas, tales como los descuentos por pago
anticipado, lo que permitiria acumular ahorros para la siguiente adquisicion. Si
efectuamos los pagos de manera puntual, contribuiremos a la consolidacién de una
imagen favorable de la organizacion. En caso de requerir un crédito de mercaderia

urgente, el proveedor seré capaz de concederlo sin ninguna dificultad o contratiempo.

Asi mismo, es necesario una rotacion de las cuentas por pagar para saber la
relacion que tiene con el flujo de caja de la empresa Mega Pesca S.A. para tal efecto se
debe de analizar las obligaciones con terceros de la empresa, considerando que las cuentas
por pagar son obligaciones que tiene la empresa al adquirir algin servicio y/o bien, estos
servicios son necesarios para el funcionamiento de la empresa ya que con eso podemos

seguir en el mercado laboral.

En tal sentido, la empresa debe de tener una gestion de pagos que garantice su
crédito con la entidades financieras para el mercado frente a sus competidores, no
obstante cuando existen problemas econdmicos, se trata de culpar al personal encargado
de la gestion del cobro de las facturas emitidas a crédito que varian entre 30 dias a 60 dias
segun fecha de emision de factura, sin embargo dichos plazos no llegan a concretarse
causando estragos en la liquidez de la empresa frente a los proveedores y colaboradores
que al tener esa imagen de la empresa al mostrarse en el atraso de su pago, deciden dar
un paso al costado y esto nos trae consigo problemas al momento de brindar el servicio a

nuestros clientes.



1.2. Formulacién del problema

1.2.1. Problema general
- ;De qué manera se relaciona la rotacion de las Cuentas por pagar con el flujo

de caja de la empresa Mega Pesca SA, periodo 2019-2024?

1.2.2. Problemas especificos
- ¢De qué manera la rotacién de las cuentas por pagar se relaciona con la
programacion de los ingresos en el flujo de caja de la empresa Mega Pesca SA,
periodo 2019-2024?

- ¢(De qué manera la rotacion de cuentas por pagar se relaciona con la
programacion de los gastos del flujo de caja de la empresa Mega Pesca SA,
periodo 2019-2024?

- ¢De qué manera la rotacion de las cuentas por pagar se relaciona con la
determinacion de los saldos de efectivo del flujo de caja de la empresa Mega
Pesca SA, periodo 2019-2024?
1.3. Justificacion de la investigacion

a) Relevancia teorica:

La relevancia tedrica de este estudio radica en la rotacion inapropiada de las
cuentas por pagar en las empresas a nivel nacional, lo que resulta en la falta de facilitacion
de créditos por parte de los proveedores. Esto resulta en la interrupcion de servicios
fundamentales (agua, luz, teléfono, entre otros), lo que genera una percepcidn negativa
de la organizacion a través de un historial crediticio deficiente. Esto implica que el
departamento de tesoreria no esta desempefiando adecuadamente su funcion.

Con relacién a la relevancia, se propuso evidenciar el alcance que tiene las cuentas
por pagar en la liquidez de la empresa basandonos en la responsabilidad que se asume al

llevar un buen manejo de cuentas por pagar.



b) Relevancia préctica:

Los resultados de esta investigacion ayudan a la empresa a encontrar un adecuado
control de las cuentas por pagar para que no exista un desface de ineficiencia en la liquidez
de la empresa, para una toma de decisiones correcta de la alta gerencia.

c) Relevancia metodoldgica:

Para alcanzar las metas de la investigacion, se acude al empleo de técnicas de
investigacion; tales como revisibn bibliografica especializada en cuadros o
programaciones de cuentas por pagar y flujos de cajas antiguos que sirvan como apoyo

de instrumentos de recoleccion de datos para la obtencion de informacion.

1.4. Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo general

- Establecer la relacion significativa entre la rotacion de las Cuentas por pagar con

el flujo de caja de la empresa Mega Pesca SA, periodo 2019-2024

1.4.2. Obijetivos especificos
- Determinar si la rotacion de las cuentas por pagar se relaciona con la
programacion de los ingresos en el flujo de caja de la empresa Mega Pesca SA,
periodo 2019-2024.

- Determinar si rotacion de cuentas por pagar se relaciona con la programacién de

los gastos del flujo de caja de la empresa Mega Pesca SA, periodo 2019-2024.

- Determinar de qué manera la rotacion de las cuentas por pagar se relaciona con
la determinacién de los saldos de efectivo del flujo de caja de la empresa Mega
Pesca SA, periodo 2019-2024.

1.5. Hipdtesis

1.5.1. Hipdtesis General

- Existe relacion significativa entre la rotacion de las Cuentas por pagar con el

flujo de caja de la empresa Mega Pesca SA, periodo 2019-2024



1.5.2. Hipotesis Especificas
- La rotacion de las cuentas por pagar se relaciona con la programacion de los

ingresos en el flujo de caja de la empresa Mega Pesca SA, periodo 2019-2024.

- La rotacion de cuentas por pagar se relaciona con la programacion de los gastos
del flujo de caja de la empresa Mega Pesca SA, periodo 2019-2024.

- La rotacion de las cuentas por pagar se relaciona con la determinacion de los
saldos de efectivo del flujo de caja de la empresa Mega Pesca SA, periodo 2019-
2024.



CAPITULO II:
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Antecedentes Internacionales

Zevallos y Loor (2021) su investigacion se titula, “Evidenciar la relevancia de
conservar una 6ptima correlacién entre la administracién de pagos y la satisfaccion del
servicio”. desarrollado en la Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil. La
investigacion utiliz6 un disefio transversal no experimental de campo, aplicando
entrevistas a 10 funcionarios y 10 proveedores para recolectar informacion. Teniendo
como resultado que el 60% de participantes indicaron que la compafiia no realiza la
cancelacion de sus obligaciones oportunamente, siendo el 25% debido a falta de solvencia
economica y otro 25% por inexistencia de flujos y control interno. Ademas, el 80% esta
de acuerdo con la implementacion de politicas de pago a proveedores para optimizar las
Cuentas por Pagar. En funcién a lo comentado, se concluye que los limitados
procedimientos en las Cuentas por Pagar repercuten en la eficacia del servicio. La utilidad
se muestra en la relevancia de establecer politicas claras en la gestion 16 de pagos a los
proveedores, indicando asi que son el establecimiento de fechas claras para los pagos,
buscar a través de negociaciones los descuentos por pronto pago, contar con personal
capacitado, todo ello permitira mejorar la salud financiera de la entidad, asi como también

una mejora en la calidad de servicio.

Neira (2020) en su disertacion titulada "Disefios de sistemas de controles
internos", realizada en la Universidad de Guayaquil, busca obtener el titulo de contador
publico. El autor indica que el objetivo de la investigacion fue determinar las causas

subyacentes de los problemas en la gestion de las obligaciones financieras pendientes de
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los comerciantes de bienes, mercancias y servicios de la Asociacion de la Industria
Bananera. Ademas, indica que se trato de un estudio aplicado, de naturaleza descriptiva.
El objetivo de la investigacion consistia en la recopilacion de datos, su posterior analisis
y la posterior formulacion de posibles causas. El autor indica que la comunidad para la
presente encuesta abarca a todo el personal que integra la organizacion en el presente
estudio. Para seleccionar la muestra, se empleé un muestreo aleatorio simple. En
consecuencia, el autor lleg6 a la conclusién de que la entidad carece de un manual de
funciones apropiado para todos los sectores involucrados en la etapa de liquidacién de las

deudas pendientes a los proveedores.

2.1.2 Antecedentes Nacionales

Zavaleta (2021) en su tesis titulada “Optimizacion en el disefio de evaluacion del
control interno de cuentas por pagar de la empresa Soluciones en Control Industrial y De
Procesos S.A.C., Trujillo, 2020 considera que aquella empresa que realiza una adecuada
gestion tributaria, laboral, y financiera, desarrolla un mayor control de los gastos que
incurren a fin de reducir errores que generan pérdidas econdémicas. Por ello, se propuso
optimizar el disefio de evaluacion de control interno de las cuentas por pagar, con el
propdsito de afrontar riesgos y mejorar la gestion de la informacion que permita una mejor
toma de decisiones. Una vez aplicado el disefio de mejora, se obtuvo como resultado una
reduccién de pagos duplicados a proveedores de una 60% a 5%. También, disminucién
de intereses moratorios de una 40% a 0%, pues se logré establecer un cronograma de
pagos que permitid un mejor control de vencimientos para cumplir a tiempo con las

obligaciones financieras.

Andia y Rojas (2023) en su tesis titulada “Las cuentas por pagar comerciales de
la empresa Eficaz S.A. en el distrito de Miraflores, en el afio 2022 consideré que la

variable cuentas por pagar, es una de las cuentas méas analizadas debido a la importancia
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de cumplir de manera oportuna en sus obligaciones con proveedores y no generar otros
gastos innecesarios que perjudican a la empresa. Es por ello, que plante6 como objetivo
general determinar el tratamiento de las cuentas por pagar comerciales de la empresa
EFICAZ S.A. que permita identificar el control de las cuentas por pagar y de ser necesario
establecer politicas de pago. Finalmente, se concluyé que la empresa cuenta con
procedimientos empiricos que regulan el proceso de pago acordes a las necesidades de la
organizacion y que un pago por adelantado no asegura la adquisicién del bien o servicio;

por el contrario, genera procesos adicionales de control.

2.1.3 Antecedentes Locales

Castillo y Martinez (2020) en su estudio titulado "Control de cuentas por pagar
y liquidez de empresas de productos veterinarios en la ciudad de Tacna™; examinan el
control de cuentas por pagar y la liquidez de empresas de productos veterinarios. Las
Alas Peruanas. Tesis con el propoésito de adquirir el grado profesional de Contador
publico. El autor presenta un enfoque numérico con un conjunto de 30 trabajadores que
desempefian sus funciones en diversas empresas. Esta investigacion se caracteriza por un
disefio descriptivo correlacional. Sostienen que el proposito es establecer una correlacion
entre las cuentas por pagar y la liquidez. Se empled el instrumento de cuestionario. Tras
llevar a cabo una investigacion, el autor descubrié en su estudio una correlacidn estrecha
entre el control de acreedores y la liquidez de los productores de medicamentos
veterinarios. Asi, se postula una correlacién positiva entre los pasivos y la liquidez. En
Gltima instancia, resulta crucial que la organizacion establezca regulaciones internas que
faciliten la prevencion de problemas futuros; es esencial la formacidén continua de sus

empleados para mantener su nivel de conocimientos.
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Flores (2020) en su estudio titulado "Gestion de cuentas por cobrar y su impacto

en el nivel de liquidez de la empresa unipersonal transportistas distribuidores de
combustibles y lubricantes en la ciudad de Tacna", con el objetivo de obtener el titulo
profesional de contador publico. Para determinar la influencia de la administracion de
cuentas por cobrar en el nivel de liquidez de la empresa unipersonal de transporte,
distribuidora de combustible y lubricantes en la ciudad de Tacna, se ha implementado un
estudio de disefio no experimental, empleando técnicas de recoleccion de datos, la
encuesta y el cuestionario como herramienta de investigacién. Esta investigacion
concluye que las politicas de cuentas por cobrar implementadas en la organizacion suelen
alinearse con las necesidades estratégicas de la empresa, y su implementacion suele ser
apropiada. Sin embargo, en ciertos casos, la garantia completa del cobro a los clientes por
las ventas correspondientes realizadas al credito no se asegura de manera absoluta. Con
respecto a las politicas de cuentas por cobrar, junto con la revision de procedimientos y
técnicas de cuentas por cobrar, las mismas tienen un impacto positivo en la liquidez; sin

embargo, aun se requiere su implementacién adecuada.

2.2. Bases teoricas
2.2.1. Rotacidn de cuentas por pagar

2.2.1.1. Concepto de rotacion de cuentas por pagar
La rotacion de cuentas por pagar constituye un indicador que facilita la
determinacion de las ocasiones en las que una organizacion liquida sus obligaciones

financieras a lo largo de un periodo de tiempo especifico.

Este indicador facilita la evaluacién de la solvencia de la organizacion para
efectuar el pago de sus obligaciones financieras en las fechas preestablecidas. Ademas,

es posible identificar alguna deficiencia en relacion con la liquidez o con el tipo de cambio



12
de efectivo. Finalmente, es posible discernir la ausencia de un control sobre las cuentas

pendientes de pago.

Es un indicador el cual muestra qué tan eficientemente una compafiia paga deudas.
Un indicador por lo de bajo podria indicar dificultades para cumplir con los pagos o la

existencia de condiciones de credito favorables. (Flores y Flores 2024)

Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comprenden el conjunto de obligaciones actuales e
ineludibles de una entidad para transferir activos o ofrecer servicios en el futuro a otras
entidades, cuyo vencimiento se producird dentro del ciclo normal de operaciones,
usualmente dentro del mismo afio, lo que requiere la utilizacion del capital de trabajo.

(Martinez, 2005).

Las cuentas comerciales por pagar se manifiestan en transacciones derivadas de
una variedad de actividades, tales como la adquisicion de materiales fisicos, que se
manifiestan en inventario, servicios recibidos, costos incurridos, adquisicion de activos
fijos o arrendamiento de inversiones sin concluir. Los periodos de pago inferiores a 12
meses se categorizan como obligaciones de corto plazo, mientras que cuando estos
exceden los doce meses, se clasifican como pasivos de largo plazo. Es imperativo
discernir las responsabilidades de los acreedores por cada documento de origen (fecha,

namero del documento y monto) y por cada pago efectuado (Gonzalez, 2019).

2.2.1.2. Inventario promedio de cuentas por pagar

Inventario promedio sostiene que el control del saldo promedio de estas cuentas
es responsabilidad de la gerencia para proteger los intereses de la organizacion,
asegurando que los pagos no se realicen ni antes ni después de lo 6ptimo para el flujo de

caja. Holmes (1987) y Arrese & Olivera (2023)
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Inventario promedio de cuentas por pagar (a menudo analizado bajo el indicador
de Periodo Promedio de Pago) se fundamenta en la administracion del capital de trabajo

y la gestién de pasivos corrientes.

2.2.1.3. Velocidad de pago de las obligaciones

Son los autores mas citados en esta area. Definen el Periodo Promedio de
Pago como el tiempo promedio que transcurre desde que se contrae una deuda por compra
de insumos hasta que se realiza el desembolso efectivo. Sostienen que una empresa debe
buscar equilibrar esta velocidad para no perder descuentos por pronto pago ni afectar su

reputacion crediticia. Holmes (1987) y Arrese & Olivera (2023)

2.2.1.4. Nivel de endeudamiento
Razon de endeudamiento, Amat, O., Lloret, P. y Manimi, R. (2017) indica que la
proporcion adecuada para evitar un endeudamiento excesivo es cuando los capitales

propios representan el 40 a 50% del pasivo.

Total pasivo

Total activo

Gestion de pagos

La gestién de pagos es un grupo de procesos que buscan asegurar que las
erogaciones de dinero se efectien de manera oportuna y eficaz. De esta manera minimiza
los futuros gastos de transacciones y generar mayores oportunidades de obtener
descuentos por pronto pago. (IMCP 2018)

La administracién de las cuentas por pagar representa el principal recurso de
financiamiento con un menor tiempo sin garantia para las compafiias comerciales. Surgen
de transacciones en las que se adquieren bienes sin confirmar mediante un documento

valido que establezca la responsabilidad del adquiriente hacia el comerciante. En lugar de
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ello, el adquiriente se compromete a cancelar al proveedor el importe correspondiente
segun los plazos de crédito generalmente indicadas en el comprobante. En este analisis,

nos enfocaremos en las CP desde la perspectiva del comprador. (Gitman y Zutter 2012)

Importancia

Este tema es principal para realizar los desembolsos para las compras o servicios
adquiridos por la empresa, al estar al dia con los pagos los proveedores tendran una buena
imagen de la empresa, otorgdndonos crédito por la confianza que genera la empresa, al
ser puntuales con los pagos y de esta manera la empresa continuara con sus actividades

diarias. Segun Gonzales (2020).

El dinero efectivo en caja y el disponible en el banco, son necesarios para el pago
de deudas a corto plazo, siempre que el dinero esté disponible en el momento que sea
necesario, el excedente de tesoreria también puede generar rendimientos financieros para
las empresas. En estos juegan un papel basico el control de los intereses bancarios y los

remuneratorios, asi como las divisas y las fluctuaciones de todos ellos.

Pasos para la administracion de tesoreria

El departamento de tesoreria de la organizacion se encarga de la administracion
de la tesoreria, y los encargados de este departamento cumplen con las siguientes
responsabilidades, tal como se especifica en la revista UNIR en la seccién de empresa

(2021) define:

= La supervision de los pagos, la monitorizacion de los créditos comerciales
pendientes y la reclamacidn oportuna a los clientes morosos.

=« La gestion de los pagos: es fundamental gestionar los pagos comprometidos
con los proveedores, que frecuentemente constituyen una de las estrategias

tradicionales a las que la organizacion recurre para adquirir financiamiento.
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= La negociacion con las entidades bancarias, en caso de que sea necesario

recurrir al crédito, con el objetivo de lograr las condiciones de financiacion mas

favorables, y la supervision posterior de la preservacion de las condiciones
acordadas a lo largo del tiempo.

= La administracién de las coberturas de tipos de cambio (en el caso de que la
empresa opere con divisas) y de tipos de interés (en el caso de contratar
financiamiento bancario).

Planificacion de la gestion de tesoreria

. Motivar el pronto pago
Para tener un flujo de caja de manera mas rapida es necesario incentivar a los
clientes a realizar sus pagos antes de fecha para asi poder contar con el efectivo necesario

brindando.

. Lista de clientes

La clasificacion de los clientes en funcion de su fecha de pago, que puede ser
inferior o superior a un mes, facilitara la planificacion de proyectos futuros y la
ejecucion oportuna de las obligaciones financieras de la empresa.

. Refinanciacion

Si estamos llegando al pago con la entidad bancaria a las justas y esto esta
perjudicando a la organizacion, sera imprescindible realizar una consolidacion de las
deudas, es decir, establecer un acuerdo con la entidad financiera. Si anteriormente
teniamos dos afios para reembolsar el crédito concedido, ahora se nos otorgara tres afios
con un interés reducido. Si alcanzamos este punto, serd necesario colaborar con un

experto financiero para evitar que la empresa alcance el limite de su existencia.

. Presupuesto Exacto

Elaborar una lista mensual de todos los gastos que incurre la organizacion,
considerando también las transacciones comerciales, las obligaciones financieras, los
pagos a clientes y proveedores. Asi, podremos garantizar que disponemos de los fondos

necesarios para que la organizacion ejecute un proceso de alta calidad.
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2.2.2. Flujo de caja

2.2.2.1. Concepto de Flujo de caja

El flujo de efectivo constituye uno de los instrumentos més cruciales en el analisis
financiero de una organizacion. Mediante esta métrica, es posible discernir oportunidades
para optimizar la administracion financiera y tomar decisiones fundamentadas en el

futuro.

El flujo de caja, también conocido como cash flow, se refiere al flujo de efectivo
que circula dentro y fuera de la organizacion. Esto abarca tanto los ingresos derivados de
las transacciones comerciales, como los gastos operativos y las inversiones en activos
fijos. El flujo de caja puede igualmente emplearse para evaluar el rendimiento de una
organizacion y su habilidad para generar efectivo para sufragar los gastos operativos.
(Roger Dobario 2024).

El flujo de caja se define como la acumulacion neta de activos liquidos durante
un periodo especifico y, por ende, representa un indicador significativo de la liquidez de

una organizacion (Brealy, Richard A. 2020).
Tipos de flujo de caja

Se emplean diversas categorias de flujo de caja para evaluar diversos aspectos del

desempefio financiero de la organizacion: el flujo de caja operativo, el flujo de

caja de inversion y el flujo de caja de financiacion.

1. Flujo de caja operativo

El flujo de caja operativo se refiere a la cantidad de efectivo producido por la
organizacion a través de sus operaciones comerciales cotidianas. Este es el indicador mas
frecuentemente empleado para el célculo de este flujo de caja, dado que simboliza la

cantidad de efectivo producido por la principal actividad empresarial.
Este flujo de efectivo abarca los ingresos derivados de las ventas, los costos
asociados con los bienes vendidos, los gastos de venta y los gastos administrativos, entre

otros aspectos.
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2. Flujo de caja de inversion

El flujo de efectivo derivado de las inversiones en activos fijos y otros activos no
corrientes.

Estos pueden abarcar la adquisicion de propiedades, plantas y equipos, ademas

de inversiones en otras entidades corporativas, entre nuUmerosos otros aspectos.

3. Flujo de caja de financiacién

El flujo de caja de financiacion cuantifica los flujos de efectivo derivados de las
operaciones financieras, tales como la emision de acciones y la adquisicion de préstamos.
Esta modalidad de flujo de efectivo también abarca las distribuciones de dividendos a los

accionistas.

4. Flujo de caja libre
El flujo de efectivo libre se refiere al saldo residual de la empresa tras el pago
completo de sus gastos operativos y de inversion. Este tipo de flujo de efectivo se emplea

para evaluar la habilidad de la organizacion para generar liquidez a largo plazo.

2.2.2.2. Programacion de los Ingresos
Definen los ingresos como todos los beneficios obtenidos por la prestacion de
servicios o venta de productos, esenciales para la recuperacion de costos y generacion de

utilidades. Guarello y Alvarez (2004)

La programacion de los ingresos se define como el proceso técnico-administrativo
de estimar y proyectar los flujos de entrada de recursos (monetarios o0 econémicos) en un
periodo determinado para garantizar la sostenibilidad operativa y financiera de una

entidad.

Establece que los ingresos son incrementos en los beneficios econdmicos
(entradas o aumentos de activos) producidos a lo largo de un periodo contable que

resultan en aumentos del patrimonio. IASB (Marco Conceptual de las NIIF)
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2.2.2.3. Programacion de los gastos
Autora contemporanea que destaca la "Programacion de Necesidades” como el
paso previo critico a la ejecucién del gasto, asegurando que los recursos se alineen con

los programas presupuestales especificos del sector. Cecilia Olivos Ramirez (2025):

Aborda la programacion de gastos desde la Planificacion Financiera, donde el
gasto debe programarse de forma que se mantenga el equilibrio entre las salidas de
efectivo y la disponibilidad de activos circulantes para evitar crisis de liquidez. Lawrence

Gitman.

La programacion de los gastos es la fase del ciclo presupuestario en la que se
cuantifican los recursos financieros necesarios para cumplir con metas y objetivos
institucionales en un periodo determinado (generalmente anual o multianual). En 2025,
este concepto se orienta hacia la eficiencia, la sostenibilidad fiscal y la gestion por

resultados.

2.2.2.4. Determinacion de los saldos de efectivo

La determinacion de los saldos de efectivo consiste en el calculo del nivel 6ptimo
de liquidez que una entidad debe mantener para cumplir con sus obligaciones inmediatas
y enfrentar imprevistos, sin incurrir en costos de oportunidad por exceso de fondos o en
riesgos de insolvencia por falta de ellos.

En su obra Teoria general de la ocupacién, el interés y el dinero, establecio tres

motivos principales para mantener saldos de efectivo. John Maynard Keynes

e Motivo Transaccion: Para realizar pagos derivados de las operaciones
normales (compras, salarios).

e Motivo Precaucion: Como reserva ante eventos inesperados o
fluctuaciones en los flujos de caja.

e Motivo Especulacién: Para aprovechar oportunidades de inversion o

descuentos por pronto pago.
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2.3. Definicion de conceptos basico

Crédito:

“El crédito es una herramienta financiera que permite a los individuos o empresas
adquirir bienes o servicios en el presente, sin tener que disponer del dinero en efectivo en

ese momento” (Ruiz, 2023).

Liquidez:

Son los bienes econdmicos que poseen las entidades para cubrir sus compromisos
de pago a la fecha que estos vencen, en un plazo menor a un afio. (Corona 2017)

Por otro lado, sefialan otro enfoque respecto al concepto de liquidez que es
disponer del efectivo necesario en el instante, que permita efectuar las cancelaciones de
las deudas adquiridas previamente. (Haro y Rosario 2017)

Proveedor:

Un proveedor es una empresa o individuo que proporciona bienes o servicios a
otra empresa o entidad. Los proveedores pueden ser clasificados en diferentes categorias,

segun su funcidn, productividad y otros factores. (Michael porter 2024)

Pagos:

El pago constituye una transaccion financiera entre dos entidades, en la que una
parte otorga una determinada suma monetaria a la otra como retribucidén por un bien o
servicio. Las transacciones financieras pueden efectuarse mediante efectivo, tarjetas de
crédito o débito, cheques 0 mediante transferencias bancarias.

Una transaccién se considera concluida una vez que ambas partes han recibido el
monto monetario pactado. Los pagos pueden efectuarse de manera inmediata o a plazos,
en funcién de los convenios establecidos entre las partes involucradas. Los acuerdos

frecuentemente incorporan politicas de devoluciones y reembolsos, junto con politicas de
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seguridad destinadas a la salvaguarda de informacién personal y financiera (Bernard y

Colli 2024).
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CAPITULO III:
METODOLOGIA

3.1. Tipo de investigacion
El tipo de investigacion bésico, el cual se estard utilizando conceptos y teorias

relacionadas con respecto a las variables que se estan estudiando con sus respectivos

indicadores para conseguir un andlisis detallado, para el logro de sus objetivos.

3.2. Nivel de investigacién
El nivel de investigacién ha sido descriptivo y correlacional, debido a que el

objetivo de la presente investigacion es determinar si la rotacion de cuantas por pagar se

relaciona con el flujo de caja de la empresa Mega Pesca S.A.

3.3. Disefio de Investigacion

La investigacion desarrollada ha sido de caracter no experimental y longitudinal.
Es no experimental, debido a que las variables que se estaran estudiando comprenden en
contexto el problema real de la unidad de andlisis, por ello no se realizara manipulacion
alguna de las variables estudiadas, debido a que se analizara los datos del periodo 2019-

2024, en este caso un estudio de serie de tiempo.

3.4. Poblacion y muestra del estudio

3.4.1. Poblacion

La poblacion del presente trabajo de investigacion ha estado constituida por los
estados financieros trimestrales de la empresa Mega Pesca S.A. de la ciudad de Tacna

entre los periodos 2019-2024.

3.4.2. Muestra

En esta investigacion no se realizé la etapa de muestreo ya que se analizé el total

de la poblacion, puesto que, los datos fueron obtenidos a través de la informacion
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financiera de la Mega Pesca S.A. La informacién fue recogida de forma mensual y se

registraron un total de 72 datos.

3.5. Variables

3.5.1. Identificacion de la variable 1
Variable 1: Rotacion de Cuentas por pagar

Indicadores:
- Inventario de promedio de cuentas por pagar
- Velocidad en el pago de las obligaciones

3.5.1.1 Operacionalizacion de la variable Cuentas por pagar

Tabla 1. Operacionalizacion de Rotacion de Cuentas por pagar

VARIABLE DEFINICION INDICADORES ESCALA
OPERACIONAL

Segun Nufez (2020) La
rotacion de cuentas por 1. Inventario de

Rotacion de cuentas pagar también es conocido promedio de

por pagar como el indice: «Rotacion cuentas por pagar Ratio

de proveedores «. 2. Velocidad en el
Este es otro indicador que pago de las
permite obtener indicios del obligaciones

comportamiento del capital

de trabajo.

3.5.2. Identificacién de la variable 2

Variable 2: Flujo de caja
Indicadores:
- Programacion de los ingresos

- Programacion de los gastos
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- Determinacion de los saldos de efectivo
3.5.2.1 Operacionalizacion de la variable Flujo de caja

Tabla 2. Operacionalizacion de Rentabilidad

VARIABLE DEFINICION OPERACIONAL INDICADORES ESCALA

Segun Aching (2019) La cantidad neta de
dinero en efectivo y equivalentes de 1. Programacion de
efectivo que se transfieren tanto dentro los ingresos
Flujo de caja como fuera de una organizacion. En el 2. Programacion de  No ordinal
nivel mas esencial, la habilidad de una los gastos
organizacion para generar valor para sus 3. Determinacion
accionistas se halla determinada por su de los saldos de
habilidad para generar flujos de efectivo efectivo
positivos, 0 mas precisamente, por su
capacidad para generar flujos de efectivo

positivos.

3.6. Técnicas e Instrumentos de Recolecciéon de datos

3.6.1. Tecnicas de recoleccion para la variable Cuentas por Pagar

En la presente investigacion se utilizo la técnica de analisis documental para la
variable independiente, para ello se analizaron los datos existentes en los estados

financieros propios de la empresa Mega Pesca S.A.

3.6.2. Instrumento de recoleccién para la variable Flujo de Caja

Se utilizd el instrumento de andlisis de contenido documental para la variable
dependiente, en la presente investigacion se analizaron los datos existentes de los estados
financieros propios de la empresa Mega Pesca S.A. El instrumento usado para la

recoleccion de datos fue la ficha registro.

3.7. Técnicas de andlisis de datos
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La manipulacion de datos se llevaré a cabo de manera automatizada mediante la

implementacion de tecnologias informéticas. Para lograr este objetivo, se emplearan:

El software informéatico SPSS 22.0 para Windows, que ofrece herramientas para
el analisis descriptivo de variables y el calculo de medidas inferenciales, y Microsoft
Office Excel 2010, una aplicacion perteneciente a la familia de Microsoft Office, se
distingue por sus robustos recursos graficos y funciones especializadas que facilitaran la

organizacion de datos.

La elaboracion de tablas de frecuencia absoluta y porcentual se facilita gracias a
la funcionalidad de Excel que permite el conteo sistematico de datos, estableciendo para

ello criterios predeterminados.

Elaboracion de las representaciones graficas que acompafiaran las tablas

destinadas a la descripcion de las variables.
Las tablas y figuras elaboradas en Excel, seran traslados a Word, para su
ordenamiento y presentacion final.
3.7.1  Analisis estadistico descriptivo

Con la finalidad de procesar la informacion se emplearon técnicas de estadisticas
descriptivas la cual, una vez recogido los datos, se procedio al analisis y presentacion

mediante tablas y figuras que se detallan segun el estudio de cada variable.

3.7.2 Andlisis estadistico inferencial

Con la finalidad de terminar el proceso de andlisis de los datos obtenidos, se uso
la estadistica inferencial, especificamente las pruebas de correlaciones de rho Spearman

para las respectivas comprobaciones de hipotesis.



25

CAPITULO IV:
RESULTADOS

4.1. Descripcion del trabajo de campo

El trabajo de campo realizado para la presente investigacion se basé en el
analisis documental para ambas variables, datos recopilados de plataformas y fuentes
oficiales como el Ministerio de Economia y Finanzas y especialmente datos de la
empresa Mega Pesca S.A. Dentro de los objetivos se precisaba encontrar informacion
relevante que ayude al andlisis de los indicadores, es asi que por medio de estas
plataformas se reconocio datos historicos registrados dentro del periodo desde el
2019 hasta el 2024.

Consistio en extraer los datos de las cuentas por pagar y flujo de caja de los
reportes financieros (estados financieros, flujos de caja y presupuestos) de la empresa

Mega Pesca SA.

4.2. Analisis estadistico descriptivo de los resultados de los resultados

4.2.1. Andlisis estadistico de la variable Cuentas por pagar
4.2.1.1 Analisis estadistico de la Variable rotacion de cuentas por pagar
4.2.1.1.1 Andlisis estadistico por indicador
Los indicadores analizados para la variable rotacion de cuentas por pagar son los
siguientes:
- Inventario promedio de cuentas por pagar
- Velocidad en el pago de las obligaciones

Los resultados de los indicadores se muestran a continuacion:



Tabla 3.
Estadisticos descriptivos de inventario promedio
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Estadistico Error estandar

inventario Media 1153638,297 83601,92145
promedio de Mediana 1046639,5
cuentas por pagar Varianza 5,03228E+11
Desviacion estandar 709385,8269
Minimo 272853
Maximo 4,64E+06
Rango 4371108
Rango intercuartil 538675,25

Asimetria 3,027 0,283

Curtosis 12,089 0,559

Segun se puede observar en la Tabla 3, los estadisticos descriptivos del inventario

promedio de cuentas por pagar revelan una media de S/1,153,638.30 con un error estandar

de S/83,601.92, indicando una estimacion relativamente precisa, pero con cierta

variabilidad. La mediana (S/1,046,639.50) es menor que la media, sugiriendo una

asimetria positiva (coeficiente de asimetria = 3.027), confirmada por la presencia de

valores extremos altos (maximo = S/4,640,000 vs. minimo = S/272,853). La gran

dispersion de los datos es evidente por la desviacion estandar (S/709,385.83) y el amplio

rango (S/4,371,108), respaldado por una varianza extremadamente alta (5.03x10). La

curtosis de 12.089 (leptocurtica) indica una distribucion con colas pesadas y un pico mas

agudo que la normal, lo que, junto con el rango intercuartilico (S/538,675.25), refuerza la

presencia de outliers y una concentracién de datos por debajo de la media. Estos

resultados sugieren gque la distribucién del inventario es altamente sesgada y heterogénea,

con una fuerte influencia de valores atipicos en la estructura de los datos.
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Figuras 1.

Histograma de inventario promedio

Medlia = 1153638 2965
Desviacion estandar = 709385 82694
N=72

Frecuencia

faln} 1000000,00 2000000,00 3000000,00 4000000,00 5000000,00

Segun se observa en la Figura 1, el histograma del inventario promedio de cuentas
por pagar (N=72) muestra una distribucion altamente asimétrica positiva, con una media
de S/1,153,638.30 y una desviacion estandar elevada (S/709,385.63), lo que indica una
gran dispersion de los datos. La concentracion de frecuencias se observa principalmente
en el rango inferior (hasta S/2,000,000), con una rapida disminucién hacia valores
superiores, evidenciando una cola derecha extensa que confirma la presencia de outliers
(valores hasta S/5,000,000). Esta estructura, junto con la marcada diferencia entre media
y mediana (inferida por la asimetria), sugiere que la mayoria de los datos se agrupan en
montos bajos, mientras que pocos casos atipicos distorsionan la tendencia central,
caracterizando una distribucién leptocdrtica y no normal, tipica de variables financieras

con sesgo positivo.



Tabla 4.
Estadisticos descriptivos de velocidad de pago
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Estadistico Error estandar

Velocidad Media 340,71 21,35
en el pago de las Mediana 309,06
obligaciones Varianza 32804,2
Desviacion estandar 181,12
Minimo 88,45
Maximo 1345,59
Rango 1257,14
Rango intercuartil 136.20

Asimetria 2,969 0,283

Curtosis 13,57 0,559

Segun se observa en la Tabla 4, los estadisticos descriptivos de la velocidad de

pago de obligaciones revelan una media de 340.71 dias con un error estandar de 21.35,

indicando una moderada variabilidad en la estimacion. La mediana (309.06 dias) menor

que la media, junto con un coeficiente de asimetria positivo de 2.969, confirma una

distribucién sesgada a la derecha, con cola extendida hacia valores altos

(maximo=1345.59 dias vs minimo=88.45 dias). La alta desviacion estandar (181.12) y

varianza (32804.2) reflejan una dispersion extrema en los datos, respaldada por un amplio

rango (1257.14 dias) y rango intercuartilico (136.20), mientras que la curtosis de 13.57

(leptocurtica) sefiala una distribucion mas picuda y con colas mas pesadas que la normal,

sugiriendo la presencia de valores atipicos que concentran los pagos en plazos menores,

pero con casos extremos de demora significativa.
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Figuras 2.

Histograma de velocidad de pago
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Segun se observa en la Figura 2, el histograma de la velocidad de pago de
obligaciones (N=72) muestra una distribucién asimétrica positiva, con una media de
340.71 dias y una desviacion estandar de 181.12 dias, lo que indica una dispersion
moderada-alta en los plazos de pago. La mayor concentracion de frecuencias se observa
en el rango de 250 a 500 dias (izquierda del grafico), con una rapida caida en frecuencias
hacia valores superiores, confirmando el sesgo positivo (asimetria = 2.969) y la presencia
de outliers en plazos extensos (hasta 1250 dias). La forma leptocdrtica (curtosis = 13.57)
evidencia un pico pronunciado y colas pesadas, sefialando que, aunque la mayoria de los
pagos se agrupan en plazos relativamente cortos, existen casos extremos que distorsionan
la distribucion hacia derecha, caracteristica tipica de procesos de pago con demoras

atipicas, pero predominio de cumplimiento moderado.



4.2.1.1 Anélisis general
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El analisis de la variable “Rotacion de cuentas por pagar” arrojé los siguientes

resultados:

Tabla 5.

Estadisticos descriptivos de rotacion de cuentas

Estadistico Error estandar

Media 1,2872 0,07205
Mediana 1,165
., Varianza 0,374

Rotacién de Desviacién

cuentas por estandar 0,6114
pagar Minimo 0,27
Maximo 4,07
Rango 3,8
Rango intercuartil 0,54

Asimetria 1,984 0,283

Curtosis 6,345 0,559

Segun se observa en la Tabla 5, los estadisticos descriptivos de la rotacion de

cuentas por pagar muestran una media de 1.29 veces con un error estandar de 0.07,

indicando una estimacion relativamente precisa, pero con una mediana mas baja (1.17),

lo que sugiere una asimetria positiva (coeficiente de 1.984). La desviacion estandar de

0.61 y una varianza de 0.374 reflejan una dispersion moderada en los datos, aunque el

amplio rango (3.8) y valores extremos (minimo=0.27, maximo=4.07) indican variabilidad

significativa en la eficiencia de pagos. La curtosis de 6.345 (leptocurtica) confirma una

distribucién mas puntiaguda y con colas mas pesadas que la normal, sefialando la

presencia de outliers que afectan la homogeneidad del indicador, mientras que el rango

intercuartilico (0.54) sugiere que el 50% central de los datos se concentra en un intervalo

relativamente estrecho, evidenciando una rotacion generalmente baja, pero con casos

atipicos de mayor eficiencia.
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Figuras 3.

Histograma de rotacion de cuentas
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Segun se observa en la Figura 3, el histograma de rotacion de cuentas por pagar
(N=72) presenta una distribucion asimétrica positiva con media de 1.29 veces y
desviacion estandar de 0.61, evidenciando una dispersion moderada alrededor de la
media. La mayor concentracion de frecuencias se observa entre 0.00 y 2.00 (izquierda del
gréfico), con una rapida disminucion hacia valores superiores, confirmando el sesgo
positivo (asimetria = 1.984) y la presencia de valores atipicos en el rango superior (hasta
5.00). La forma leptocurtica (curtosis = 6.345) indica una distribucién méas puntiaguda
que la normal con colas pesadas, sugiriendo que, aunque la mayoria de las observaciones
muestran una baja rotacion (<2 veces), existen casos excepcionales con rotaciones
significativamente mayores (3.00-5.00), lo que refleja heterogeneidad en la gestion de
pagos de la empresa, con predominio de ciclos lentos, pero con algunos periodos de

mayor eficiencia en el pago a proveedores.



4.2.2 Andlisis estadistico de la variable Flujo de caja

4.2.2.1 Andlisis estadistico de la Variable flujo de caja
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Los indicadores analizados para la variable flujo de caja son los siguientes:

Programacion de los ingresos
Programacion de los gastos

Determinacion de los saldos de efectivo

Los resultados de los indicadores se muestran a continuacion:

Tabla 6.

Descriptivos del indicador programacion de los ingresos

Estadistico Error estandar
Programacion Media 1205299,72 52550,83
de los ingresos Mediana 1153863,93
Varianza 1,98834E+11
Desviacion estandar 445908,61
Minimo 214465,28
Maximo
Rango 2330042,44
Rango intercuartil 550869,49
Asimetria 0,283
Curtosis 0,559

De la Tabla 6, Los estadisticos descriptivos de la programacion de ingresos

muestran una media de S/1,205,299.72 con un error estandar de S/52,550.83, indicando

una estimacion relativamente precisa, aungue con una dispersion significativa (desviacion

estandar = S/445,908.61 y varianza = 1.99x1011). La mediana (S/1,153,863.93) cercana a

la media y un coeficiente de asimetria moderado (0.66) sugieren una distribucion

ligeramente sesgada a la derecha, con una cola méas extensa hacia valores altos (maximo

= S/2,540,000 vs. minimo = S/214,465.28). EI amplio rango (S/2,330,042.44) y rango

intercuartilico (S/550,869.49) reflejan una variabilidad considerable en los ingresos

programados, mientras que la curtosis de 1.18 (platicurtica) indica una distribucion mas

aplanada que la normal, con menor concentracién de datos alrededor de la media y una
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mayor probabilidad de valores extremos, lo que sugiere fluctuaciones importantes en la

planificacion financiera de la empresa.

Figuras 4.

Histograma de programacion de los ingresos
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De la Figura 4, el histograma de programacion de ingresos (N=72) revela una
distribucién con media de S/1,205,299.72 y desviacion estandar de S/445,908.61,
mostrando una dispersion moderada-alta en los datos. La presencia de multiples medianas
en valores extremos (S/0 y S/1,000,000) sugiere una distribucién multimodal,
posiblemente con agrupaciones distintas en los niveles de ingresos programados. La
asimetria moderada (0.66) y curtosis cercana a 1 (1.18) indican una distribucion
ligeramente sesgada a la derecha y relativamente aplanada (platicdrtica), lo que implica
una menor concentracion de datos alrededor de la media y una mayor probabilidad de
valores atipicos. Esto refleja una planificacion de ingresos heterogénea en la empresa,
con posibles estrategias diferenciadas o eventos puntuales que generan variaciones

significativas en los montos programados.
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Tabla 7.
Descriptivos del indicador programacién de los gastos
Estadistico Error estandar
Media 827082,741 45827,09
Mediana 829301,5
» Varianza 1,51209E+11
Programacion de los Desviacion estandar 388855,81
gastos Minimo 122853
Maximo 1,99E+06
Rango 1866542
Rango intercuartil 414162,5
Asimetria 0,683 0,283
Curtosis 0,88 0,559

Segun se observa en la Tabla 7, los estadisticos descriptivos de la programacion
de gastos muestran una media de S/827,082.74 con un error estandar de S/45,827.09,
indicando una estimacion relativamente precisa, aunque con una dispersion significativa
(desviacion estandar = S/388,855.81 y varianza = 1.51x10%). La mediana (S/829,301.5)
cercana a la media y un coeficiente de asimetria moderado (0.683) sugieren una
distribucién ligeramente sesgada a la derecha, con valores maximos (S/1,990,000) que
superan ampliamente el minimo (S/122,853), evidenciado por el amplio rango
(S/1,866,542). El rango intercuartilico (S/414,162.5) indica que el 50% central de los
datos presenta una variabilidad considerable, mientras que la curtosis de 0.88
(platicurtica) refleja una distribucion mas aplanada que la normal, con menor
concentracion de datos alrededor de la media y una mayor probabilidad de valores
atipicos, lo que sugiere fluctuaciones importantes en la planificacion de gastos de la
empresa, posiblemente debido a estrategias variables o eventos puntuales que impactan

los desembolsos.
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Figuras 5.

Histograma de programacion de los gastos
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De la Figura 5, el histograma de programacién de gastos (N=72) muestra una
distribucion con media de S/827,082.74 y desviacion estandar de S/388,855.81,
evidenciando una dispersion moderada alrededor del valor central. La mayor
concentracion de frecuencias se observa entre S/500,000 y S/1,000,000, con una
disminucion gradual hacia valores superiores, lo que refleja una asimetria positiva
(coeficiente = 0.683) compatible con la presencia de algunos valores altos atipicos (hasta
S/2,000,000). La curtosis de 0.88 (platicurtica) confirma una distribucion mas aplanada
que la normal, con colas menos pesadas, lo que sugiere que, aungue existen variaciones
en los montos programados, no hay extremos tan marcados como en otros indicadores
financieros. El rango intercuartilico de S/414,162.5 indica que el 50% central de los datos
presenta una variabilidad controlada, mostrando que la mayoria de los gastos
programados se agrupan en torno a la media, con relativamente pocos casos de

presupuestos excepcionalmente altos o bajos.
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Tabla 8.
Descriptivos del indicador determinacion de saldos
Estadistico Error estandar
Media 270696,23 22856,71
Mediana 230234,58
Determinacion de los Varianza 37614897382
. Desviacion estandar 193945,60
saldos de efectivo Minimo 1478 44
Maximo 923976,24
Rango 922497,8
Rango intercuartil 274074,63
Asimetria 0,941 0,283
Curtosis 0,766 0,559

Segun se observa en la Tabla 8, los estadisticos descriptivos de la determinacion
de saldos de efectivo revelan una media de S/270,696.23 con un error estandar de
S/22,856.71, mostrando una estimacion relativamente precisa, pero con una mediana mas
baja (5/230,234.58), lo que sugiere una asimetria positiva (coeficiente = 0.941) con cola
extendida hacia valores altos (maximo = S/923,976.24 vs minimo = S/1,478.44). La alta
desviacion estandar (S/193,945.60) y varianza (3.76x10'°) reflejan una dispersion
extrema en los saldos, respaldada por un amplio rango (S/922,497.8) y rango
intercuartilico (S/274,074.63), indicando una gran variabilidad en la gestion de efectivo.
La curtosis de 0.766 (platicurtica) sefiala una distribucion mas aplanada que la normal,
con menor concentracion de datos alrededor de la media y una mayor probabilidad de
valores atipicos, lo que evidencia fluctuaciones significativas en los saldos disponibles,

posiblemente debido a patrones irregulares de ingresos y egresos en la empresa.
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Figuras 6.

Histograma de determinacion de saldos
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De la Figura 6, el histograma de determinacion de saldos de efectivo (N=72)
presenta una distribucién asimétrica positiva con media de S/270,696.23 y desviacién
estandar de S/193,945.60, evidenciando una alta variabilidad en los datos. La mayor
concentracion de frecuencias se ubica en el rango inferior (hasta S/400,000), con una
rapida disminucidn hacia valores superiores, confirmando el sesgo positivo (asimetria =
0.941) y la presencia de valores atipicos en el extremo derecho (hasta S/1,000,000). La
forma platicurtica (curtosis = 0.766) muestra una distribucion mas aplanada que la
normal, con colas menos pronunciadas, lo que sugiere que, aungue existen algunos saldos
excepcionalmente altos, la mayoria de las observaciones se concentran en montos
relativamente bajos. ElI amplio rango intercuartilico (S/274,074.63) refuerza la
heterogeneidad en la gestion del efectivo, indicando que la empresa opera con niveles de
liguidez muy variables, posiblemente debido a ciclos irregulares de flujos de caja o

politicas de tesoreria no uniformes.
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4.2.2.2 Andlisis general

El anélisis de la variable “Flujo de caja” arrojo los siguientes resultados:

Tabla 9.
Descriptivos de la variable flujo de caja
Estadistico Error estandar
Media 10124329,88 587744,91
Mediana 10007408,49
Varianza 2,4872E+13
. ) Desviacion estandar 4987180,97
Flujo de caja Minimo 561452, 75
Maximo 1,95E+07
Rango 18928675,48
Rango intercuartil 7080728,82
Asimetria -0,085 0,283
Curtosis -0,68 0,559

Segun se observa en la Tabla 9, los estadisticos descriptivos del flujo de caja
muestran una media de S/10,124,329.88 con un error estandar de S/587,744.91, indicando
una estimacion relativamente precisa para este nivel de magnitud, aunque con una
dispersion extremadamente alta (desviacion estandar = S/4,987,180.97 y varianza =
2.49x10%). La mediana (S/10,007,408.49) cercana a la media y un coeficiente de
asimetria casi neutro (-0.085) sugieren una distribucion aproximadamente simétrica, pero
con un rango excepcionalmente amplio (S/18,928,675.48) que va desde S/561,452.75
hasta S/19,500,000, evidenciando fluctuaciones masivas en los flujos. El rango
intercuartilico (S/7,080,728.82) confirma una variabilidad sustancial incluso en el 50%
central de los datos, mientras que la curtosis negativa (-0.68) revela una distribucién mas
plana (platicartica) que la normal, con colas menos pesadas y menor concentracién
alrededor de la media, lo que sugiere una gestion de caja con patrones heterogéneos,
posiblemente influenciada por operaciones discontinuas o eventos extraordinarios que

generan flujos atipicos.
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Figuras 7.

Histograma de flujos de caja
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De la Figura 7, el histograma del flujo de caja (N=72) muestra una distribucién
con media de S/10,124,329.88 y una desviacion estandar de S/4,987,180.97,
evidenciando una alta variabilidad en los datos. La distribucion presenta una asimetria
casi neutra (-0.085) y curtosis platicurtica (-0.68), lo que indica una forma relativamente
plana con colas menos pronunciadas que la distribucién normal. La concentracion de
frecuencias se distribuye de manera relativamente uniforme a lo largo del rango, sin picos
pronunciados, lo que sugiere que no hay una tendencia dominante hacia valores
especificos. Sin embargo, el amplio rango (S/18,928,675.48) y la presencia de valores
extremos (minimo = S/561,452.75, maximo = S/19,500,000) reflejan una gestién de caja
con fluctuaciones significativas, posiblemente debido a operaciones variables o eventos
extraordinarios que impactan los flujos de efectivo. Esta dispersién sustancial subraya la
importancia de implementar estrategias de gestién financiera mas consistentes para

reducir la volatilidad observada.
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4.3. Verificacion de hipoétesis
4.3.1.- Verificacion de hipotesis especificas
4.3.1.1. Verificacion de primera hipotesis especifica

Paso 1: Plantear Hipotesis

Ho: La rotacion de las cuentas por pagar no se relaciona con la programacion de

los ingresos en el flujo de caja de la empresa Mega Pesca SA, periodo 2019-2024.

H1: La rotacién de las cuentas por pagar se relaciona con la programacion de los
ingresos en el flujo de caja de la empresa Mega Pesca SA, periodo 2019-2024.

Paso 2: Establecer un nivel de significancia

Nivel de Significancia a (alfa) = 5% = 0,05

Paso 3: Verificar el supuesto de normalidad

Para verificar este supuesto se aplicara la prueba de Kolmogorov - Smirnov a los

datos porque la poblacion tiene méas de 50 elementos.

Tabla 10.
Normalidad para la HE 1

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
- ,149 72 ,000
Rotacién de cuentas
143 72 ,001

Programacion ingresos

a. Correccion de la significacion de Lilliefors

Segun se observa en la Tabla 10, la variable rotacion de cuentas no presenta una
distribucién normal ya que su p — valor es menor que 0.05. Asimismo, el indicador
programacion de los ingresos tampoco presenta una distribucién normal (p — valor <

0.05). En ese sentido, se debe aplicar la prueba Rho de Spearman.
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Paso 4: Seleccionar estadistico de prueba

Tabla 11.
Prueba de correlacién para la HE 1
Rotacion de
cuentas Programacion ingresos
Rotacion de cuentas Rho Spearman 1,000 -,141
Sig. (bilateral) . ,236
N 72 72
Programacion ingresos ~ Rho Spearman -,141 1,000
Sig. (bilateral) ,236

De la Tabla 11, la prueba de correlacién de Spearman revela una relacién no
significativa entre la rotacion de cuentas por pagar y la programacion de ingresos (rho =
-0.141, p = 0.236, N=72), indicando que no existe evidencia estadistica suficiente para
afirmar una correlacion lineal entre estas variables. El coeficiente negativo sugiere una
tendencia débil e inversa, donde mayores rotaciones de cuentas podrian asociarse
marginalmente con menores ingresos programados, pero esta relacion no alcanza
significancia estadistica (p > 0.05). Por lo tanto, se concluye que, en el contexto analizado,
la eficiencia en el pago a proveedores (rotacion) no estd linealmente asociada a la
planificacion de ingresos en Mega Pesca S.A., lo que sugiere que otros factores no

medidos podrian influir en estas variables de manera independiente.

Paso 5: Evaluar el p — valor

Valor de p = 0,236 = 23,60%

El valor de p es menor que el nivel de significancia 0,05 (5%).
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Paso 6: Lectura del p-valor

Dado que el p-valor > 5%, se puede concluir que la rotacion de las cuentas por
pagar no se relaciona con la programacion de los ingresos en el flujo de caja de la empresa
Mega Pesca SA, periodo 2019-2024.

Paso 7: Toma de decisiones

Segun los resultados obtenidos en los pasos anteriores, no se acepta la primera
hipotesis especifica (HE 1).
4.3.1.2 Verificacion de segunda hipdtesis especifica

Paso 1: Plantear Hipotesis

Ho: La rotacion de las cuentas por pagar no se relaciona con la programacion de los
gastos en el flujo de caja de la empresa Mega Pesca SA, periodo 2019-2024.
H1: La rotacion de las cuentas por pagar se relaciona con la programacion de los
gastos en el flujo de caja de la empresa Mega Pesca SA, periodo 2019-2024.

Paso 2: Establecer un nivel de significancia

Nivel de Significancia a (alfa) = 5% = 0,05

Paso 3: Verificar el supuesto de normalidad

Para verificar este supuesto se aplicara la prueba de Kolmogorov - Smirnov a los

datos porque la poblacidn tiene méas de 50 elementos.

Tabla 12.
Normalidad para la HE 2

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Rotacion de cuentas 149 12 ,000
116 72 ,019

Programacion gastos

a. Correccion de la significacion de Lilliefors
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Segun se observa en la Tabla 12, la variable rotacion de cuentas no presenta una
distribucion normal ya que su p — valor es menor que 0.05. Asimismo, el indicador
programacion de los gastos tampoco presenta una distribucion normal (p — valor <
0.05). En ese sentido, se debe aplicar la prueba Rho de Spearman.

Paso 4: Seleccionar estadistico de prueba

Tabla 13.
Prueba de correlacién para la HE 2

Rotacion de cuentas Programacion gastos

Rotacion de cuentas Rho Spearman 1,000 -,258

Sig. (bilateral) : ,029

N 72 72

Programacion gastos Rho Spearman -,258 1,000
Sig. (bilateral) ,029

De la Tabla 13, la prueba de correlacion de Spearman revela una correlacion
negativa estadisticamente significativa entre la rotacion de cuentas por pagar y la
programacion de gastos (rho = -0.258, p = 0.029, N=72), indicando una relacion
inversa moderada entre estas variables. El valor p < 0.05 confirma que esta
asociacion no es aleatoria, sugiriendo que a mayor rotacion de cuentas (mayor
eficiencia en el pago a proveedores), menor es la programacion de gastos, o
viceversa. Esta relacion significativa implica que la gestion de pagos podria estar
vinculada con la planificacion de desembolsos en Mega Pesca S.A., lo que podria
reflejar una estrategia financiera donde una mayor liquidez (por pagos mas
eficientes) conduce a una menor necesidad de programar gastos futuros, o que una
menor programacion de gastos permite una mayor rotacion de cuentas. Sin
embargo, al tratarse de una correlacién, no se puede establecer causalidad, por lo
que se recomienda un analisis mas profundo para comprender los mecanismos

subyacentes a esta relacion.
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Paso 5: Evaluar el p — valor

Valor de p =0,029 = 2,9%
El valor de p es menor que el nivel de significancia 0,05 (5%).

Paso 6: Lectura del p-valor

Dado que el p-valor < 5%, se puede concluir que la rotacion de las cuentas por pagar
se relaciona con la programacién de los gastos en el flujo de caja de la empresa
Mega Pesca SA, periodo 2019-2024.

Paso 7: Toma de decisiones

Segun los resultados obtenidos en los pasos anteriores, se acepta la segunda

hipdtesis especifica (HE 2).

4.3.1.3 Verificacion de tercera hipotesis especifica

Paso 1: Plantear Hipotesis

Ho: La rotacién de las cuentas por pagar no se relaciona con la determinacion de
los saldos de efectivo en el flujo de caja de la empresa Mega Pesca SA, periodo 2019-

2024.

H1: La rotacion de las cuentas por pagar se relaciona con la determinacién de los
saldos de efectivo en el flujo de caja de la empresa Mega Pesca SA, periodo 2019-2024.

Paso 2: Establecer un nivel de significancia

Nivel de Significancia a (alfa) = 5% = 0,05

Paso 3: Verificar el supuesto de normalidad

Para verificar este supuesto se aplicara la prueba de Kolmogorov - Smirnov a los

datos porque la poblacion tiene mas de 50 elementos.
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Tabla 14.
Normalidad para la HE 3

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.

. ,149 72 ,000
Rotacion de cuentas

122 72 ,010

Determinacion de saldos

a. Correccion de la significacion de Lilliefors

Segun se observa en la Tabla 14, la variable rotacion de cuentas no presenta una
distribucion normal ya que su p — valor es menor que 0.05. Asimismo, el indicador
determinacion de saldos de efectivo tampoco presenta una distribucion normal (p — valor
< 0.05). En ese sentido, se debe aplicar la prueba Rho de Spearman.

Paso 4: Seleccionar estadistico de prueba

Tabla 15.
Prueba de correlacion para la HE 3

Rotacion de cuentas Determinacion de saldos

Rho 1,000 ,205
Rotacién de cuentas Spearman
Sig. (bilateral) . ,083
N 72 72
Rho ,205 1,000
Determinacion de saldos ~ Spearman
Sig. (bilateral) ,083

De la Tabla 15, la prueba de correlacion de Spearman muestra una correlacién
positiva no significativa entre la rotacion de cuentas por pagar y la determinacion de
saldos de efectivo (rho = 0.205, p = 0.083, N=72). Aungue existe una tendencia moderada
que sugiere que mayores niveles de rotacién podrian asociarse con mayores saldos de
efectivo, esta relacion no alcanza significacion estadistica (p > 0.05). Esto indica que, en
el contexto analizado, no hay evidencia suficiente para afirmar que la eficiencia en el

pago a proveedores (rotacién) esté linealmente asociada con la disponibilidad de efectivo
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en Mega Pesca S.A., lo que sugiere que otros factores no medidos podrian influir de
manera méas determinante en la gestion de liquidez de la empresa.

Paso 5: Evaluar el p — valor

Valor de p = 0,083 = 8,3%
El valor de p es mayor que el nivel de significancia 0,05 (5%).

Paso 6: Lectura del p-valor

Dado que el p-valor > 5%, se puede concluir que la rotacion de las cuentas por
pagar no se relaciona con la determinacion de los saldos de efectivo en el flujo de caja de
la empresa Mega Pesca SA, periodo 2019-2024.

Paso 7: Toma de decisiones

Segun los resultados obtenidos en los pasos anteriores, no se acepta la tercera
hipdtesis especifica (HE 3).
4.3.2.- Verificacion de hipdtesis general

Paso 1: Plantear Hipotesis

Ho: No existe relacion significativa entre la rotacion de las Cuentas por pagar con

el flujo de caja de la empresa Mega Pesca SA, periodo 2019-2024.

H1: Existe relacion significativa entre la rotacion de las Cuentas por pagar con el
flujo de caja de la empresa Mega Pesca SA, periodo 2019-2024.

Paso 2: Establecer un nivel de significancia

Nivel de Significancia a (alfa) = 5% = 0,05

Paso 3: Verificar el supuesto de normalidad

Para verificar este supuesto se aplicara la prueba de Kolmogorov - Smirnov a los

datos porque la poblacion tiene mas de 50 elementos.



Tabla 16.
Normalidad para la HG

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Rotacion de cuentas ,149 72 ,000
Flujo de caja ,056 72 ,200

a. Correccion de la significacion de Lilliefors
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Segun se observa en la Tabla 16, la variable rotacion de cuentas no presenta una

distribucién normal ya que su p — valor es menor que 0.05. Sin embargo, la variable flujo

de caja si presenta una distribucién normal (p — valor > 0.05). En ese sentido, se debe

aplicar la prueba Rho de Spearman.

Paso 4: Seleccionar estadistico de prueba

Tabla 17.
Prueba de correlacion para la HG

Rotacion de cuentas

Flujo de caja

Rotacidn de cuentas Rho Spearman 1,000 424
Sig. (bilateral) : ,048
N 72 72

Flujo de caja Rho Spearman 424 1,000
Sig. (bilateral) ,048

De la Tabla 17, la prueba de correlacién de Spearman revela una correlacién

positiva estadisticamente significativa entre la rotacion de cuentas por pagar Yy el flujo de

caja (rho = 0.424, p = 0.048, N=72), mostrando una relacién moderada y directa entre

estas variables. El valor p < 0.05 indica que esta asociacion no es producto del azar,

sugiriendo que una mayor eficiencia en la rotacion de cuentas (mayor frecuencia de pagos

a proveedores) esta vinculada con un mejor desempefio del flujo de caja en Mega Pesca

S.A. Este hallazgo respalda la importancia de una gestion eficiente de las obligaciones

por pagar como factor que contribuye positivamente a la liquidez operativa de la empresa.
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Sin embargo, al tratarse de un analisis correlacional, no implica causalidad directa, siendo
importante investigar otros factores que puedan influir en esta relacion para una
comprension mas completa de la dindmica financiera.

Paso 5: Evaluar el p — valor

Valor de p = 0,048 = 4,8%
El valor de p es menor que el nivel de significancia 0,05 (5%).

Paso 6: Lectura del p-valor

Dado que el p-valor < 5%, se puede concluir que existe relacion significativa entre
la rotacion de las Cuentas por pagar con el flujo de caja de la empresa Mega Pesca SA,
periodo 2019-2024.

Paso 7: Toma de decisiones

Segun los resultados obtenidos en los pasos anteriores, se da por verificada y

aceptada la Hipdtesis General.
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DISCUSION

El anélisis descriptivo del inventario promedio de cuentas por pagar revelo

una media de S/1,153,638.30 con elevada dispersion (DE = S/709,385.83) y fuerte
asimetria positiva (3.027), indicando una concentracion de deudas en montos bajos,
pero con valores atipicos que distorsionan el promedio. Esta distribucion leptocdrtica
(curtosis = 12.089) sugiere irregularidades en la gestion de pasivos, donde la mayoria
de las obligaciones son modestas, pero existen casos excepcionales de alta
exposicion. Paralelamente, la velocidad de pago mostré una media de 340.71 dias
(DE =181.12) con similar sesgo positivo (2.969), evidenciando plazos extendidos de

pago que podrian afectar la liquidez operativa y las relaciones con proveedores.

En cuanto al indicador principal, la rotacion de cuentas por pagar presento
una media baja (1.29 veces/afio) con dispersion moderada (DE = 0.61) y distribucion
leptocurtica (6.345), confirmando una gestion ineficiente de pasivos en la mayoria
de los periodos, aunque con ocasionales spikes (valores atipicos 0 aumentos abruptos
y temporales en los datos) de mayor rotacion. Este patron coincide con hallazgos
tedricos que vinculan bajas rotaciones con problemas de liquidez. Por otro lado, el
flujo de caja exhibio una media de S/10.1 millones, pero con extrema volatilidad (DE
~ S/4.9 millones) y curtosis negativa (-0.68), reflejando una gestion financiera
errdtica donde eventos puntuales generan fluctuaciones andmalas en la

disponibilidad de efectivo.

Los indicadores de planificacion mostraron comportamientos divergentes:
mientras la programacion de ingresos tuvo una media de S/1.2 millones con
distribucién platicartica (1.18), la programacién de gastos promedidé S/827,082.74

con menor curtosis (0.88). Esta diferencia en las formas de distribucion sugiere que



50
la empresa enfrenta mayores dificultades para predecir ingresos que gastos, lo que
podria generar desbalances en el cash flow. Adicionalmente, la determinacion de
saldos present6 asimetria positiva (0.941) y amplio rango (S/922,497.8), indicando
que los niveles de efectivo disponibles son inconsistentes y frecuentemente

insuficientes para cubrir obligaciones inmediatas.

El andlisis correlacional mediante Rho de Spearman revel6 una relacién
significativa e inversa entre rotacién de cuentas y programacion de gastos (rho = -
0.258, p = 0.029). Este hallazgo sugiere que cuando la empresa mejora su eficiencia
en pagos (mayor rotacion), reduce su necesidad de programar gastos futuros,
posiblemente por acceder a mejores condiciones crediticias 0 descuentos por pronto
pago. Sin embargo, la ausencia de correlacion con la programacion de ingresos (rho
=-0.141, p = 0.236) indica que esta variable opera independientemente del ciclo de
pagos, revelando una desconexion entre la gestion de pasivos y la generacion de

ingresos.

Se contrasta la informacion realizada con el autor Castillo y Martinez (2020) en
su estudio titulado "Control de cuentas por pagar y liquidez de empresas de productos
veterinarios en la ciudad de Tacna™; examinan el control de cuentas por pagar y la liquidez
de empresas de productos veterinarios. La Investigacion de la universidad Alas Peruanas,
tiene relacion con este trabajo que se buscé determinar las cuentas por pagar en relacion
con el flujo de caja de la empresa Mega Pesca S.A. dandose a conocer que si cuenta con
una relacién con el flujo de caja que permita mejorar las cuentas por pagar. Asimismo, al
cumplir las metas también influye en el pago de cuentas, asimismo no se observa los
reportes de informacion sobre un control de dichas cuentas, lo que impide corregir las

deficiencias en forma oportuna. En cuanto al flujo de caja se pudo detectar que existe un
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riesgo bajo, debido a la inexperiencia del personal que realiza el control de los
documentos en tiempo tardio. Finalmente, las cuentas por pagar se relacionan con el flujo
de caja de la mencionada empresa porque al no contar con supervision y control de pagos
pendientes, no se puede hacer una buena labor y control de dichos saldos, sumando
también la falta de informacion la cual no se viene presentando de forma oportuna para

la toma de decisiones.

Por otro lado, contrastando la informacion con la investigacion de Andia y Rojas
(2023) en su tesis titulada “Las cuentas por pagar comerciales de la empresa Eficaz S.A.
en el distrito de Miraflores, en el afio 2022” consider6 que la variable cuentas por pagar,
es una de las cuentas mas analizadas debido a la importancia de cumplir de manera
oportuna en sus obligaciones con proveedores y no generar otros gastos innecesarios que
perjudican a la empresa. Esta investigacion se desarrolla también en la busqueda de
relacion entre las cuentas por pagar y el flujo de caja, la cual se buscé informacion de
datos de una empresa comercial como lo es Mega Pesca S.A Aqui se concuerda con el
autor Andia y Rojas pues hay una coincidencia en cuanto a los resultados donde se indica
una correlacion elevada entre la eficiencia del personal del departamento de pagos y el

tiempo de antigiiedad de las cuentas por pagar a los proveedores.
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CONCLUSIONES

PRIMERA:

Elandlisis no encontr6 evidencia estadistica suficiente para afirmar que exista
una relacion entre la rotacion de cuentas por pagar y la programacion de ingresos
(rho =-0.141, p = 0.236). Este resultado sugiere que los procesos de planificacion de
ingresos en Mega Pesca S.A. operan de manera independiente a la gestién de sus
obligaciones con proveedores. La falta de correlacion podria explicarse porque la
programacion de ingresos depende principalmente de factores exdgenos (como la
demanda del mercado, precios de venta y condiciones economicas) y de variables
internas relacionadas con las ventas y cobranzas, mas que de la eficiencia en el pago
a proveedores.

SEGUNDA:

Se demostro una correlacion negativa estadisticamente significativa entre la
rotacion de cuentas por pagar y la programacion de gastos (rho = -0.258, p = 0.029).
Este hallazgo indica que cuando Mega Pesca S.A. mejora su eficiencia en el pago a
proveedores (aumenta su rotacion), tiende a programar menos gastos futuros. Esta
relacion podria explicarse por varios mecanismos: 1) al pagar mas rapido, la empresa
podria estar aprovechando descuentos por pronto pago que reducen el monto total de
gastos, 2) una mejor rotacion podria mejorar la calificacion crediticia de la empresa,
permitiendo acceder a mejores condiciones financieras, o 3) la empresa podria estar

gestionando estratégicamente sus desembolsos para optimizar su flujo de caja.
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TERCERA:

El andlisis no encontrd una asociacion estadisticamente significativa entre la
rotacién de cuentas por pagar y los saldos de efectivo (rho = 0.205, p = 0.083). Este
resultado desafia la nocién convencional de que una mayor eficiencia en los pagos
necesariamente se traduce en mayores saldos de efectivo disponibles. La falta de
correlacion sugiere que, en Mega Pesca S.A., los niveles de efectivo estan
determinados principalmente por otros factores como: 1) la eficiencia en las
cobranzas, 2) el acceso a lineas de crédito, 3) los ciclos de produccion y venta, o 4)
requerimientos inesperados de capital de trabajo. La distribucion platicurtica de los
saldos (curtosis = 0.766) refuerza esta interpretacién, mostrando una alta variabilidad

no explicada por la rotacion de pagos.

CUARTA:

El estudio confirmé que existe una relacion positiva y estadisticamente
significativa entre la rotacion de cuentas por pagar y el flujo de caja en Mega Pesca
S.A. (rho =0.424, p = 0.048). Este hallazgo respalda la teoria financiera que sostiene
que una gestion eficiente de los pasivos a corto plazo contribuye a mejorar la liquidez
operativa de la empresa. Sin embargo, el coeficiente de correlacion moderado indica
que, si bien la rotacion de cuentas por pagar es un factor importante, no es el Gnico
determinante del flujo de caja. Variables como el ciclo de conversion de efectivo, la
gestion de cuentas por cobrar y los niveles de inventario podrian tener roles

igualmente relevantes en la generacion de liquidez.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA:

El area de planeamiento estratégico, en colaboracion con los departamentos
comercial y de ventas, deberia desarrollar modelos predictivos de ingresos basados
en: 1) andlisis histérico de ventas por temporada, 2) proyecciones de mercado, y 3)
comportamiento de clientes clave. Estos modelos deberian incorporar técnicas de
inteligencia de negocios para mejorar su precision y ser actualizados mensualmente.
Adicionalmente, se recomienda establecer reuniones periddicas entre los equipos de
finanzas y ventas para alinear las proyecciones de ingresos con la capacidad operativa

y financiera de la empresa.

SEGUNDA:

El equipo de tesoreria, bajo la supervision del jefe de finanzas, deberia
implementar un sistema dinamico de programacion de gastos que: 1) clasifique a los
proveedores segin su importancia estratégica y condiciones de pago, 2) establezca
plazos diferenciados de pago segun el tipo de gasto (operativos vs. estratégicos), y 3)
utilice simulaciones de escenarios para evaluar el impacto de diferentes politicas de
pago en la liquidez de la empresa. Este sistema deberia integrarse con el ERP de la
compafiia para permitir un seguimiento en tiempo real y ser auditado semestralmente

por el area de control interno.

TERCERA:

La gerencia financiera deberia implementar un modelo integrado de gestién
de liquidez que incluya: 1) un andlisis detallado del ciclo de conversidn de efectivo
para identificar cuellos de botella, 2) la diversificacidon de fuentes de financiamiento

a corto plazo, y 3) la creacion de un fondo de contingencia para cubrir necesidades
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imprevistas de efectivo. Este modelo deberia ser desarrollado por el &rea de
planeamiento financiero con apoyo de consultores especializados si fuera necesario,
e implementado progresivamente durante un periodo no mayor a seis meses, con

revisiones trimestrales de avance.

CUARTA:

El departamento de finanzas, en coordinacion con la gerencia general, deberia
implementar un programa integral de gestion del capital de trabajo que incluya: 1) la
optimizacion de los plazos de pago a proveedores mediante negociaciones
estratégicas, 2) el establecimiento de politicas claras para aprovechar descuentos por
pronto pago cuando sea financieramente conveniente, y 3) la implementacion de un
sistema de monitoreo continuo que relacione la rotacion de cuentas por pagar con
otros indicadores clave de liquidez. Este programa deberia ser revisado
trimestralmente por el comité de finanzas para evaluar su efectividad y realizar los

ajustes necesarios.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia

Titulo: La rotacion de cuentas por pagar y su relacion con el flujo de caja de la empresa Mega Pesca S.A. periodo 2019-2024
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PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES Y METODOLOGIA
DIMENSIONES
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLE X

¢De qué manera se relaciona la rotacion de las
Cuentas por pagar con el flujo de caja de la empresa
Mega Pesca SA, periodo 2019-2024?

Establecer la relacion significativa entre la
rotacion de las Cuentas por pagar con el flujo de
caja de la empresa Mega Pesca SA, periodo
2019-2024

Existe relacion significativa entre la
rotacion de las Cuentas por pagar con el
flujo de caja de la empresa Mega Pesca
SA, periodo 2019-2024

Rotacion de Cuentas por Pagar

INDICADORES

Inventario de promedio de
cuentas por pagar

Velocidad de pago de las
obligaciones

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICAS

VARIABLE Y

¢De qué manera la rotacion de las cuentas por pagar
se relaciona con la programacion de los ingresos en
el flujo de caja de la empresa Mega Pesca SA,
periodo 2019-2024?

¢De qué manera la rotacion de cuentas por pagar se
relaciona con la programacion de los gastos  del
flujo de caja de la empresa Mega Pesca SA, periodo
2019-2024?

¢De qué manera la rotacion de las cuentas por pagar
se relaciona con la determinacion de los saldos de
efectivo del flujo de caja de la empresa Mega Pesca
SA, periodo 2019-2024?

Determinar si la rotacion de las cuentas por
pagar se relaciona con la programacion de los
ingresos en el flujo de caja de la empresa Mega
Pesca SA, periodo 2019-2024.

Determinar si rotacion de cuentas por pagar se
relaciona con la programacion de los gastos del
flujo de caja de la empresa Mega Pesca SA,
periodo 2019-2024.

Determinar de qué manera la rotacion de las
cuentas por pagar se relaciona con la
determinacion de los saldos de efectivo del flujo
de caja de la empresa Mega Pesca SA, periodo
2019-2024.

La rotacion de las cuentas por pagar se
relaciona con la programacion de los
ingresos en el flujo de caja de la empresa
Mega Pesca SA, periodo 2019-2024.

La rotacion de cuentas por pagar se
relaciona con la programacion de los
gastos del flujo de caja de la empresa
Mega Pesca SA, periodo 2019-2024.

La rotacion de las cuentas por pagar se
relaciona con la determinacion de los
saldos de efectivo del flujo de caja de la
empresa Mega Pesca SA, periodo 2019-
2024.

Flujo de caja

INDICADORES

Programacion de los ingresos
Programacion de los gastos

Determinacién de los saldos
de efectivo

Tipo de Investigacion:
Pura

Disefio de Investigacion:
No experimental y
longitudinal

Nivel de Investigacion:
Nivel descriptivo y
correlacional

Poblacion:

Datos de los Estados
Financieros de la empresa
Mega Pesca SA periodo 2019-
2024

Muestra:

Datos financieros referidos al
periodo 2019 — 2024 de la
empresa Mega Pesca SA
Teniendo un total de 72
registros de datos.

Técnica:
Analisis de documental

Instrumentos:
Ficha registro




Anexo 2. FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Periodo: 2019
Empresa: Mega Pesca SA.
Proyeccién de flujo de caja
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INGRESOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
CUENTAS POR

COBRAR 1,325,281.01 | 1,091,912.33| 1,201,088.81| 1,864,625.49 | 1,206,649.70| 1524,137.16| 1,478940.25| 1,389,168.33| 2,313,355.55| 2,427,685.53 2,544,507.72 | 1,863,239.29
TOTAL INGRESOS 1,325,281.01 | 1,091,912.33| 1,201,088.81 | 1,864,625.49 | 1,206,649.70| 1,524,137.16| 1,478940.25| 1,389,168.33| 2,313,355.55| 2,427,685.53 2,544,507.72 | 1,863,239.29
EGRESOS

Cuentas por pagar 675,954.21 723,818.14 924,482.00 | 1,293,077.00 968,097.00 742,271.00 | 1,050,201.00 894,142.00 | 1,910,942.00| 1,989,395.00 1,696,809.00 | 1,004,765.00
Gastos

administrativos 60835.8789 65143.6326 83203.38 116376.93 87128.73 66804.39 94518.09 80472.78 171984.78 179045.55 152712.81 90428.85
Gastos de ventas 27038.1684 28952.7256 36979.28 51723.08 38723.88 29690.84 42008.04 35765.68 76437.68 79575.8 67872.36 40190.6
TOTAL EGRESOS 763,828.26 817,91450 | 1,044,664.66 | 1,461,177.01| 1,093,949.61 838,766.23 | 1,186,727.13| 1,010,380.46 | 2,159,364.46| 2,248,016.35 1,917,394.17 | 1,135,384.45
SALDO DE FLUJO

DE CAJA 561,452.75 273,997.83 156,424.15 403,448.48 112,700.09 685,370.93 292,213.12 378,787.87 153,991.09 179,669.18 627,113.55 727,854.84




Periodo: 2020
Empresa: Mega Pesca SA.
Proyeccién de flujo de caja
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INGRESOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
CUENTAS POR

COBRAR 1,831,534.20 | 1,856,001.91| 1,062,800.13 219,303.00 214,465.28 454,596.90 820,507.60 926,071.91 979,328.84 | 1,262,781.26 1,400,142.32 | 1,550,391.25
TOTAL INGRESOS 1,831,534.20 | 1,856,001.91 | 1,062,800.13 219,303.00 214,465.28 454,596.90 820,507.60 926,071.91 979,328.84 | 1,262,781.26 1,400,142.32 | 1,550,391.25
EGRESOS

Cuentas por pagar 1,212,937.00 | 1,096,261.00 122,853.00 183,216.00 131,322.00 322,331.00 639,215.00 516,800.00 699,414.00 859,689.00 967,614.00 | 1,288,914.00
Gastos

administrativos 109164.33 98663.49 11056.77 16489.44 11818.98 29009.79 57529.35 46512 62947.26 77372.01 87085.26 116002.26
Gastos de ventas 48517.48 43850.44 491412 7328.64 5252.88 12893.24 25568.6 20672 27976.56 34387.56 38704.56 51556.56
TOTAL EGRESOS 1,370,618.81 | 1,238,774.93 138,823.89 207,034.08 148,393.86 364,234.03 722,312.95 583,984.00 790,337.82 971,448.57 1,093,403.82 | 1,456,472.82
SALDO DE FLUJO

DE CAJA 460,915.39 617,226.98 923,976.24 12,268.92 66,071.42 90,362.87 98,194.65 342,087.91 188,991.02 291,332.69 306,738.50 93,918.43




Periodo: 2021
Empresa: Mega Pesca SA.
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INGRESOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
CUENTAS POR

COBRAR 1,157,730.05| 1,249,391.24| 1,700,132.32 | 1,134,998.52| 1,642,049.73| 1,239,421.38| 1,154,326.65| 1,221,135.04| 1,463,842.96 | 1,870,425.88 1,709,315.77 | 1,856,435.20
TOTAL INGRESOS 1,157,730.05| 1,249,391.24| 1,700,132.32 | 1,134,998.52| 1,642,049.73| 1,239,421.38| 1,154,326.65| 1,221,135.04| 1,463,842.96 | 1,870,425.88 1,709,315.77 | 1,856,435.20
EGRESOS

Cuentas por pagar 813,542.00 909,159.00 | 1,035,817.00 992,829.00| 1,451,833.00| 1,113,660.00 862,206.00 985,516.00 | 1,157,902.00 | 1,573,025.00 1,415,322.00 | 1,493,961.00
Gastos

administrativos 73218.78 81824.31 93223.53 89354.61 130664.97 100229.4 77598.54 88696.44 104211.18 141572.25 127378.98 134456.49
Gastos de ventas 32541.68 36366.36 41432.68 39713.16 58073.32 44546.4 34488.24 39420.64 46316.08 62921 56612.88 59758.44
TOTAL EGRESOS 919,302.46 | 1,027,349.67 | 1,170,473.21| 1,121,896.77| 1,640,571.29 | 1,258,435.80 974,292.78 | 1,113,633.08 | 1,308,429.26 | 1,777,518.25 1,599,313.86 | 1,688,175.93
SALDO DE FLUJO

DE CAJA 238,427.59 222,041.57 529,659.11 13,101.75 1,478.44 -19,014.42 180,033.87 107,501.96 155,413.70 92,907.63 110,001.91 168,259.27




Periodo: 2022
Empresa: Mega Pesca SA.
Proyeccién de flujo de caja
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INGRESOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
CUENTAS POR

COBRAR 1,134,173.07 | 1,441,224.28 | 1,238,595.93 970,425.88 809,315.77 856,435.20 | 1,164,853.20 | 1,231,661.59 | 1,474,369.51 | 1,144,773.14 1,052,530.98 | 1,254,251.20
TOTAL INGRESOS 1,134,173.07 | 1,441,224.28 | 1,238,595.93 970,425.88 809,315.77 856,435.20 | 1,164,853.20 | 1,231,661.59 | 1,474,369.51 | 1,144,773.14 1,052,530.98 | 1,254,251.20
EGRESOS

Cuentas por pagar 940,105.00 | 1,096,132.00 993,219.00 726,925.00 608,173.00 499,137.00 972,124.00 855,074.00 903,208.00 913,543.00 926,552.00 724,860.00
Gastos

administrativos 84609.45 98651.88 89389.71 65423.25 54735.57 44922.33 87491.16 76956.66 81288.72 82218.87 83389.68 65237.4
Gastos de ventas 37604.2 43845.28 39728.76 29077 24326.92 19965.48 38884.96 34202.96 36128.32 36541.72 37062.08 28994.4
TOTAL EGRESOS 1,062,318.65 | 1,238,629.16 | 1,122,337.47 821,425.25 687,235.49 564,024.81 | 1,098,500.12 966,233.62 | 1,020,625.04 | 1,032,303.59 1,047,003.76 819,091.80
SALDO DE FLUJO

DE CAJA 71,854.42 202,595.12 116,258.46 149,000.63 122,080.28 292,410.39 66,353.08 265,427.97 453,744.47 112,469.55 5,527.22 435,159.40




Periodo: 2023
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INGRESOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
CUENTAS POR

COBRAR 1,153,401.20 | 1,220,209.59 | 1,462,917.51| 1,133,320.14 869,500.43 708,390.32 855,509.75 876,657.42 | 1,041,078.98 | 1,242,799.20 1,100,466.92 970,890.39
TOTAL INGRESOS 1,153,401.20 | 1,220,209.59 | 1,462,917.51| 1,133,320.14 869,500.43 708,390.32 855,509.75 876,657.42 | 1,041,078.98 | 1,242,799.20 1,100,466.92 970,890.39
EGRESOS

Cuentas por pagar 858,118.00 735,401.00 | 1,002,078.00 710,137.00 725,274.00 577,792.00 491,642.00 625,519.00 672,155.00 739,184.00 833,924.00 824,679.00
Gastos

administrativos 77230.62 66186.09 90187.02 63912.33 65274.66 52001.28 44247.78 56296.71 60493.95 66526.56 75053.16 74221.11
Gastos de ventas 34324.72 29416.04 40083.12 28405.48 29010.96 23111.68 19665.68 25020.76 26886.2 29567.36 33356.96 32987.16
TOTAL EGRESOS 969,673.34 831,003.13 | 1,132,348.14 802,454.81 819,559.62 652,904.96 555,555.46 706,836.47 759,535.15 835,277.92 942,334.12 931,887.27
SALDO DE FLUJO

DE CAJA 183,727.86 389,206.46 330,569.37 330,865.33 49,940.81 55,485.36 299,954.29 169,820.95 281,543.83 407,521.28 158,132.80 39,003.12




Periodo: 2024
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INGRESOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
CUENTAS POR

COBRAR 1,000,142.32 950,391.25 857,730.05 | 1,049,391.24| 1,000,132.32 900,142.32 750,391.25 857,730.05 749,391.24 900,132.32 600,142.32 550,391.25
TOTAL INGRESOS 1,000,142.32 950,391.25 857,730.05| 1,049,391.24| 1,000,132.32 900,142.32 750,391.25 857,730.05 749,391.24 900,132.32 600,142.32 550,391.25
EGRESOS

Cuentas por pagar 639,929.00 378,994.00 622,531.00 445,271.00 437,742.00 356,810.00 348,727.00 445,802.00 397,456.00 402,799.00 338,849.00 172,801.00
Gastos

administrativos 57593.61 34109.46 56027.79 40074.39 39396.78 32112.9 31385.43 40122.18 35771.04 36251.91 30496.41 15552.09
Gastos de ventas 25597.16 15159.76 24901.24 17810.84 17509.68 14272.4 13949.08 17832.08 15898.24 16111.96 13553.96 6912.04
TOTAL EGRESOS 723,119.77 428,263.22 703,460.03 503,156.23 494,648.46 403,195.30 394,061.51 503,756.26 449,125.28 455,162.87 382,899.37 195,265.13
SALDO DE FLUJO

DE CAJA 277,022.55 522,128.03 154,270.02 546,235.01 505,483.86 496,947.02 356,329.74 353,973.79 300,265.96 444,969.45 217,242.95 355,126.12




Anexo 3. RATIO DE ROTACION

ROTACION

COSTODE | PROMEDIO DE CTASPOR | Nrode dias

VENTAS | CTAS POR PAGAR PAGAR

ENERO 2019 1,234,385.52 825,954.21 1.49 240.88
FEBRERO 2019 1,881,339.04 873,818.14 2.15 167.21
MARZO 2019 1,090,352.44 1,074,482.00 1.01 354.76
ABRIL 2019 1,145,600.54 1,743,077.00 0.66 547.75
MAYO 2019 1,736,984.47 2,318,097.00 0.75 480.44
JUNIO 2019 1,261,769.40 892,271.00 1.41 254.58
JULIO 2019 1,339,100.66 1,400,201.00 0.96 376.43
AGOSTO 2019 1,126,737.65 1,044,142.00 1.08 333.61
SETIEMBRE 2019 1,668,601.35 4,260,942.00 0.39 919.30
OCTUBRE 2019 1,325,149.22 1,139,395.00 1.16 309.54
NOVIEMBRE 2019 1,513,541.55 1,446,809.00 1.05 344.13
DICIEMBRE 2019 1,325,811.37 2,154,765.00 0.62 585.09
ENERO 2020 1,324,159.95 1,362,937.00 0.97 370.54
FEBRERO 2020 1,453,957.80 1,246,261.00 1.17 308.57
MARZO 2020 1,110,537.59 272,853.00 4.07 88.45
ABRIL 2020 597,249.39 733,216.00 0.81 441.96
MAYO 2020 533,990.59 681,322.00 0.78 459.33
JUNIO 2020 583,218.86 572,331.00 1.02 353.28
JULIO 2020 699,877.46 889,215.00 0.79 457.39
AGOSTO 2020 886,095.05 666,800.00 1.33 270.91
SETIEMBRE 2020 904,329.67 949,414.00 0.95 377.95
OCTUBRE 2020 1,140,769.25 1,009,689.00 1.13 318.63
NOVIEMBRE 2020 1,201,249.81 1,117,614.00 1.07 334.94
DICIEMBRE 2020 1,483,253.65 1,438,914.00 1.03 349.24
ENERO 2021 1,452,143.19 963,542.00 1.51 238.87
FEBRERO 2021 1,963,088.56 1,059,159.00 1.85 194.23
MARZO 2021 1,298,903.35 1,185,817.00 1.10 328.66
ABRIL 2021 1,409,542.45 1,142,829.00 1.23 291.88
MAYO 2021 1,445,655.03 1,701,833.00 0.85 423.79
JUNIO 2021 1,749,586.98 1,463,660.00 1.20 301.17
JULIO 2021 2,590,743.82 1,412,206.00 1.83 196.23
AGOSTO 2021 2,216,799.58 1,135,516.00 1.95 184.40
SETIEMBRE 2021 1,997,181.23 2,507,902.00 0.80 452.06
OCTUBRE 2021 2,049,268.45 2,023,025.00 1.01 355.39
NOVIEMBRE 2021 2,252,084.92 1,565,322.00 1.44 250.22
DICIEMBRE 2021 1,242,451.11 4,643,961.00 0.27 1,345.59
ENERO 2022 1,214,739.32 1,090,105.00 1.11 323.06
FEBRERO 2022 1,016,324.76 1,246,132.00 0.82 441.40
MARZO 2022 1,430,475.39 1,143,219.00 1.25 287.71
ABRIL 2022 1,327,454.17 1,076,925.00 1.23 292.06

65



MAYO 2022 1,359,772.71 1,058,173.00 1.29 280.15
JUNIO 2022 1,562,177.65 1,049,137.00 1.49 241.77
JULIO 2022 1,584,941.32 1,222,124.00 1.30 277.59
AGOSTO 2022 1,594,147.39 1,005,074.00 1.59 226.97
SETIEMBRE 2022 2,069,039.33 1,053,208.00 1.96 183.25
OCTUBRE 2022 1,974,363.86 1,163,543.00 1.70 212.16
NOVIEMBRE 2022 2,117,234.70 1,576,552.00 1.34 268.07
DICIEMBRE 2022 1,627,542.29 1,374,860.00 1.18 304.11
ENERO 2023 1,430,679.30 1,008,118.00 1.42 253.67
FEBRERO 2023 1,171,896.09 885,401.00 1.32 271.99
MARZO 2023 1,188,187.20 1,152,078.00 1.03 349.06
ABRIL 2023 1,293,708.35 860,137.00 1.50 239.35
MAYO 2023 847,634.32 875,274.00 0.97 371.74
JUNIO 2023 870,492.19 727,792.00 1.20 300.99
JULIO 2023 914,476.62 1,341,642.00 0.68 528.16
AGOSTO 2023 896,220.07 775,519.00 1.16 311.52
SETIEMBRE 2023 755,220.50 822,155.00 0.92 391.91
OCTUBRE 2023 1,897,017.07 889,184.00 2.13 168.74
NOVIEMBRE 2023 1,057,105.74 983,924.00 1.07 335.08
DICIEMBRE 2023 1,246,358.57 974,679.00 1.28 281.53
ENERO 2024 583,381.61 789,929.00 0.74 487.46
FEBRERO 2024 506,732.66 528,994.00 0.96 375.82
MARZO 2024 736,550.01 772,531.00 0.95 377.59
ABRIL 2024 826,033.71 595,271.00 1.39 259.43
MAYO 2024 1,954,552.12 587,742.00 3.33 108.25
JUNIO 2024 1,049,551.20 506,810.00 2.07 173.84
JULIO 2024 1,115,510.12 498,727.00 2.24 160.95
AGOSTO 2024 1,102,527.05 595,802.00 1.85 194.54
SETIEMBRE 2024 308,287.45 547,456.00 0.56 639.29
OCTUBRE 2024 308,959.60 552,799.00 0.56 644.12
NOVIEMBRE 2024 801,083.47 488,849.00 1.64 219.68
DICIEMBRE 2024 826,033.71 322,801.00 2.56 140.68
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Anexo 4. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

MEGA PESCA S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL 01.01.24 AL 31.12.24

(En Soles)
ACTIVOS PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE 2024 % PASIVO CORRIENTE 2024 %
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 04 936.00 0.01 Obligaciones Financieras 13 1,208,489.00 7.56
Cuentas por Cobrar Comerciales 05 1,930,501.00 12.08 Cuentas por Pagar Comerciale 14 1,752,883.00 10.97
Otras Cuentas por Cobrar 06 1,108,426.00 6.94 Otras Cuentas por Pagar 15 1,405,742.00 8.80
Existencias 07 5,173,461.00 32.38
Gastos pagados por anticipado 08 168,685.00 1.06 TOTAL PASIVO CORRIENTE 4,367,114.00 27.33
Otros Activos 11 155,840.00 0.98
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 8,537,849.00 53.44 PASIVO NO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE Deudas a Largo Plazo 16 3,695,279.00 23.13
Inmuebles, Maquinariay Equipo 09  36,687,558.00 229.63 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 3,695,279.00 23.13
Depreciacion Inmueble Mag. Equipo 09  -30,902,700.00 -193.42
Activos Intangibles 10 129,926.00 0.81 PATRIMONIO NETO
Gastos pagados adelantado -L.plazo 12 1,523,991.00 9.54
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 7,438,775.00 46.56 Capital 17 718,799.00 4.50
Capital Adicional 17 0.00
Reservas 18 666,993.00 4.17
Resultados Acumulados 19 5,548,439.00 34.73
RESULTADO DEL EJERCICIO 19 980,000.00 6.13
Total Patrimonio Neto 7,914,231.00 49.54

TOTALACTIVO 15,976,624.00 100.00 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 15,976,624.00 10"




Anexo 5. FOTOS
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