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RESUMEN

El estilo de vida que llega a adoptar una persona, implica determinados habitos
cotidianos y patrones de comportamiento que perduran en el tiempo de manera
favorable o desfavorable, lo cual puede llegar a influir en el desarrollo de las
capacidades que demanda un determinado puesto laboral. De acuerdo a este
entendimiento, la presente investigacion tuvo el objetivo de determinar la relacion
de los estilos de vida y las competencias laborales para la gestion publica en la
Escuela de Blindados del Ejército del Peru, periodo 2022. Para ello, la investigacion
fue de tipo bésica, de disefio no experimental y de corte transversal, y de nivel
correlacional, con una poblacién conformada por 52 oficiales de la institucion en
mencion que respondieron a una encuesta. Siendo asi, entre los resultados
encontrados destaco que los estilos de vida son poco saludables con el 44,2% y que
el personal militar estudiado presentd un nivel medio de competencias laborales
con el 40,4%. Consecuentemente, se llegd a concluir que existe una relacion
positiva y muy alta entre los estilos de vida y las competencias laborales para la
gestion pablica presente en los oficiales que conforman la Escuela de Blindados del
Ejército del Peru, a razon de haber obtenido un coeficiente rho de Spearman de
0,925 el cual es significativo por un valor-p de 0,000 menor que el nivel de
significancia de 0,05, lo que explica que mientras mejores habitos cotidianos y
patrones de comportamiento llegue a adoptar el personal militar, sus capacidades

para el desempefio en el ambito laboral seran mejor desarrolladas.

Palabras claves: Competencias laborales, Escuela de Blindados del Ejército del

Perd, estilos de vida, personal militar.
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ABSTRACT

The lifestyle that a person adopts implies certain daily habits and behavior patterns
that last favorably or unfavorably over time, which can influence the development
of skills required by a certain job position. According to this understanding, the
present investigation had the objective of determining the relationship between
lifestyles and labor competencies for public management in the Armored School of
the Peruvian Army, period 2022. For this, the investigation was of the type basic,

non-experimental design and cross-sectional, and of a correlational level, with a
population made up of 52 officers of the aforementioned institution who responded
to a survey. Thus, among the results found, it was highlighted that lifestyles are
unhealthy with 44,2% and that the military personnel studied presented an average
level of labor skills with 40,4%. Consequently, it was concluded that there is a
positive and very high relationship between lifestyles and job skills for public
management present in the officers that make up the Armored School of the
Peruvian Army, due to having obtained a Spearman's rho coefficient of 0,925,
which is significant for a p-value of 0,000 less than the significance level of 0,05,
which explains that the better daily habits and behavior patterns military personnel
come to adopt, their abilities to performance in the workplace will be better

developed.

Keywords: Labor competencies, Armored School of the Peruvian Army, lifestyles,

military personnel.
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INTRODUCCION

La salud es un factor importante para el bienestar del ser humano, asi como para el
cuerpo militar que conforman la Escuela de Blindados del Ejército del Perd. Un
estilo de vida no saludable que implique malos habitos, puede conducir a mayores
probabilidades de generar afecciones en el comportamiento de una persona, tanto
que puede perjudicar en sus relaciones sociales y la de su entorno, resaltando su
actuar dentro del ambito laboral al poder obstruirse el desarrollo de sus

competencias que son tan necesarias para el cumplimiento de metas institucionales.

El COEDE - Comando de Educacién y Doctrina del Ejército (2022) tiene
como mision formar, capacitar y perfeccionar el Personal de Oficiales, Sub
Oficialesy Técnicos. EI COEDE considera que la educacion hoy en dia es el camino
mas importante para el desarrollo de competencias laborales exitosas, adecuandose
de mejor manera a las distintas circunstancias que implica futuros escenarios con

personal altamente y permanentemente capacitado al servicio del Ejército del Peru.

De esta manera, esta investigacion se ha dividido en cuatro capitulos, siendo
presentado en el Capitulo | el planteamiento del problema, formulacion del
problema, justificacion del trabajo de estudio y objetivos; en el Capitulo Il
antecedentes de la investigacion y bases tedricas de la variable estilos de vida y la
variable competencias laborales; en el Capitulo 111 el planteamiento de las hipdtesis,
la operacionalizacion de variables, el tipo, disefio y nivel de investigacion,
poblacion de estudio, y el conjunto de procedimientos, técnicas e instrumentos
utilizados; y en el Capitulo 1V los resultados del analisis descriptivo de acuerdo a
ambas variables de estudio, y los resultados del analisis inferencial en lineamiento

de la comprobacion de hipotesis, para finalmente conclusiones y sugerencias.
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CAPITULO |
EL PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La exigencia de hoy en dia sobre perfiles profesionales es cada vez mas grande
debido al efecto de diversos factores como la globalizacion, pues las entidades
publicas y privadas ofertan empleos una vez realizado un exhaustivo analisis acerca
de las competencias de los postulantes para un determinado puesto laboral, esto con
el objeto de cerciorarse que aquella persona seleccionada cumpla de forma
satisfactoria con las funciones para la cual fue contratada, y asi evitar futuros
problemas que impliquen la pérdida de tiempo por tener que cambiar de personal a

consecuencia de una mala eleccion sobre el perfil profesional (Botero et al., 2021).

Es asi como los trabajadores de ahora requieren desarrollar mayores
competencias para responder satisfactoriamente a puestos laborales cada vez mas
exigentes y complejos, necesitan tener nocion sobre como acceder a la informacion
y procesarla para obtener nuevo conocimiento y conducirlo en la practica a traves
de las distintas funciones dispuestas en el cargo laboral correspondiente, asi como
también generar ideas nuevas que permitan contribuir en la solucion de los
problemas que vayan surgiendo en el ambito empresarial. El aprendizaje en la
sociedad actual, no es el mismo a comparacidn de anteriores épocas, siendo que ya
no es adecuado pensar que existe solo un proceso de aprendizaje, pues el desarrollo
tanto cientifico como tecnoldgico, junto a la generacion enorme de conocimiento e
informacidn, tomaron uno a uno los distintos ambitos de la vida de las personas,
entre estos, las maneras de ensefiar y aprender (Bermudez et al., 2022).

El mercado laboral actual estd demandando que la formacion profesional
esté cambiando de forma periodica ante la alta competitividad en los diferentes
sectores econdmicos a nivel internacional, donde el problema implica la carencia

del desarrollo de las competencias laborales. La Comision Europea (2022) lleg6 a
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sefialar que, el 77% de las empresas que pertenecen a la Union Europea informaron
sobre las dificultades que presentan para poder encontrar recurso humano con las
competencias necesarias, y solo el 37% de los profesionales reciben formacion
continua. Asi también, en lineamiento de un estudio encargado por la compafiia
lider global Salesforce a RAND Europe publicado en el periédico espafiol oficial El
Pais (2023), en Europa tanto el 64% de empresas grandes como el 56% de empresas
pequefias y medianas, estan presentando problemas para ubicar talento humano que

responda a los cargos laborales que requieren de conocimientos especificos.

En Europa, especificamente en Espafia, existe una incertidumbre relevante
en cuanto al futuro profesional refiere, consecuencia que llega a ser explicada por
una deficiencia en el ejercicio de las competencias que presenta el trabajador
espafol. En un estudio realizado bajo la responsabilidad de la Escuela de Negocios
de la Universidad de Navarra, el 75% de empresas encuestadas en Espafia han
identificado dificultades para cubrir cargos laborales a causa de la falta de
competencias especificas por parte de los candidatos, ademéas el 76% de las
empresas que llegaron a participar en dicha investigacion considera que existe un
desequilibrio importante entre lo que necesitan y la formacion profesional que
brinda el sistema educativo universitario, donde adicionalmente el 79% afirmo que

ello también ocurre en el ambito de la formacion profesional (Blazquez etal., 2022).

Adicionalmente, de acuerdo a un estudio realizado por la plataforma de
aprendizaje en linea Udemy, en Espafia hasta un 73% de trabajadores presentan un
déficit en las capacidades profesionales, mientras que un 80% de los referidos
presentan necesidad de obtener competencias adicionales para poder desemperiar
su actual trabajo (INP Formacion, 2019). De este modo, es demostrado que el
recurso humano en Espafia requiere actualizar sus competencias laborales.

En América Latina, un informe brindado por la Organizacion para la
Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE), la Corporacion Andina de Fomento
(CAF) y ademés la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe

(CEPAL), sefialo que los paises latinos afrontan una escasez grave de capacidades
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donde aproximadamente el 50% de las empresas latinoamericanas que ejercen de
modo formal, no logran encontrar profesionales con las capacidades que requieren
los puestos laborales; a su vez dicha region continua implicando una significativa
escasez de competencias del mundo respecto a la economia formal, siendo que dos
de cada cinco jovenes latinoamericanos no consiguen estudiar ni trabajar, sin
embargo el 55% del recurso humano logra trabajar pero de modo informal, siendo
un problema que se ve mas reflejado en paises tercermundistas como Perd, Brasil y
México (Foro Econdomico Mundial, 2017). Claramente los trabajadores no
presentan hoy en dia las capacidades que demanda el mercado laboral, conllevando
a que las empresas presenten dificultades en el proceso de ubicar un talentoso

recurso humano que contribuya en los propositos a fin de hacer crecer el negocio.

Incluso en America Latina y el Caribe, los datos obtenidos en las pruebas
del PIIAC (Programa para la Valoracion Internacional de Competencias de
Adultos) confirmaron que muchas personas carecen de habilidades basicas para
adaptarse de forma préctica a los mercados laborales; por otro lado, en relacion a
las habilidades digitales, las personas estudiadas manifestaron tener un nivel
minimo de competencias laborales en cuanto a resolucién de problemas en &mbitos
informaéticos refiere, siendo Unicamente el 15% en Chile, el 10% en México, el 5%
en Ecuador y el 7% en Perd, resultados muy inferiores a comparativa del 36% por
parte de paises que conforman la OCDE (Gontero y Novella, 2021). En
consecuencia, las causas de mayor relevancia que conducen a una escasez de
profesionales competentes de acuerdo al informe de los organismos previamente
citados, vienen a ser la poca pertinencia de la educacién, la carencia de acceso a la
educacion superior y la carencia de inversién por parte del gasto pablico en
programas de capacitacion laboral reflejado en la deficiencia de competencias
laborales en Latinoamérica.

Durante el periodo 2021, el Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo
del Perd (2022) logr6 certificar de manera gratuita a mas de 224 mil personas
fortificando sus competencias laborales. No obstante, en la region peruana adn

existe bastante carencia de profesionales cualificados que respondan a las nuevas
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exigencias del mercado laboral local, regional, nacional e internacional, contexto
que rotundamente disminuye la competitividad de las empresas, trayendo consigo
mayores problemas como los sobrecostos en el proceso de atraer y retener personal,
y el desarrollo de mejores operaciones que atenten las complicaciones. Por ello, es
tan importante que una empresa, institucion u organizacion, esté conformado por
personas con talento que presenten competencias correctas para que les permitan

contribuir de manera mas eficiente y eficaz en el logro de los objetivos compartidos.

El desarrollo de lideres es un fundamental aspecto para el futuro de toda
institucion, siendo ain mas para el caso de instituciones castrenses que estén en
proceso de transformacion, por lo que resultara indispensable el desarrollo y la
optimizacion de ciertas competencias fundamentales para obtener un eficaz
desempefio por parte de los involucrados (Vera, 2022). Es importante también
adecuar los perfiles profesionales a través de capacitaciones sobre habilidades
técnicas y blandas, que suplan las brechas posibles en competencias laborales entre
el perfil del personal militar con el del mercado laboral (Puga, 2020). El propésito
de las instituciones militares es poder preparar oficiales para que brinden servicios

competentes en las distintas unidades militares conforme a los planes estratégicos.

Particularmente, en la Escuela de Blindados del Ejército del Pert se ha
identificado la necesidad de mejorar las competencias laborales en el cuerpo
organizacional, contexto que puede estar no aportando en el cumplimiento
adecuado de las labores diarias en torno al buen desempefio de la institucion,
conllevando a problemas en la capacidad para afrontar conflictos laborales, en la
comunicacion, en el compromiso, en la adaptacion al cambio, en el afrontamiento
de nuevos retos, etc. Ademas, algunos perfiles del personal oficial no se consiguen
alinear a los puestos laborales, situacion que desmejora ain mas en el problema.

La funcion central de la Escuela de Blindados es capacitar al personal militar
en gestion de operaciones blindadas y liderazgo, conforme a una educacion de
calidad junto a estdndares de nivel internacional, con el objeto de dotar de

especialistas blindados y antitanque calificados al Ejército del Pert (Comando de
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Educacién y Doctrina del Ejército, 2022). Siendo asi, es tan necesario para los
oficiales de dicha institucion que se lleven a cabo evaluaciones periddicas sobre las
competencias laborales, pues dispone recursos humanos con las competencias que
el mercado laboral actual demanda, aporta en el crecimiento sostenible, mejora la

competitividad de las instituciones y conlleva a una mayor innovacion en su actuar.

El Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo del Pert (2021) indico
que, la evaluacién de las competencias laborales consiste que el profesional de
manera voluntaria pase por un proceso de evaluacion para analizar su desempefio,
actitudes, habilidades y conocimiento, en relacion de las unidades de competencia
de un determinado perfil ocupacional. Si el recurso humano pretende progresar en
la organizacion, debera continuar desarrollando sus competencias para que en el
momento que obtenga un cargo superior, estas le ayuden en el proceso de confrontar

nuevas funciones y alcanzar nuevos retos que demanden la posicion laboral futura.

Ahora bien, dentro de todos los factores que inciden en el desarrollo de las
competencias laborales, se prevé que los estilos de vida llegan a tener cierto grado
de asociacion, pues como sefialo la Organizacion Mundial de la Salud (2018), los
estilos de vida saludables vienen a ser patrones de comportamientos identificables
que resultan de la accion mutua de caracteristicas individuales, de la sociedad y del
entorno, ademas que llevarlos a la practica contribuye en el bienestar no inicamente
fisico, sino también mental y social. Por lo tanto, el personal militar al encontrarse
en dificiles circunstancias como trabajar en jornadas laborales de tiempos
prolongados, un fuerte agotamiento laboral en el dia a dia, determinados riesgos
que surgen durante sus funciones, factores estresantes propiamente de la vida
militar, etc., sus estilos de vida llegan a ser alterados constantemente, efecto que
puede implicar las competencias tan necesarias que son por parte de los oficiales.

En medida que el mercado laboral evoluciona, las necesidades de formacion
y desarrollo en los profesionales continla avanzando para adaptarse a las nuevas
exigencias del mercado laboral, pues estas se encuentran en constante competencia

focalizandose en atraer y retener cualificado capital humano que cumpla con las
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funciones para el logro de los objetivos. Por consiguiente, se planted en esta
investigacion realizar un estudio acerca de los estilos de vida de los oficiales de la
Escuela de Blindados del Ejército del Pert, para determinar qué tan relacionados se

encuentran con las competencias laborales para la gestion publica al periodo 2022.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Interrogante principal

¢En qué medida se relaciona los estilos de vida y las competencias laborales para

la gestion publica en la Escuela de Blindados del Ejército del Pera, 2022?
1.2.2. Interrogantes especificas

a) ¢De qué manera se relacionan los estilos de vida y el manejo del personal
para la gestidn publica en la Escuela de Blindados del Ejército del Perd,
2022?

b) ¢Cudl es la relacion entre los estilos de vida y la accion estratégica para la
gestion publica en la Escuela de Blindados del Ejército del Perd, 20227

c) ¢Existe relacion entre los estilos de vida y la conciencia global para la
gestion publica en la Escuela de Blindados del Ejército del Pert, 20227

d) ¢Como serelacionan los estilos de vida y el trabajo en equipo para la gestion
publica en la Escuela de Blindados del Ejército del Pera, 2022?

e) ¢Qué relacion existe entre los estilos de vida y la planeacion y
administracion para la gestion pablica en la Escuela de Blindados del
Ejército del Perd, 2022?

f) ¢Cudl es la relacion entre los estilos de vida y la comunicacién para la

gestion publica en la Escuela de Blindados del Ejército del Perd, 20227
1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La relevancia de este trabajo de investigacion, se centra en dar respuesta a las

necesidades que presenta hoy en dia la gestidn publica y los puestos laborales en la
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Escuela de Blindados del Ejército del Perl, que en relacion del Comando de
Educacién y Doctrina del Ejército (2022), tiene por mision brindar educacion de
calidad en el &mbito de las ciencias militares y el arte, con objeto de desarrollar
competencias de liderazgo y gestion estratégica en los estudiantes que conduzcan

al Ejército del Per( y otras entidades a poder cumplir con efectividad sus funciones.
1.3.1. Justificacién practica

La justificacidn a nivel practico se genero por la aportacion de informacion actual,
atil y estadisticamente comprobada respecto a los estilos de vida y los niveles de
competencias laborales presentes en los oficiales que pertenecen a la gestién
publica de la Escuela de Blindados del Ejército del Perd, a fin de haber obtenido
resultados que evidencien la relacion entre estas dos variables. Por lo tanto, resalta
la importancia que tiene un estilo de vida saludable como factor que incide en el
desarrollo de las competencias laborales del personal militar administrativo, siendo
que dicha informacion conduce en el fortalecimiento de la institucion estudiada
partiendo de su recurso humano, ademas de contribuir en el proceso de la toma de

decisiones y ser informacion referencial para entidades de similares propositos.

1.3.2. Justificacion tedrica

La justificacion a nivel teorico, refiere a que el presente estudio contribuye en el
enriquecimiento de las nociones acerca de los estilos de vida y su asociacion con
las competencias laborales en la gestion publica ejercida por oficiales de la Escuela
de Blindados del Ejército del Peru, contrastando las bases tedricas en un caso
especifico de la realidad que se vive actualmente en la region peruana. Asimismo,
los datos encontrados conforman informacion verificada en base a fundamento
tedrico a disposicion para realizar propuestas de mejora, y para que las autoridades

correspondientes puedan actuar de acuerdo a estudios cientificos llevados a cabo.
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1.3.3. Valor metodoldgico

La justificacion a nivel metodologico implico la construccion de un instrumento de
medicion para la variable competencias laborales en base a fundamento teérico
desarrollado por Hellriegel et al. (2009) en aras de identificar los niveles que se
hacen presentes en los oficiales de la Escuela de Blindados del Ejército del Perd, en
tanto para el caso de la variable estilos de vida se tomo un instrumento de medicion
ya estructurado por Arrivillaga y Salazar (2005). No obstante, ambos instrumentos
fueron sometidos a una validez a nivel local para el presente caso de estudio, siendo
un proceso que se efectud en correspondencia a la linea de investigacion de la
Escuela de Postgrado de la Universidad Privada de Tacna, que es evaluar la
formacion integral del recurso humano y su impacto en las necesidades de la

poblacidn con el propoésito de generar mejores estrategias para una sociedad mejor.
1.3.4. Justificacion social

La responsabilidad social es el fundamento de la vida en la organizacion de la
Escuela de Blindados del Ejército del Peru, pues este enfoque contribuye de manera
sustancial en el desarrollo sostenible y en el bienestar de la sociedad peruana
conforme a los avances del conocimiento y las necesidades del pais (Comando de
Educacién y Doctrina del Ejército, 2022). La responsabilidad social por lo general
tiene por compromiso lograr el desarrollo social y bienestar en todos sus niveles.
Por ello es importante fortalecer las competencias del capital humano militar
mediante el estudio de factores que inciden en ello, como llevar un estilo de vida
saludable que no unicamente proporciona al ser humano beneficios en su estado
fisico, sino ademas en el estado mental, social y laboral. De esta manera, la presente
investigacion se focalizo en los oficiales que se encuentran laborando en la gestidn
publica de la Escuela de Blindados del Ejército del Perd, pues ningun trabajador se
encuentra exento a padecer problemas en su dia a dia que puedan agravarse en el
ambito laboral a consecuencia de rutinarias responsabilidades propiamente de la
actividad castrense en el campo de la administracién, siendo por lo tanto inaceptable

que se ignore estas circunstancias en la actualidad.
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1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

14.1.

Objetivo general

Determinar la relacion de los estilos de vida y las competencias laborales para la

gestion publica en la Escuela de Blindados del Ejército del Perd, 2022,

1.4.2.

Obijetivos especificos

Determinar la relacion de los estilos de vida y el manejo del personal para
la gestion publica en la Escuela de Blindados del Ejército del Perd, 2022.
Determinar la relacién entre los estilos de vida y la accion estratégica para
la gestion publica en la Escuela de Blindados del Ejército del Perd, 2022,
Determinar la relacion entre los estilos de vida y la conciencia global para
la gestidn publica en la Escuela de Blindados del Ejército del Pera, 2022.
Determinar la relacion de los estilos de vida y el trabajo en equipo para la
gestion publica en la Escuela de Blindados del Ejército del Perd, 2022,
Determinar larelacion de los estilos de vida y la planeacién y administracion
para la gestidn publica en la Escuela de Blindados del Ejército del Perd,
2022.

Determinar la relacion entre los estilos de vida y la comunicacion para la

gestion publica en la Escuela de Blindados del Ejército del Pert, 2022,
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CAPITULO 11
MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. Anivel internacional

Mufioz et al. (2021) presentaron la investigacion: Evaluacion de las Competencias
Laborales para el cargo de secretaria en Instituciones Universitarias Ecuatorianas;
publicada en la Revista Gestion de Las Personas y Tecnologia, Chile. El objetivo
fue, evaluar las competencias laborales respecto al cargo de secretaria en la Facultad
de Ciencias Matematicas, Fisicasy Quimicas de la Universidad Técnica de Manabi.
En lineamiento a la metodologia, la investigacion fue de campo, descriptiva,
explicativa y cuantitativa, enfocada en una muestra conformada por secretarias
correspondientes a una facultad de una entidad universitaria manabita, siendo 28 a
quienes se les aplico el instrumento de cuestionario. Entre los resultados destaco
que, segun los administrativos las competencias del puesto de las secretarias
evaluadas son regulares representando el 20% del total, segin las autoridades las
competencias evaluadas también son regulares representando el 30% de la totalidad
y segun los estudiantes las competencias del mismo modo son regulares
representando el 20% del total. De esta manera se llegd a concluir que, el identificar
las competencias del personal de secretariado permitié conocer el saber y qué hacer
respecto a las funciones en los puestos laborales; por lo tanto, la continua
capacitacion enriquece las aptitudes y capacidades de los trabajadores, conllevando
a mayor productividad, desarrollo tanto personal como profesional, mejora en el

desempefio de las labores y valor agregado para la organizacion.

Amau et al. (2021) presentaron la investigacion: Estilos de vida y estado
nutricional en el personal militar sanitario durante la COVID-19; publicada en la
Revista Cubana de Medicina Militar, Cuba. El objetivo fue, determinar asociacion

existente entre estilos de vida y el estado nutricional en relacidn al personal militar
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sanitario. Segun metodologia, la investigacion fue descriptiva, transversal, con una
muestra de 104 profesionales sanitarios militares que se encontraban laborando en
el Hospital Militar Central, a los que se les aplico el Cuestionario de Estilos de Vida
de Arrivallaga, Salazar y Gomez; se llevo a cabo el analisis descriptivo, bivariado
considerando la prueba de chi cuadrado y multivariado para la obtencion de razones
de prevalencia. Con respecto a los resultados, predomin6 con 39,42% que el
personal militar sanitario presenta un estilo de vida poco saludable, llegando a
evidencia posteriormente que existe una asociacion entre estilo de vida poco
saludable y el indice de masa corporal. Es asi que, se concluy0 la existencia de una
asociacion significativa entre estilo de vida y estado nutricional, determinado

mediante el IMC y el PA de acuerdo al personal militar sanitario en mencion.

Trujillo et al. (2020) presentaron la investigacion: Relacidn entre estilos de
vida motilon-bari y militar en la Operacion San Roque; publicada en la Revista
Cientifica General José Maria Cordova, Colombia. El objetivo fue, apoyar al grupo
étnico en mencion en la prevencion, proteccion y mitigacion ante el COVID-19 por
medio de campafias informativas sanitarias. En lineamiento a la metodologia, la
investigacion fue descriptiva, aplicando las técnicas de entrevista, analisis textual y
estadistico, tomando como poblacion de estudio a un oficial del Ejército Nacional
y un representante de los motilén-bari; en el procesamiento de datos se llevo a cabo
analisis de K-medias y componentes principales (PCA). Entre resultados, se
reconocid un estilo de vida semindmada que implica una manera de habitar el
territorio, y convierte el Catatumbo en un espacio donde se desprenden discursos
de una particular élite, con capacidad de determinar gustos y deseos de los motilon-
bari; y un estilo de vida ilicito particular de la region que obstaculiza su contribucién
en la erradicacion de cultivos de coca. Se concluyé que la relacion generada por
bienes y servicios proporcionados en la Operacién San Roque entre estilos de vida
del Ejército Nacional colombiano y la indigena comunidad motilon-bari se
encontraba mediada a través de relaciones de poder internas (jerarquias de cada
grupo con capacidad de manifestar niveles de discurso posiblemente varios que

presentaban los entrevistados), y externas (interaccién entre comunidad y Estado).
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2.1.2. A nivel nacional

Calampa (2022) presentd la tesis: Gestion por competencias y desarrollo
organizacional en la Escuela de posgrado de la Policia Nacional del Perq,
Chorrillos, 2021; para obtener el Grado Académico de Maestro en Gestion Publica
en la Universidad César Vallejo, Lima. El objetivo fue, determinar la relacion entre
la gestion por competencias y el desarrollo organizacional respecto a la Escuela de
posgrado de la Policia Nacional del Pert, Chorrillos, 2021. La investigacion de
acuerdo a la metodologia fue cuantitativa, aplicada, correlacional, no experimental
y transversal, donde la muestra fue de 120 colaboradores a quienes se les fue
aplicado la técnica de la encuesta y el cuestionario como instrumento. De esta forma
entre los resultados prevalecio que, en la institucion en mencion la gestion por
competencias es eficiente con un 95,8% segun los colaboradores encuestados,
ademas se obtuvo un coeficiente rho de Spearman de 0,676 significativo por su
valor-p de 0,000 en relacion a la variable gestion por competencias y la variable
desarrollo organizacional, la misma que es considerada como una correlacion
moderada. Por lo tanto, se concluyo que si existe una relacion entre la gestion por
competencias y el desarrollo organizacional referente a la Escuela de posgrado de
la Policia Nacional del Pert, Chorrillos, 2021, lo cual se tradujo en que a medida

que la gestion por competencias sea eficiente, el desarrollo organizacional seré alto.

Davila (2021) presento la tesis: Competencias laborales y su relacion en la
productividad de los colaboradores en la municipalidad distrital de Jepelacio, 2020;
para optar el Grado Académico de Maestra en Gestion Pablica en la Universidad
César Vallejo, Tarapoto. El objetivo fue, determinar la relacion existente entre las
competencias laborales y productividad respecto a la Gerencia de Desarrollo
Econdémico y Ambiente de la Municipalidad de la Banda de Shilcayo en el periodo
2021. De acuerdo a la metodologia, la investigacion fue basica, no experimental, y
transversal, descriptiva y correlacional, con una poblacion de 62 trabajadores que
respondieron a un encuestado. Entre los resultados, destacd un coeficiente de
correlacién de 0,623 significativo por el valor-p obtenido de 0,000 < 0,05, lo cual

conllevo a afirmar la correlacion entre las variables. Se llegé a concluir asi que,
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existe relacion entre las competencias laborales y productividad en la Gerencia de
Desarrollo Econdmico y Ambiente que corresponde a la Municipalidad de la Banda
de Shilcayo en el 2021, siendo un resultado que condujo afirmar que al incrementar

las competencias laborales la productividad también reflejara incremento.

Zumaeta (2020) present6 la tesis: Besseyre des horts para mejorar las
competencias laborales del personal militar del Ejército del Perl, 72 Brigada de
Infanteria, Lambayeque; para obtener el Titulo Profesional de Licenciada en
Administracion en la Universidad César Vallejo, Chiclayo. El objetivo fue,
proponer el modelo Besseyre Des Horts para obtener mejora de las competencias
laborales respecto al personal militar que pertenece a la 72 Brigada de Infanteria del
Ejército del Pert, Lambayeque. Segun metodologia, la investigacion fue
cuantitativa, descriptiva, no experimental de corte transversal, donde los
instrumentos fueron la guia de entrevista y el cuestionario para una muestra total de
46 colaboradores. Entre resultados, se evidencio respecto a las competencias
laborales un nivel medio con el 39,1% y un nivel bajo con el 32,6%, deduciendo
que no existe un nivel idéneo o alto en su desarrollo dentro de la institucion en
mencion, ya que Unicamente el 28,3% presenta un nivel alto de competencias
laborales. De este modo se concluy6 que, el personal militar 72 Brigada de Infanteria
del Ejército del Pert manifiesta que sus competencias conllevan hacia la generacién
de calidad dentro de las labores, por lo que es necesario que la institucion lleve a

cabo acciones tangibles y concretas para mejorar las competencias laborales.

Diaz (2018) presento la tesis titulada: Estilos de vida y su relacién con el
indice de masa corporal en el personal militar del Cuartel General FAP —2017; para
obtener una segunda especialidad en la Universidad Nacional Federico Villareal,
Lima. El objetivo fue, determinar la relacion entre estilos de vida y el indice de
masa corporal enfocado en personal militar FAP. En lineamiento a la metodologia,
la investigacion fue cuantitativa, descriptiva, correlacional, basica, no experimental
y transversal, con 191 personas, 47 oficiales, 131 técnicos y 13 de tropa de la FAP
como poblacién estudiada; ademas se llego a aplicar el cuestionario de perfil de

estilo de vida (PEPS-1) de Pender. Entre los resultados destac6 que, la valoracion
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del estilo de vida fue regular con el 80,1%, donde el personal de tropa citado es
aquel que lleg6 a presentar un porcentaje mayor de inadecuado estilo de vida en
comparacion a los técnicos y oficiales en mencion. De esta manera se llego a
concluir que, existe relacion significativa entre estilo de vida y el indice de masa
corporal respecto al personal militar del Cuartel General FAP en el periodo 2017,
siendo que el personal militar con adecuado estilo de vida refleja mejores

condiciones del IMC y una incidencia porcentual menor de sobrepeso y obesidad.
2.1.3. Anivel local

Llanque (2020) presentd la tesis: Gestion por competencias y su influencia en la
productividad laboral del area administrativa de la Municipalidad Distrital de
Calana — Tacna, afio 2018; para optar el Grado Académico de Maestro en Ciencias
con Mencidn en Gerencia Publica en la Universidad Jorge Basadre Grohmann. El
objetivo fue, determinar de qué modo la gestion por competencias influye en la
productividad laboral en el area administrativa de la Municipalidad Distrital de
Calana, Tacna, 2018. Segun metodologia, la investigacion fue no experimental,
basica y transversal, con una poblacion de 66 servidores de areas administrativas, a
quienes se les aplicé el cuestionario como instrumento; para el procesamiento de
datos se aplico la regresidn logistica ordinal. Entre los resultados, destacd una
gestion por competencias inadecuada con el 15,2%, regularmente adecuada con el
77,3%y adecuada Unicamente con el 7,6%; por otra parte, por medio del coeficiente
Nagelkerke se determiné que la variabilidad de la productividad laboral presenta
dependencia de 45,3% respecto a la gestion por competencias. Por lo tanto, se
concluyd que, la mayoria de trabajadores administrativos que laboran en la
Municipalidad Distrital de Calana indicaron que la gestion por competencias es
regularmente adecuada, ademas de presentar influencia en la producitividad laboral.

Vicente (2019) presentd la tesis: Competencias Laborales para la Gestion
Publica y Productividad de las Unidades Organicas de la Municipalidad Provincial
Jorge Basadre, en el Afio 2018; para obtener el Grado Académico de Maestro en
Gestion y Politicas Publicas en la Universidad Privada de Tacna. El objetivo fue,

explicar de qué forma las competencias laborales respecto a la gestion publica
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afecta en la productividad ejercida por las unidades organicas de la Municipalidad
Provincial Jorge Basadre, 2018. La investigacion fue cuantitativa, basica, no
experimental y explicativa, con una poblacion de 108 trabajadores que respondieron
a un test de competencias laborales. Entre los resultados destacd que las
competencias laborales son de nivel regular con el 44,54%, y en la prueba de
hipotesis el valor-p fue de 0,029 < 0,05 lo cual condujo aceptar la hipotesis alterna.
De este modo se llegd a concluir que, si existe un significativo efecto de las
competencias laborales en la productividad en las unidades orgéanicas que

conforman la Municipalidad Provincial de Jorge Basadre, 2018, Tacna.

Lauracio (2018) presentd la tesis: Estilos de vida y su relacion con el
desemperio laboral de la enfermera(o) de la Red de Salud 110-2018; para optar el
Titulo de Segunda Especialidad en Enfermeria en Salud Publica y Comunitaria en
la Universidad Jorge Basadre Grohmann. El objetivo fue, determinar los estilos de
vida y la relacion que tenga con el desempefio laboral en personal de enfermeria de
la Red de Salud Ilo, 2018. En lineamiento a la metodologia, la investigacion fue
cuantitativa, descriptiva y correlacional, transversal, donde se utilizé como técnica
la encuesta y por ende, el cuestionario como instrumento. Entre los resultados se
evidencio que, el 85% del personal de enfermeria presento estilos de vida poco
saludables y el 61,2% un desempefio laboral bueno; ademas con la prueba chi
cuadrado se revel6 que no existe relacion entre los estilos de vida y el desempefio
laboral debido al x?> = 0,454 con p = 0,797 > 0,05. Por lo tanto, se llegd a concluir
que no existe relacion significativa entre los estilos de vida y el desempefio laboral
en el personal de enfermeria de la de la Red de Salud Ilo durante el periodo 2018;
no obstante, se evidencié que la dimensidn de manejo del tiempo libre se relaciona

significativamente con el desempefio laboral por el x* = 21,477 y p=0,0001 < 0,05.
2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. Estilos de vida

Al referirse al estilo de vida de una persona, normalmente refiere al como este lleva

a cabo su manera de vivir. La forma particular en que una persona se muestra y el



33

como vive, son solo algunas de las descripciones que se le puede asignar a una
concepcion tan compleja como inespecifica. Una respuesta para este tipo de
cuestionamientos puede enfocarse por diversas perspectivas a fin de comprender
los habitos que tiene una persona. Se puede enforcar una respuesta desde ambitos
mas cientificos, como también atender otros aspectos a considerar dentro de la
misma, implicando ademas las diversas vinculaciones que tienen las acciones de
este en su dia a dia. Blake (2016) sefiald que, actualmente si bien la vida de las
personas ha sufrido diferentes cambios en relacion a los de nuestros antepasados,
esto no significa que haya ocurrido del mismo modo con nuestras determinaciones
bioldgicas. Y es que, si bien las condiciones del medio son diferentes en estos
tiempos, el cuerpo ha sabido adaptarse a cualquier cambio, siendo de los mas

sofisticados y desarrollados de entre los seres vivos.

Hoy por hoy, la conceptualizacion de este término puede adaptarse a
diferentes campos, buscando en general comprender el modo de vivir de una
persona en funcion de sus comportamientos, costumbres y relaciones. Para ambitos
como la medicina, la salud es un factor importante dentro de lo que significa el
bienestar de la persona, y es que, partiendo de lo mencionado, un estilo de vida con
malos habitos puede significar mayores probabilidades de generar enfermedades o
afecciones, como también el tener aquejamiento en la salud del individuo que puede
afectar su relacion y la de su entorno. Sobre ello, Saadia (2020) refirié algunos
padecimientos crénicos vinculados a los habitos de las personas que logran
aumentar probabilidad de desarrollar enfermedades. Consecuente a lo mencionado,
se puede inferir que un estilo de vida adecuado en torno a habitos saludables permite
a la persona reducir la posibilidad de desarrollar aguejamientos propios de

enfermedades, y mejora otros aspectos de la calidad de vida del individuo.

2.2.1.1. Definicion Conceptual.

Para Salas (2015), el estilo de vida de un individuo esta conformado por la
alimentacion, actividad fisica, relaciones sociales, aspecto psico-emocionales y

espiritualidad del mismo. Refiere a que cada uno de los aspectos en mencion forma
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parte fundamental en la estabilidad de la persona; que si estas practicas no son
direccionadas de forma adecuada, pueden llegar a perjudicar en la calidad de vida
del ser humano. De acuerdo a Guerrero y Ledn (2010), el término estilo de vida se
encuentra relacionado a las implicancias del proceder de una persona y al impacto
que tienen las conductas adoptadas por el mismo respecto a su salud. El primero
fundamento comprende los habitos que tiene la persona y la responsabilidad del
individuo sobre estas, y el segundo fundamento refiere al vinculo entre la salud y

las caracteristicas socioeducativas y personales de este.

Sanchez y De Luna (2015) definieron el estilo de vida como el conjunto de
hébitos cotidianos y patrones de comportamiento de una persona, los cuales
permanentes en el tiempo pueden volverse en dimensiones de seguridad o riesgo de
acuerdo a su naturaleza. Los habitos de vida incluyen conductas de salud, creencias,
patrones de comportamiento, habitos, conocimientos y diversas acciones que
influyen en el estilo de vida del ser humano. Por su parte Espinosa (2004) indicd
que estilo de vida es una forma de vida individual que comprende la manera de vivir
de una persona, relacionada por lo general a la esfera motivacional y conductual de
este. Como menciona el autor, el estilo de vida lo conforman las costumbres y

comportamientos que pueden afectar positiva o negativamente en la persona.

Por su parte, Farhud (2015) conceptualizé de modo mas amplio aquello que
implica el estilo de vida, sefialando que el término es aplicado para la forma en la
que son manejados individuos, grupos y naciones, bajo un contexto econémico,
politico, geogréafico y religioso propios de la poblacién de un territorio especifico
incluyendo su desarrollo y comportamiento al efectuar sus acciones habituales. El
estilo de vida ahonda ambitos mas complejos de los que se cree, donde su

conceptualizacion difiere segun el enfoque del cual se direccione una respuesta.
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2.2.1.2. Teorias de Estilos de Vida.
2.2.1.2.1. Teoria de Estilo de Vida Saludable de Karl Marx.

Los primeros idearios sobre lo que significaba un estilo de vida pertenecieron a Karl
Marx en 1867. La postura que tenia sobre este concepto significo una apertura para
distintas figuras que luego plantearian una extension de esta idea o enfocarian una
respuesta propia sobre esta. Seguiin Rodriguez (1992), Karl Marx describia el estilo
de vida bajo consideraciones econdémicas, donde factores como ingresos y estatus
ocupacional dentro de un sistema de produccion, fueron considerados elementos
contribuyentes para el estilo de vida. Referia a la importancia de ambos factores
dentro del desarrollo personal de un individuo, para ostentar un rango determinado

de calidad de vida dentro de los grupos sociales.

De acuerdo a Alvarez (2012), Marx Weber sostenia un ideario enfocado en
que la posicién social de una persona estaba relacionada directamente al grado de
acceso que esta tenia a los medios de produccidn; referia que el estatus social de un
sujeto dentro de la sociedad estaba vinculado a la cantidad de bienes sociales del
que era propietario o tenia control. Esta perspectiva seria considerada mas tarde
secundando a razon que era fundamental el reconocimiento y diferenciacion de los

estilos de vida particulares.

Coreil et al. (1985) refirieron que Marx consideraba que los estilos de vida
de las personas estaban determinados en términos econémicos, siendo que tanto la
posicion laboral como los ingresos forman parte del estilo de vida del individuo.
Desde su planteamiento, la idea sobre el vinculo de estos factores dentro de la
calidad de vida de las personas sigue siendo parte importante para determinar su
calidad de vida. Una teoria inicial puede aun validarse porque el funcionamiento de
la sociedad no ha tenido cambios importantes dentro de todos estos afios, aun asi
las condiciones actuales permiten validar que el concepto de estilo de vida

comprende elementos mas amplios que competen diferentes campos de analisis.
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2.2.1.2.2. Teoria del Estilo de Vida de Max Weber.

Sobre Max Weber, es de conocimiento los aportes brindados por esta figura
intelectual del siglo pasado, siendo el area de la sociologia uno de los campos donde
mas influencia y pensamientos gener6 para la materia. Segin Cockerham (2009) en
su libro de Sociologia Médica, para Max Weber el estilo de vida de un individuo
esta basado en lo que esta consume o utiliza, no en lo que llegara a producir;
infiriendo en que los estilos de vida estan mas vinculados a los medios de consumo
que a los de produccion. De acuerdo a Rodriguez (1992), Weber desarrollo una
conceptualizacion de estilo de vida enfocado a una vista holistica de la misma,
refiriendo a que esta venia en una consideracion conjunta en el nivel de ingresos,
estatus, educacion y ocupacion de la persona. En pocas palabras, adopté una
concepcion enfocada al estatus socioeconémico del individuo, en la que los
ingresos, la posicion ocupacional y el estatus significarian estilos de vida

particulares, siendo a menudo indicadores de un buen estilo de vida.

Ademas, Weber (1990) contempl6 que la persona tiene que comprender que
la vida es un fendmeno que tiene que direccionarse conscientemente, que implica
un conjunto de decisiones con las cuales se forjard su futuro. Y es que la
conceptualizacion que manejaba dicho autor era consecuencia del modo en el que
distinguia a las personas dentro de una esfera de vida publica y privada. Como padre
de la sociologia, Max Weber plante6 distintas formas de entendimiento sobre el
estilo de vida, enfatizaba en el hecho de las implicancias y contexto de las
situaciones a lo que estaba sujeta la persona, como también a las formas opuestas y
diferentes de comprender la vida en la modernidad. La vision que poseia sobre
dicho tema y los elementos desarrollados por Weber, serian considerados mas

adelante por otros autores que buscaban también formular un planteamiento propio.
2.2.1.2.3. Teoria de Estilo de Vida de Veblen

De acuerdo a Vargas (2011), Vebler en sus trabajos de 1898, contempla la vision
ya establecida por Karl Marx sobre el capital de ingreso y estatus laboral, dotando

su idea de estilo de vida basado en los factores mencionados y en las motivaciones
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individuales para poder llevar a cabo la validacidn del estatus de una persona. Coreil
et al. (1985) refieren que fueron los idearios planteados por Veblen y Marx los que
influyeron en la conceptualizacion de estilo de vida de Max Weber. Sobre lo
mencionado, se infiere que las diversas posturas planteadas por los autores de la
época permitieron establecer una idea cada vez mas esclarecida de lo que significa

el estilo de vida del ser humanao.

Acerca de los planteamientos de Veblen, Figuerasy Morero (2013) destacan
que este inferia menos en las relaciones sociales y mas en los factores humanos
como las conductas y mentalidad de la persona, siendo que los aspectos que mas
destacé en su propuesta fueron cambios sociales y motivaciones de consumidores.
Y es que como la mayoria de autores descritos, Veblen inspiraba su teoria de estilo
de vida bajo una perspectiva multidisciplinaria, que siendo el menos radical de

estos, inspird un punto de vista interesante en la definicion sociologica del término.
2.2.1.3. Modelos de Estilos de Vida.
2.2.1.3.1. Modelo de Creencia de la Salud de Hochbaum.

Diferentes autores refirieron que el modelo de las creencias de la salud de
Hochbaum (1958) es una postura de gran acogida en promociones de la salud,
destacando en el mismo sus componentes cognitivo-perceptivos. Soto et al. (1997)
indicaron que el modelo de Hochbaum esta basado en otras tedricas clasicas sobre
el aprendizaje, siendo la conductista y la cognitiva las de mayor influencia. La teoria
conductista comprende que todo tipo de comportamiento puede aminorarse
mediante relaciones estimulo-respuesta y justificarse por sus consecuencias
evidenciadas, mientras que la cognitiva refiere a que el comportamiento es producto
de un conjunto de procesos mentales donde el individuo le da cierto grado de valor
a las consecuencias de sus acciones e infiere la probabilidad de que dicha accion
alcance el resultado deseado. Este modelo adaptado trata de justificar las diferentes
conductas adoptadas por las personas, como las respuestas individuales producto
de las enfermedades, los cumplimientos de tratamientos especificos y las

recomendaciones de estas, asi como las practicas de autoexamenes y otras mas.



38

Para Arrivillaga y Salazar (2005), el modelo de creencias en la salud de
Hochbaum refiere a que la sola perspectiva de un individuo no puede determinar su
comportamiento; que una persona que presente un problema relacionado a la salud
denote una importancia a considerar sobre esta, pero no ostente una percepcion de
vulnerabilidad al problema, suponiendo asi la subestimacién de esta afectacion y la
no consideracién de toma de acciones de prevencion. Este modelo ha sido de
utilidad en el momento de predecir comportamientos vinculados a la salud de una
persona, fungiendo como medio de deteccién para la identificacion temprana de
afectaciones que no deriven en sintomas iniciales en las personas, facultando asi,

mediante informacion obtenida, el desarrollo de tratamientos 0 vacunas a posteriori.

Por su parte, Green (1974) refiere que el modelo de creencias en la salud se
desarrollé para explicar y predecir los comportamientos preventivos en la salud de
una persona, siendo visto como el resultado de la interaccion de las creencias que
poseen dichos individuos. El estrecho vinculo entre el comportamiento de una
persona en salud y enfermedad han validado el desarrollo del presente modelo,
partiendo sobre la idea de que generalmente las personas que creen estar saludables
buscan la manera de seguir siéndola, adoptando acciones que permitan prevenir o

delimitar una enfermedad, o haciendo revisiones frecuentes sobre si misma.

Figura l
Modelo de Creencia de la Salud de Hochbaum
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Nota. Datos tomados en base a Hochbaum.
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2.2.1.3.2. Modelo de la Accion Razonada de Fishbeiny Ajzen.

De acuerdo a Stefani (2005), el modelo de accion razonada de Fishbein y Ajzen
propone que se asuma que gran parte de los comportamientos sociales estan sujetos
a un control volitivo personal; que la racionalidad que ostentan las personas faculta
un procesamiento de informacién dispuesto de forma sistematica para formar la
intencion de realizar alguna accion o conducta especifica. Sobre lo referido, la
intencion consta sobre la adopcion o no de una respuesta especifica dentro una
situacion determinada, siendo de los procesos mas inmediatos al momento de
referirnos sobre el comportamiento personal, considerada ademas como un
elemento importante al realizar determinaciones predictivas de conducta. En teoria,
la intencionalidad de las acciones se encuentra sujeta a un determinado factor

personal o actitudinal, y un factor normativo o social.

Para Ajzen (1991), la teoria de accion razonada implica que ademas de
factores como la actitud del individuo, existen otros elementos como las normativas
sociales o subjetivas y el control de comportamiento que influyen al llevarse a cabo
un comportamiento determinado; que los tres factores en mencién contemplan a ser
determinantes al adoptar un comportamiento en una situacion dada. EI modelo
desarrollado por Ajzen y Fishbein abarca en gran medida los diferentes factores que
determinan la conducta de una persona, ademas de ser un indicador confiable al

momento de evaluar dichos factores.

Segun Brito et al. (2018), la teoria de accion razonada alude que la actitud
antes una accion y la normativa social son elementos que preceden una conducta
adoptada; que los factores en mencion se incluyen en el comportamiento al realizar
dicha accion de manera aditiva. La creencia sobre la interrelacion de la racionalidad
y la accién que toma un individuo en funcion a esta ha contemplado uno de los
principales fundamentos de este modelo. Y es que la anticipacién o planificacion
son parte de la cotidianidad de un individuo, que al transcurrir por diferentes

situaciones en su dia a dia, direcciona sus acciones en base a sus pensamientos.
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Autores como Ramirez et al. (2015) secundaron al referir que la teoria de
accion razonada basa su enfoque en la vinculacion sobre el comportamiento de la
persona con la intencion de esta, al realizar un comportamiento determinado; la
intencionalidad suele estar sujeta a la actitud presente en el individuo como en las
normas subjetivas. Al referirse a la actitud en dicho proceso, se implican los
diferentes sentimientos presenten en una persona en el momento de manifestar un
comportamiento, mientras que la intencidn es descrita como la fuerza del proposito
para ejecutar un comportamiento especifico. Por lo tanto, se puede inferir que la
teoria de accion razonada de Ajzen y Fishbein basa su posicion en la prediccion de
las conductas adoptadas por las personas en funcién a las creencias, la intencion y

las actitudes dispuestas por el contexto situacional.

Figura 2
Modelo de la Accion Razonada de Fishbein y Ajzen
ACTITUD
Creencias x Creencias
Valor Expectat.
e
I INTENCION ——»| COMPORTAMIENTO

NORMA SUBJETIVA
Creencias sobre otros x
x Valor de los otros

Nota. Datos tomados en base a Fishbein y Ajzen.

2.2.1.3.3. Modelo de Adopcion de Precauciones de Weinstein.

Rodriguez y Londofio (2010) refirieron que el modelo de adopcion de precauciones
desarrollado por Weinstein objeta la forma en que un individuo adopta una
precaucion. EI modelo de Weinstein asume que cuando un individuo tiene
condiciones de motivacion en situaciones de riesgo, este puede reducirlo. Algunos
elementos a considerar que pueden afectar este tipo de condiciones estan dados por
la falta de informacion o motivacion, susceptibilidad baja, sentimientos de
vulnerabilidad, alta percepcion de costos y ausencia de intencionalidad para asumir
la accion. Weinstein et al. (1998) indicd que el proceso para que se adopte un

cambio conductual en un individuo esta determinado por siete etapas.
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— Etapa 1: El individuo no identifica el riesgo, genera un sentimiento de
inseguridad en él y esta sujeto a falta de informacidon sobre dicho riesgo. El
punto principal de esta etapa es informarse.

— Etapa 2: El individuo es consciente del riesgo, pero debido a la ausencia de
percepcion de vulnerabilidad este no toma accién sobre dicho riesgo. En
esta fase el individuo debe centrarse en reconocer el nivel de afectacién que
tiene ante el riesgo y la severidad del problema.

— Etapa 3: El individuo percibe la posibilidad de realizar un comportamiento,
pero desiste de actuar. En esta fase inicia el proceso de decision, lineamiento
donde la persona se encuentra comprometida a actuar en funcién a un
balance decisional donde prima la medicion de los pros y contras del cambio
conductual de dicha persona.

— Etapa 4: Etapa donde el individuo decide que hacer. Una etapa donde aun
persiste el riesgo de retroceso debido a que la persona aun tiene una baja
percepcidn de vulnerabilidad ante el riesgo. Esta etapa puede significar una
vuelta hacia atras o recaida.

— Etapa 5: El individuo esté decidido a actuar y efectta un plan de accion en
el que analiza cuando y como expresara la conducta. De percibirse la
manifestacién sobre la intencionalidad del individuo, existe mayor
probabilidad de que se genere el comportamiento saludable.

— Etapa 6: El individuo pasa de la intencién a la accién y empieza un cambio
verdadero. Las acciones deben enfocarse en el autocontrol y el manejo de
recaidas.

— Etapa 7: Permanece la conducta saludable por un buen periodo de tiempo y
se manejan de buena manera las situaciones que pueden devenir en recaidas.
Refiere a que el cambio conductual se da cuando el individuo transita por
las etapas de forma consecutiva, siendo todavia importante considerar las

acciones regresivas que puedan darse en la persona.

En la Figura 3 se puede apreciar de manera mas dinamica y concreta cada

una de las siete etapas de aluden el modelo de Weinstein et al. (1998).



Figura 3

Modelo de Adopcidn de Precauciones de Weinstein
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Para Flores (1998), Weinstein postul6 que las decisiones de las personas no

son el resultado de procesos racionales que puedan ser simplificados a manera de

ecuaciones. El desarrollo del comportamiento autoprotector se encuentra definido

por etapas cualitativamente distintas, que caracterizan un estado Unico de la

posicion de una persona ante un riesgo, siendo cada etapa un proyecto de superacion

para dicho individuo en aras de sobrepasar las barreras que lo limitan. De acuerdo

a Guibert et al. (1999), este modelo aplicado bajo un enfoque de promocién de la

salud supone el planteamiento de distintas etapas donde el individuo tiene que

reconocer, valorar y fomentar conductas protectoras. Dicho autor refiere que las

etapas estan planteadas para este enfoque de la siguiente manera:

beneficios obtenidos del factor.

beneficios que puede brindar un individuo.

referencias sobre los beneficios del factor de proteccion.

Alcanzar un grado de conocimiento general del factor de proteccion y de los

Obtener un grado de conocimiento especifico enfocado en grupos de

Alcanzar un conocimiento especifico producto del autoanalisis de los
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— Asumir las decisiones adoptadas para plantear acciones preventivas como
resultados de un analisis costo-beneficio.
— Determinar un plan personalizado para adopcién de acciones de prevencion

y precaucion teniendo en consideracion situaciones favorables y adversas.

En general, se puede describir este modelo desarrollado por Weinstein como
un conjunto de etapas que tiene transitar una persona para adquirir un
comportamiento saludable. Asi, cada etapa esta determinada especificamente para
influir en las acciones del individuo partiendo desde una posicién conductual inicial

donde el conocimiento y motivacion representan parte del proceso.
2.2.1.4. Dimensiones de Estilo de Vida.

Arrivillaga y Salazar desarrollaron una metodologia basada en los modelos tedricos
de Hochbaum, Fishbein, Azjen y Weinstein para el analisis y discusion de los
resultados de la investigacion. Mediante un cuestionario se busca evaluar seis
dimensiones del estilo de vida: condicion, actividad fisica y deporte; tiempo de
ocio; autocuidado y cuidado médico; habitos alimenticios; consumo de alcohol,
tabaco y otras drogas; y suefio (Arrivillaga y Salazar, 2005). Se encuentra
conformada por 30 items a fin de evaluar el contexto familiar, social, ocupacional
y otros, emparejado con cada dimension del estilo de vida evaluado en el
cuestionario. Las respuestas son de tipo Likert basadas en cuatro alternativas:
siempre, nunca, totalmente de acuerdo o totalmente en desacuerdo.

— Condicién, actividad fisica y deporte: Se enfoca en preguntas sobre
actividades de tipo fisica como ejercicios; el tipo de ejercicio que se realiza,
el peso corporal, sensacion de vitalidad y cansancio, entre otras.

— Recreacion y manejo del tiempo libre: Esta parte del cuestionario trata de
preguntas sobre actividades fisicas de recreacién, descanso en la rutina
diaria, actividades en tiempo libre.

— Autocuidado y cuidado médico: Cuestiona al individuo sobre tratamientos
odontologicas, tratamientos médicos, exposicion solar, examenes médicos,

automedicacion, auto examinacién en hombres o mujeres, faltas éticas, etc.
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— Habitos alimenticios: Esta categoria del cuestionario implica preguntas
sobre el consumo de agua habitual, consumo de sales y azucares, consumo
de vegetales y frutas, consumo de diversos tipos de carne, consumo de
grasas, consumo de comidas rapidas, entre otras similares.

— Consumo de alcohol, tabaco y otras drogas: Esta parte del cuestionario se
encuentra basado en preguntas asociadas en el consumo de licor, actividades
de fumadores, consumo de drogas, consumo de café y bebidas gasificadas.

— Suefio: Comprende preguntas sobre cantidad de tiempo de suefio, sensacion

de descanso, consumo de pastillas para dormir, etc.

2.2.2. Competencias Laborales

La globalizacion ha determinado un cambio importante en la forma que se
desarrollan organizaciones y empresas en la actualidad, desembocando en entornos
cada vez mas exigentes sobre las competencias laborales y la calificacion para con
los individuos. Con el transcurso de los afios, las habilidades con las que cuenta una
persona han significado un elemento fundamental al momento de seleccionar un
personal para un cargo. Para empresas u organizaciones el que un individuo cuente
con la capacidad formativa y aptitud para direccionar tareas de manera exitosa,

facultan una mayor probabilidad a mejores puestos dentro de la misma.

Segun lo sefialado por Escobar (2005), en América Latina se tiene un
creciente interés respecto a la certificacion y formacion con base en competencias
laborales del personal que labora en las organizaciones. Es importante sefialar que
cada empresa determina de diferente manera cuales son las competencias necesarias
del personal para un cargo determinado. Sanchez y Esquivel (2019) indicaron que
hoy en dia es importante el considerar especializarse, mas aun si es en multiples
disciplinas facultando asi un aumento en la funcionalidad de la persona. Si bien es
fundamental considerar el aspecto formativo dentro de este &mbito, las habilidades
y destrezas también son indispensables debido a que cada vez el ambiente laboral
dentro de las organizaciones es cada vez mas competitivo y cada aspecto a favor

del individuo puede significar un mejor cargo dentro del plano de trabajo.
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2.2.2.1. Definicion de competencia laboral

De acuerdo a Escobar (2005), las competencias laborales conforman una nueva
alternativa en busqueda del incremento del rendimiento motivacional y laboral,
constituyendo estos dos elementos, entre otros aspectos, el fin de la aplicacion de
dicho modelo. Por competencia dentro del ambito laboral se hace referencia
generalmente a las destrezas, conocimientos, habilidades y actitudes que ostenta un

individuo en el momento de desempefiar una tarea correctamente.

Desde la perspectiva de Kohler y Artiles (2006), la competencia laboral es
un término vinculado a la gestion de los recursos humanos desde un punto de vista
gerencial que consta sobre las capacidades y atributos propios del personal que se
desempefia en los puestos de trabajo. La sola palabra competencia infiere sobre el
conjunto de capacidades productivas de las personas, que no hace injerencia solo
en el caracter formativo de estas, sino en otros aspectos que pueden ser utilizados
en el proceso productivo, siendo considerados los comportamientos, actitudes

dentro de las actividades y habilidades en interrelacion.

Para Sastre (2009), el término competencia laboral es descrito como la
capacidad efectiva para realizar exitosamente una actividad determinada dentro del
ambito laboral. La competencia laboral como tal no es una tarea sujeta a
probabilidades, sino que es un trabajo realizado bajo una capacidad real y
demostrativa. Entonces es de conocimiento que el éxito o no de una tarea
determinada depende plenamente de las herramientas y conocimientos necesarios

con los que cuente el personal encargado para poder alcanzar dicho proposito.

Por su parte, Alles (2012) sefialo que la competencia laboral esta definida
como un conjunto de capacidades necesarias para que una persona pueda
desempeniarse dentro de un puesto laboral, concerniendo las habilidades que este
posee como conocimientos especificos. Se puede conceptualizar la competencia
laboral como el agrupamiento de distintas capacidades que debe poseer una persona

para alcanzar objetivos establecidos con un nivel de desempefio elevado.
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2.2.2.2. Teorias de las competencias laborales
2.2.2.2.1. Teoria general de la accion de Parsons

Segln Almaraz (2013), la teoria planteada por Parsons comprende un enfoque
objetivo analitico centrado en lo fundamental de las orientaciones motivacionales y
la diada ego alter para adecuarse a una perspectiva objetiva vinculada a la
centralidad dada por la conceptualizacion del sistema, en donde se prescinde las
interrelaciones de su limitacién psicolégica e incrementa su andlisis a un mayor
nivel en relacion a una analitica de la interaccion. El ideario de la teoria de Parsons
responde a un enfoque analista donde el comportamiento social comprende uno de

los componentes motivacionales de la accién humana.

Para Giordano (2015) esta teoria consta de un modelo tetrasistémico
denominado esquema AGIL (hace referencia a las iniciales Adaptation, Goal
Attainment, Integration y Latency), debiendo cumplir cada uno de los sistemas en
mencion con una funcion especifica. EI organismo conductual responde al sistema
de “Adaptacion”, la personalidad esta vinculada al “Logro de metas”, el sistema
social esta relacionado con “Integracion” y el sistema cultural a un mantenimiento
de patrones. Aplicado a un sistema social, se mantienen aun las relaciones de
interdependencia e interpretacion de sus funciones. Este planteamiento es referido
como la serializacién de los conocimientos sobre los problemas de comportamiento

y la interrelacion humana bajo una perspectiva generalista.

Para Escobar (2005), Parsons desarrollé6 un esquema conceptual que
faculta la estructuracion de situaciones sociales a razon de una serie de variables
dicotomicas; la variable de logros vs atributos refiere a una valoracién personal en
funcion a los resultados que se obtiene y no a razén de las cualidades atribuidas de
forma arbitraria. Las interpretaciones respectos a los planteamientos de Parsons son
diversas, pero constituyen un mismo conjunto de acciones donde la base del

equilibro de la sociedad yace bajo una interaccidn continua de los sistemas.
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De acuerdo al Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo
(2018), por competencia puede comprenderse la capacidad de un desempefio
distinguible dentro de un puesto especifico y equipo de trabajo, que esta
direccionado al logro de objetivos esperados en términos de valor publico,
localizado en un contexto de organizacion real. Dicha conceptualizacion se enfoca
en comportamientos particulares que son dimensionales y que permiten desarrollar
instrumentos para la descripcion de perfiles, la distincion de personal calificado, la
asignacion a labores mas adecuadas en relacidn al perfil del individuo, y sobre esta
base buscar un mejor valor publico. Sobre lo referido, cabe sefialar que las
organizaciones publicas cada vez estan mas sujetas a estructuraciones horizontales,
adaptando visiones mas flexibles para los puestos laborales que ofrecen, y buscando

la adaptabilidad del personal para las actividades encomendadas.

2.2.2.2.2. Teoria de competencias laborales de McClelland

Dentro del marco de competencias laborales, McClelland (2016) planted la teoria
de las necesidades y tipos de motivacion basada en las conductas de las personas,
resumidas en el logro, comprende el éxito y la busqueda de la distincion; el poder,
refiere al control, influencia y reconocimiento de parte de terceros; y la afiliacion
que esta vinculada a las relaciones interpersonales proximas de la persona. En su
ideario, McClelland sostiene que las competencias deben ser evaluadas en funcion
a los resultados superiores obtenidos y no valorarse a razén de factores que
describen las caracteristicas de la persona. Y es que, si bien las certificaciones
significan un importante aporte para una persona que aspira un puesto laboral, el
desempefio de la persona no esta garantizado al ciento por ciento, si no cuentan con

las habilidades que corresponden para las tareas encomendadas.

Para Escobar (2005), McClelland secunda teorias anteriores agregando un
nuevo factor que permite comprender de manera mas amplia la motivacién; el
desempenfio-calidad es una variable que se desarrolla en base a resultados
cuantitativos y resultados cualitativos, donde el primer término refiere a la

necesidad de logros y el segundo a la calidad de los trabajos encomendados.
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McClelland (1973) en su articulo Testing for competence rather than for
intelligence, plantea la interrelacion entre el éxito profesional y la necesidad de
resultados, sefialando que si se disponen las formas o niveles de necesidad que
adoptan los mejores referentes empresariales, gerentes, ejecutivos, entre otros, se
podra determinar qué tipo de personas seran aptas en esta necesidad de resultados,
deviniendo en una formacion laboral que desarrolle las actitudes del individuo y
permita sacar a flote los proyectos de este. En general, el autor al que refiere esta
teoria comprendia que para buscar un adecuado desempefio en puesto laboral en
especifico no se dependia enteramente de los conocimientos, curriculos y

habilidades que poseia la persona, sino en las caracteristicas propias del individuo.

2.2.2.3. Clasificacion de las competencias laborales

El contexto global actual ha permitido que las competencias laborales sean un
ambito consolidado en distintos sectores productivos, siendo un factor que afecta a
las diferentes personas que laboran en determinados puestos. Habiendo
desarrollado la conceptualizaron del término, implica también que se indiquen
cuales son los diferentes tipos de competencias laborales que las personas
implementan en su desarrollo cotidiano, siendo un modelo que normalmente es

aplicado bajo el desconocimiento de los individuos.

2.2.2.3.1. Competencias laborales basicas

Para Llado et al. (2013), este tipo de competencias esta vinculado a las capacidades
comunicativas y pensamientos Idgicos que fungen de base para apropiar y aplicar
los conocimientos en diversas diciplinas, siendo estas de caracter social o natural;
descritas como el punto inicial para los individuos que estén dispuestos a aprender
de manera constante y ejecutar diversas actividades en los diferentes ambitos del
trabajo. En el medio laboral, las competencias laborales basicas facultan a que una
persona comprenda instrucciones escritas y verbales, desarrolle su capacidad de
generar textos, entienda graficas y cuadros especificos, analice problematicas
presentes y genere un punto de vista para alcanzar una solucion y mejore sus

aspectos interpersonales con terceros.
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En relacion a Ruiz et al. (2005), las competencias laborales basicas son
aquellas que poseen los individuos que presentan un perfil de empleabilidad
minimo para poder acceder a un empleo; es la condicién que se adquiere en la
formacién basica y estd basada en labores de lectura comprensiva, escritura,
generacion de opiniones propias, etc. Sobre este tipo de competencia laboral se
puede inferir que es la que adquiere cualquier persona en etapas tempranas y
comprende a los procesos elementales que cualquier trabajador debe ostentar para

ser capaz de desarrollar algun tipo de labor designado.
2.2.2.3.2. Competencias laborales generales

De acuerdo a Ruiz et al. (2005), las competencias laborales generales estan
caracterizadas por no estar vinculadas a un trabajo en especifico, ni a algin sector
econdmico, cargo o clase de actividad de tipo productivo; este tipo de competencia
laboral faculta a los individuos a ingresar a un puesto requerido, permanecer en él
y aprender del mismo. Es un tipo de competencia laboral que brinda facilidades en
la empleabilidad de las personas, siendo este tltimo un factor fundamental sobre la
capacidad de un individuo para obtener un empleo, mantenerse en él y adquirir
nociones propias de la actividad. Entonces este tipo de competencias son comunes
en cualquier tipo de trabajo, siendo una de sus principales caracteristicas la facilidad

de desplazamiento de un empleo a otro.

Segun lo sefialado por Llado et al. (2013), las competencias de este tipo
tienen caracter genérico porgue no estan relacionadas a un empleo especifico, asi
mismo transversal porque pueden ser adoptadas por cualquier tipo de trabajo,
ademas generativas porque facultan el desarrollo constante de nuevas habilidades
que pueden ser medidos en base al desempefio, y por ultimo adquisitivas por su
naturaleza. Las exigencias dadas para este tipo de competencia de parte de las
organizaciones parten de una orientacion continua, mejor coordinacion,
proactividad, polivalencia, y demas caracteristicas propias de ambientes laborales
cambiantes. Las competencias laborales generales estan clasificadas en personales

intelectuales, interpersonales, tecnologicas, empresariales y organizacionales.



50

— Intelectuales: Relacionada a la capacidad adaptativa de la persona, trabajo
en equipo, liderazgo y proactividad en un espacio de trabajo.

— Personales: Asociada a las facultades de un individuo en las que puede
actuar de manera 6ptima en un espacio laboral, donde contribuye con su
talento y desarrolla aun mas sus potenciales.

— Interpersonales: Vinculada a la capacidad adaptativa de la persona, trabajo
en equipo, resolucion de problemas, proactividad y liderazgo.

— Tecnoldgicas: Relacionadas a las habilidades de un individuo para
transformar e innovar elementos del entorno, ademés de encontrar
soluciones practicas para estos. Compete a esta clase las capacidades de
identificacion, apropiacion, adaptacion y transferencias tecnoldgica.

— Empresariales: Comprende capacidades que facultan a una persona a poder
lidiar, crear y sostener determinados aspectos de negocios de forma
individual, siendo que dichos aspectos pueden ser reconocimiento de
oportunidades, planteamiento de proyectos, aspectos propios de recursos y
riesgos, planes de negocios, ventas y demas.

— Organizacionales: Asociada a las cualidades de un individuo para gestionar
informacidn y recursos, instruccion en el servicio y aprendizaje mediante la

referencia de terceros.

2.2.2.3.3. Competencias laborales especificas

Llad6 et al. (2013) indican que las competencias laborales especificas estan
vinculadas a las capacidades productivas de la persona, es decir, a la composicion
de actividades laborales necesarias con las que cuenta una persona para alcanzar un
resultado determinado, que ademas cuenta con un objetivo clave de un éarea
especifica. De este modo, las competencias laborales especificas son competencias
dedicadas a facultar a individuos a acceder una ocupacién o grupo de ocupaciones.
Como se refiere, el aspecto diferencial de este tipo de competencia laboral es que
esta relacionada solo a una ocupacién concreta; normalmente comprende labores
que tienden a ser dificiles de transferir a otro individuo porque, como refiere el

nombre, consta de trabajos especificos o especializados.
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Por su parte, Ruiz et al. (2005) refiere que este tipo de competencias
laborales son fundamentales para el desempefio de funciones propias de una
ocupacion dentro del sector productivo; adoptar competencias laborales especificas
significa contar con el dominio adecuado de conocimientos, actitudes y habilidades
para alcanzar resultados de calidad en el cumplimiento de una actividad, ademas de
facultar el alcance de las metas de la organizacion o empresa. Habilitan a una
persona a desarrollar habilidades productivas caracteristicas de la actividad u
ocupacion. Sobre lo mencionado, se refiere que esta clase de competencia es propia
de labores especificas u ocupaciones concretas, que debido a que son muy

especializadas, son dificiles de delegar o transferir a otro individuo.
2.2.2.4. Modelos de competencias laborales
2.2.2.4.1. El modelo por competencia

De acuerdo a Cubeiro (1998), el modelo por competencia consta de un sistema que
faculta al area de recursos humanos la administracion de los distintos procesos
basicos del personal, considerando elementos que permiten medir la capacidad real
de dichos individuos en base a conocimientos, habilidades, destrezas, experiencias
y motivaciones que posean en un contexto laboral con estandares definidos con
anterioridad. Se cuenta con tres caracteristicas principales:

— El énfasis en la empresa: Referida a la importancia de enfocar el proceso de
implementacién del sistema en base a la experiencia propia de la
organizacion. Plantea que las competencias para una misma labor en dos
empresas distintas pueden diferir, y es que, considerando caracteristicas
administrativas, filosofia organizacional, servicio a terceros, entre otros, la
variabilidad que existe entre una empresa y otra devienen en capacidades
distintas para el personal que se busca implementar en dicha organizacion.

— Referencia en los mejores: ElI modelo busca reconocer a trabajadores con
mayor capacidad y mejores resultados, derivando de la idea que un mejor
desempefio forma un estandar adecuado para la organizacion y en

consecuencia una mejora para la productividad.
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— Competencias disefiadas y competencias consultadas: Varias de las
competencias que son necesarias en una organizacion no vienen de la sola
observacion y medicion del comportamiento adecuado de terceros. Es
fundamental que la direccién, por medio de conocimientos adquiridos,

establezca que tipo de competencias espera por parte de sus empleados.

Figura 4
El modelo por competencia

Competencias
disenadas y
competencias
consultadas

Modelo por
competencias

El énfasis en la
empresa

Referencia en
los mejores

Nota. Estructuracién propia en base al modelo por competencias.

2.2.2.4.2. El modelo de Spencery Spencer

Spencer y Spencer (1993) desarrollaron el llamado Modelo del Iceberg, esquema
donde plantean que las competencias estan dispuestas en dos niveles distintos; uno
visible y de modificacion facil y otro oculto cuya modificacion supone mayores
dificultades. Dicho modelo esta agrupado en dos ambitos y cuenta con cinco
variables, siendo estas:

— Ambito Oculto: Comprende los motivos y rasgos de las personas, siendo
que los motivos refieren a los deseos y creencias del individuo donde puede
ser afectado sus acciones en base a ambos factores. Los rasgos en referencia
a las caracteristicas fisicas propia del individuo y las resoluciones consientes

que devienen de este en circunstancias especificas.
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— Ambito Visible: Consta del autoconcepto, conocimientos y habilidades del
individuo, donde el autoconcepto hace referencia a las virtudes, valores y
actitudes de la persona; el conocimiento comprende el conocimiento que
ostenta una persona en areas especificas dentro del proceso productivo; y
las habilidades hacen nocion a la destreza con que una persona puede ejercer

una labor mental o fisica.

Como se hace mencion, la denominacion de la metodologia hace referencia
a las dos caras de las competencias de un individuo, siendo algunas caracteristicas
de este méas faciles de denotar y entrenar, mientras que otras son mas dificiles de
trabajar debido a la complejidad del rasgo o caracteristica. Para Sandoval et al.
(2012), el modelo planteado por Spencer considera como factor fundamental la
personalidad del individuo, la distincion de aspectos como el conocimiento, y la
habilidad con la que cuenta la persona como areas reconocibles con facilidad;
ademas bajo la perspectiva del modelo, la motivacion es una competencia poco

perceptible en la personalidad de la persona.

Figura 5

Modelo de Spencer y Spencer

W4 N\ (. )

- No puedo Habilidades - Puedo
- No sé como - Sé como
- No lo veo importante Conocimiento - Es lo correcto de
o apropiado hacer para mi
- No soy yo Valores/Rol Social - Soy yo
- No lo hago - Lo hago
naturalmente o . naturalmente o
habitualmente Autoimagen habitualmente
- No lo disfruto - Lo disfruto
Rasgo
COMPETENCIA NO COMPETENCIA
DESARROLLADA Motivos DESARROLLADA

. AN J

Nota. Datos tomados en base a Spencer y Spencer (1993).
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2.2.2.4.3. El modelo de Hellriegel

De acuerdo a Hellriegel et al. (2009), este modelo estd basado en la interaccion de

los intereses de administradores con las competencias laborales que buscan alcanzar

metas significativas. Se enfoca en seis competencias gerenciales:

Competencia para la comunicacion: Referida a la capacidad de la persona
para guiar, escuchar, informar y negociar dentro del medio organizacional.
Competencia para la planeacion y gestion: Consta de la capacidad de un
individuo para lidiar con el manejo de metas planificadas y de la toma de
decisiones de este sobre las tareas establecidas por la organizacion.
Competencia para el trabajo en equipo: Refiere a la habilidad del individuo
para laborar de manera correcta con distintos equipos de trabajo, que tiene
un entendimiento reciproco y respetuoso en sus relaciones.

Competencia para la accion estratégica: Trata el conjunto de acciones que
adopta un individuo para alcanzar las metas planificadas.

Competencia multicultural: Consta sobre el conocimiento y trato de las
circunstancias para con la organizacion.

Competencia para la autoadministracion: Refiere la identificacion de las

fortalezas del individuo y su gestion en las operaciones de la organizacion.

Figura 6
Modelo de Hellriegel
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Nota. Datos tomados en base a Hellriegel (2009).
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2.2.2.5. Dimensiones de las competencias laborales

De acuerdo a Hellriegel et al. (2009), para alcanzar la efectividad administrativa

dentro de una organizacion es fundamental hablar sobre seis competencias

generales centrales.

Competencia para la comunicacion: Comprende la capacidad para

intercambiar o transferir informacion de manera efectiva, de modo que los

receptores del mensaje y el emisor puedan comprenderla mutuamente. La

implicancia del trabajo es esencial para un buen desempefio en el medio que

se desarrolle la comunicacion formal e informal, y la negociacion.

Figura 7

Dimensiones de la competencia para la comunicacion

Comunicacion informal

Comunicacion formal

Negociacion

«Facilita la
comunicacion bilateral
entornoala
retroalimentacion y
sentimientos de otros.
Fomenta una relacion
interpersonal solida.

«Faculta la informacion
a los individuos sobre
las actividades y hecho
relevantes y los
mantiene en
actualizados.

»Negocia de manera
efectiva a nombre del
grupo de trabajo, el rol
que desempefia y los
recursos que se
administre.

Nota. Datos tomados de Hellriegel et al. (2009).

Competencia para la planeacion y gestion: Consta sobre las decisiones que

se deben adoptar para asignar, realizar y monitorear las tareas dentro de la

organizacion. Algunas de las labores que inmiscuyen esta competencia son

la recoleccion de informacidn, analisis y solucion de los problemas; la

organizacion y planeacion de proyectos; la administracion del tiempo y la

elaboracion de la administracion financiera y presupuestos.



Figura 8

Dimensiones de la competencia para la planeacion y gestion
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—[ Acopio de informacién }

«Examina la informacion y la utiliza para reconocer sintomas, problemas y
generar soluciones.

]

—[ Planeacion y organizacién de proyectos ]

«Desarrolla planes y calendarios para lograr las metas de manera eficiente.
Organiza las tareas por orden de prioridad y delega la responsabilidad.

—[ Administracion del tiempo }

» Gestiona varios asuntos y proyectos de manera simultanea sin dispersarse
demasiado. Labora con efectividad pese a encontrarse bajo presion.

]

—[ Elaboracidn de presupuestos y administracion financiera ]

« Comprende los presupuestos, informes financieros, flujo de efectivo,
donde se maneja dicha informacion para adoptar decisiones.

Nota. Datos tomados de Hellriegel et al. (2009).

Competencia para el trabajo en equipo. Refiere al trabajo coordinado y a las

responsabilidades de resultados de un grupo pequefio de personas. Algunas

de las acciones que comprende esta competencia son el disefio de equipos

de forma correcta, la creacion de un entorno que apoye a los equipos, y la

dinamica de los equipos.

Figura 9
Dimensiones de la competencia para el trabajo en equipo

—[ Disefio de equipos }

*Plantea objetivos especificos que inspiran el desempefio de los miembros
del grupo. Establece responsabilidades a cada miembro asignando tareas.

]

—[ Creacién de un entorno de apoyo ]

«Crea un entorno que faculte un trabajo efectivo. Ayuda al grupo a
reconocer y adquirir recursos necesarios para alcance de metas.

]

—[ Administracion de la dinamica de equipo ]

*Reconoce las fortalezas y debilidades de cada uno de los miembros y
emplea sus fortalezas propias para alcanzar los objetivos.

Nota. Datos tomados de Hellriegel et al. (2009).
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Competencia para la accion estratégica: Refiere a la comprension del
objetivo general y los valores de la organizacién para que las acciones de

los empleados se alineen a las de esta.

Figura 10

Dimensiones de la competencia para la accion estratégica

—[ Conocimiento de la industria }

*Es capaz de analizar las tendencias generales de la industria y sus
implicancias para con la organizacion.

—[ Conocimiento de la organizacién }

« Conoce las preocupaciones del grupo de interes, las fortalezas y
limitaciones de las estrategias de negocios.

—[ Emprender acciones estratégicas }

* Asigna prioridades y toma decisiones acorde a los objetivos. Define metas
tacticas y operativas que facilitan el desarrollo de estrategias.

Nota. Datos tomados de Hellriegel et al. (2009).

Competencia multicultural. Consta sobre el conocimiento, comprension y
respuesta de las diversas cuestiones culturales, politicas y econoémicas que
se presentan en los diferentes estados o paises. Dentro de esta competencia
se incluye el conocimiento y comprension de las diferentes culturas, y las

aperturas y sensibilidades culturales.

Figura 1l

Dimensiones de la competencia multicultural

)

—[ Conocimiento y comprension de diversas culturas J

« Esta informado sobre las tendencias politicas, acontecimiento y tendencias
sociales y economicos en todo el mundo.

—[ Apertura y sensibilidad culturales ]

*Reconoce la naturaleza de las diferencias etnicas, culturales y nacionales,

y esta abierto a comprenderla con objetividad y honestidad.

Nota. Datos tomados de Hellriegel et al. (2009).



— Competencia para la autoadministracion. Refiere al cdmo una persona

comprende su propio desarrollo y asume las responsabilidades de sus actos

dentro del trabajo y fuera. Las competencias por autoadministracion

incluyen integridad y ética, impetu y flexibilidades personales, equilibrio

entre la vida laboral personal y, conocimiento y desarrollo personal.

Figura 12
Dimensiones de la competencia para la planeacién y gestion
—[ Integracion y conducta ética }

« Cuenta con normas personales bien definidas para mantener un sentido de
integridad y ética. Asume la responsabilidad de sus errores.

)

—[ impetu y entrega personal ]

»Busca la responsabilidad, es motivado y ambioso para alcanzar objetivos.
Labora con esfuerzo para concretar sus metas.

—[ Equilibrio de la vida laboral y personal }

» Gestiona adecuadamente las actividades de indole laborales y personal, de
manera que no descuida ningun aspecto de su existencia.

)

—[ Conciencia de si mismo y desarrollo ]

« Cuenta con metas claras para su carrera y parte personal. Analiza y
aprende de sus experiencias laborales y personales.

Nota. Datos tomados de Hellriegel et al. (2009).

2.3. DEFINICION DE CONCEPTOS

Accidn estratégica

Competencia desarrollada por una persona respecto a comprender el

objetivo general y los valores propiamente de la organizacion con objeto

que las acciones del trabajador lleguen a alinearse (Hellriegel et al., 2009).

Autoadministracion

Competencia del trabajador para comprender su propio desempefio,

asumiendo las responsabilidades de sus propios actos fuera o dentro del

ambito laboral (Hellriegel et al., 2009).
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Autocuidado y cuidado medico
Refiere a tratamientos médicos y odontoldgicos que recurre una persona, asi
como su cuidado frente a la exposicion solar, realzarse examenes médicos,

automedicarse, examinarse, entre otras mas (Arrivillaga y Salazar, 2005).

Competencias laborales
Conjunto de capacidades necesarias para que una persona pueda
desempeniarse dentro de un puesto laboral, concerniendo las habilidades que

este posee, como conocimientos especificos (Alles, 2012).

Comunicacion
Capacidad de una persona para transferir informacién exitosamente, siendo
que los receptores del mensaje y el emisor lleguen a comprenderse

mutuamente (Hellriegel et al., 2009).

Condicion, actividad fisica y deporte
Corresponde a actividades fisicas, el tipo de ejercicio que se practica, el peso
corporal de una persona, la sensacion de vitalidad, cansancio, entre otras

mas (Arrivillaga y Salazar, 2005).

Consumo de alcohol, tabaco u otra droga
Refiere al alcohol, tabaco o alguna otra droga que llegue a consumir una
persona, asi como también el consumo de café y bebidas gasificadas

(Arrivillaga y Salazar, 2005).

Escuela de Blindados del Ejército del Peru

Institucion educativa de especializacion militar dentro del campo del
empleo de unidades blindadas y antitanque con reconocimiento a nivel
nacional e internacional, que tiene por funcién brindar capacitacion al
personal militar peruano en liderazgo y gestion de operaciones blindadas, a
través de una educacion de calidad que considere estdndares de nivel
internacional, con objeto de dotar especialistas calificados al Ejército del

Per( (Comando de Educacion y Doctrina del Ejército, 2022).
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Estilos de vida
Conjunto de hébitos cotidianos y patrones de comportamiento de una
persona que permanentes en el tiempo pueden volverse en dimensiones de

seguridad o riesgo de acuerdo a su naturaleza (Sanchez y De Luna, 2015).

Habitos alimenticios

Implica el consumo de agua habitual, de sales y azlcares, de vegetales y
frutas, de carnes y grasas, de comidas rapidas, entre otras mas (Arrivillaga
y Salazar, 2005).

Multicultural
Implica conocimiento, comprension y respuesta de cuestiones politicas,

culturales y econdmicas que se dan en los paises (Hellriegel et al., 2009).

Planeacion y gestion

Consiste en las decisiones que una persona debe adoptar para asignacion,
realizacion y monitoreo de las actividades laborales en la organizacion
(Hellriegel et al., 2009).

Recreacion y manejo del tiempo libre
Trata de actividades fisicas de recreacién para la persona, el descanso en la

rutina diaria y actividades en el tiempo libre (Arrivillaga y Salazar, 2005).

Suefio

Refiere al tiempo de suefio de una persona, la sensacién de descanso, el
consumo de pastillas para dormir, entre otras similares (Arrivillaga y
Salazar, 2005).

Trabajo en equipo
Es el trabajo coordinado y las responsabilidades que implica un grupo

determinado de personas en el &mbito laboral (Hellriegel et al., 2009)
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CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO

HIPOTESIS

3.1.1. Hipdtesis general

Existe relacion significativa entre los estilos de vida y las competencias laborales

para la gestion pablica en la Escuela de Blindados del Ejército del Peru, 2022.

3.1.2. Hipdtesis especificas

a)

b)

3.2,

3.2.1.

Existe relacion significativa entre los estilos de vida y el manejo del personal
para la gestion pablica en la Escuela de Blindados del Ejército del Peru, 2022.
Existe relacion significativa entre los estilos de vida y la accion estratégica
para la gestion pablica en la Escuela de Blindados del Ejército del Peru, 2022.
Existe relacion significativa entre los estilos de vida y la conciencia global
para la gestion pablica en la Escuela de Blindados del Ejército del Peru, 2022.
Existe relacion significativa entre los estilos de vida y el trabajo en equipo
para la gestion pablica en la Escuela de Blindados del Ejército del Peru, 2022.
Existe relacion significativa entre los estilos de vida y la planeacion y
administracion para la gestion pablica en la Escuela de Blindados del Ejército
del Pert, 2022.

Existe relacion significativa entre los estilos de vida y la comunicacion para

la gestion publica en la Escuela de Blindados del Ejército del Perd, 2022.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
Identificacion de la variable independiente

Variable independiente (X): Estilos de vida.
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3.2.1.1. Indicadores.

DX1: Condicion, actividad fisica y deporte
DX2: Recreacion y manejo del tiempo libre
DX3: Autocuidado y cuidado médico

DX4: Habitos alimenticios

DX5: Consumo de alcohol, tabaco u otra droga
DX6: Suefio

3.2.1.2. Escala para la medicion de la variable independiente.

1 = No saludable (0-35)

2 = Poco saludable (36-70)

3 = Saludable (71-105)

4 = Muy saludable (106-144)

Identificacion de la variable dependiente

Variable dependiente (Y): Competencias laborales.

3.2.2.1. Indicadores.

DY1: Competencia para el manejo del personal

DY2: Competencia en la accion estratégica

DY3: Competencia para la conciencia global

DY4: Competencia para el trabajo en equipo

DY5: Competencia para la planeacién y la administracion

DY6: Competencia en la comunicacion

3.2.2.2. Escala para la medicidn de la variable dependiente.

1 = Nivel bajo de competencias laborales (46-107)
2 = Nivel regular de competencias laborales (108-169)

3 = Nivel alto de competencias laborales (170-230)
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3.3. TIPO DE INVESTIGACION

En lineamiento de los objetivos, la investigacion presente es de tipo basica a razon
que estos conllevaron a la recoleccién y analisis de fundamento teérico cientifico
del estilo de vida y las competencias laborales para generacion de nuevos aportes
de conocimiento de acuerdo al caso de estudio a fin de contribuir en la problematica
que se ha dado a conocer. Una investigacion basica implica como propdésito basico

la produccion de conocimientos y teorias (Hernandez et al., 2014).

3.4. NIVEL DE INVESTIGACION

El nivel de investigacion refiere el grado de conocimiento que alcanza el
investigador de acuerdo al problema que ha identificado, siendo en razén de ello
que la investigacion presente llega a un nivel correlacional debido a que su finalidad
fue determinar la relacion entre los estilos de vida y cada una de las competencias
laborales en oficiales de la Escuela de Blindados del Ejército del Perd. Un estudio
correlacional tiene como objeto evaluar la relacion que exista entre dos variables o

mas en un determinado contexto (Hernandez et al., 2014).

3.5. DISENO DE INVESTIGACION

El disefio de investigacion refiere el plan o conjunto de procedimientos que el
investigador recurre para recolectar la informacion que necesita, siendo de acuerdo
a ello que la investigacion presente es de disefio no experimental puesto que no se
manipularon las variables para el estudio de la poblacion. Asi mismo, la
investigacion presente implica un corte transversal a razon que la recoleccion de los
datos se realizo en un determinado momento en el tiempo. Una investigacion es no
experimental cuando las variables no llegan a ser manipuladas y en donde se
establecen relaciones causales con una mayor precision, siendo que los fenémenos
son estudiados en un solo momento y transversalmente (Chavez, 2018). En la

Figura 13 se puede apreciar el disefio no experimental para esta investigacion.
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Figura 13

Disefio de investigacion

-

r | Relacion
M

xw

Nota. Datos tomados en base a Hernandez (2014).

Donde:

M : Muestra de estudio (oficiales de la Escuela de
Blindados del Ejército del Pert en el 2022).

Oox : Observacion en la variable estilos de vida.

Oy Observacion en la variable competencias laborales.

R : Relacion entre las variables de estudio.

3.6. AMBITO Y TIEMPO SOCIAL DE LA INVESTIGACION

La investigacion se centrd en el estudio de la Escuela de Blindados del Ejército del
Per( en cuanto a las competencias laborales para la gestion publica y los estilos de
vida que presenta un grupo determinado de integrantes que conforman dicha
institucion en el 2022. La Escuela de Blindados del Ejército del PerG fue creado en
1973 bajo el lema de “Valor, Potencia y Rapidez”, con instalacion inicial en el
distrito de Rimac en la capital Lima para posteriormente ser instalado en el distrito
de Ancon en 1989 (Comando de Educacion y Doctrina del Ejército, 2022).

3.7. POBLACIONY MUESTRA
3.7.1. Unidad de estudio

La unidad de estudio refiere a partir de quién o quiénes se realiza la recoleccion de

datos de acuerdo a los propositos de una investigacion. Por lo tanto, para este trabajo
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de investigacion fueron los oficiales de la Escuela de Blindados del Ejército del

Perd al 2022 quienes la conforman.

3.7.2. Poblacion

Una totalidad de 52 oficiales de la Escuela de Blindados del Ejército del Peru al
2022 conformé la poblacién de estudio segun informacion obtenida por medio de
la administracion de la institucion referida, donde no se extrajo una muestra por ser

una cantidad relativamente pequefia.

Tabla 1
Distribucion de la poblacién de estudio

N° .Oficiales de Ig _ ] C_:antidad de

Escuela de Blindados del Ejercito del Per( integrantes
01 Direccion 1
02  Subdireccion 1
03 Departamento de Doctrina 15
04 Doctrina 20
04  Administrativo 15
Total 52

Nota. Datos de la Escuela de Blindados del Ejercito del Pert al 2022.

3.8. PROCEDIMIENTO, TECNICAS E INSTRUMENTOS
3.8.1. Procedimiento

De acuerdo a los objetivos de la presente investigacion, los datos recolectados
fueron almacenados en una base de datos con el soporte del programa informatico
Microsoft Excel 2019. Dicha informacion fue transferida en el programa estadistico
SPSS v. 25 con objeto de haber facilitado el procesamiento de los resultados.
Entonces mediante el procesamiento de tablas de frecuencia y baremacion se pudo
facilitar el analisis descriptivo del comportamiento de las variables de estudio y sus
dimensiones. Asi como también, a través de correlaciones se pudo facilitar el

analisis inferencial en la comprobacion de las hipdtesis que fueron planteadas,
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donde previamente fue necesario realizar la prueba de normalidad a razén de saber
si la data presentd una distribucion normal o no, ya que ello conllevo a aplicar

pruebas paramétricas o no paramétricas respectivamente.
3.8.2. Técnicas

La técnica empleada fue la encuesta, siendo un procedimiento que consiste en
formular una serie de preguntas en base a fundamento teérico y de acuerdo a la
realidad del estudio, las cuales son dirigidas a un grupo determinado de personas

para que puedan responder a cada uno de los items de acuerdo a su percepcion.
3.8.3. Instrumento

El instrumento utilizado fue el cuestionario, donde fueron 48 items formulados por
Arrivillaga et al. (2002) y adaptado por Palomares (2014) los que conformaron el
primer instrumento dirigido a la medicion de la variable estilos de vida con una
escala de valoracion ordinal tipo Likert de cuatro categorias, y 46 items formulados
por el presente investigador en base a fundamento tedrico de Hellriegel (2009) los
que conformaron el segundo instrumento dirigido a la medicion de la variable
competencias laborales para la gestion publica con una escala tipo Likert. Ambos

instrumentos se pueden apreciar en el Apéndice C.

3.8.4. Validez y Confiabilidad de los Instrumentos

Los instrumentos de medicién fueron sometidos a un proceso de evaluacién por
cinco expertos a razon de obtener una validez adecuada de cada uno de los items
que conforman cada uno de los cuestionarios. Los resultados fueron favorables y se
pueden apreciar en documentacion en el Apéndice D de la presente investigacion.
Con respecto a la confiabilidad de los instrumentos de medicion, fue
concretado mediante la obtencion del coeficiente Alpha de Cronbach el cual ha sido
contrastado en la escala de Cronbach (1951) que se puede apreciar en la Tabla 2.
Los resultados fueron obtenidos mediante el soporte del programa estadistico SPSS

v. 25 los cuales se pueden apreciar en el Apéndice D de la presente investigacion.
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Tabla 2

Escala de valoracion de fiabilidad

Escala Valoracion de fiabilidad
-1a0 No es confiable
0,01a0,49 Baja confiabilidad
0,50 20,69 Moderada confiabilidad
0,70a0,89 Fuerte confiabilidad
0,90a1,00 Alta confiabilidad

Nota. Datos obtenidos de Cronbach (1951).

De acuerdo a los resultados de la confiabilidad de los instrumentos
presentados en la Tabla 3, el primer cuestionario contiene una estadistica de
fiabilidad de 0,982 obtenida de una totalidad de 48 items, y el segundo cuestionario
contiene una estadistica de fiabilidad de 0,993 obtenida de una totalidad de 46
items. Por lo tanto, tanto el cuestionario que conlleva a la medicion de la variable
estilos de vida como el cuestionario que conduce a la medicién de la variable

competencias laborales presentan una alta confiabilidad correspondientemente.

Tabla 3

Estadisticas de fiabilidad de los instrumentos de medicion

Instrumento Alfa de Cronbach N° de elementos
Estilos de vida 0,982 48
Competencias laborales 0,993 46

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. DESCRI'PCION DEL TRABAJO DE CAMPO

El trabajo de campo parte de la recoleccién de datos de acuerdo a la técnica de
investigacion, por lo que fue indispensable solicitar a la administracion de la
Escuela de Blindados del Ejército del Per(, la distribucion actual de la organizacion
que conforman dicha institucion y el contacto de los oficiales objeto de estudio para
la encuesta. Dicho proceso fue realizado virtualmente mediante el soporte del
aplicativo Google Forms debido al contexto de pandemia que se estuvo viviendo
por COVID-19 al periodo 2022. De acuerdo a ello, se realizaron diversas
coordinaciones telefonicamente con cada uno de los oficiales a quienes se les dio a
conocer instrucciones especificas a razon de haber aclarado su contenido, y por

ende obtenido una adecuada contestacion por parte de cada encuestado.

4.2. DISENO DE LA PRESENTACION DE LOS RESULTADOS

En primera instancia son presentados los resultados descriptivos sobre datos
sociodemograficos de la poblacion de estudio, para luego pasar a los resultados de

cada una de las variables de estudio y sus dimensiones en tablas de frecuencia.

En segunda instancia, son presentados los resultados de la comprobacion de
las hipdtesis que fueron planteadas partiendo de la prueba de normalidad para luego
pasar a correlaciones de acuerdo a cada prueba de hipdtesis mediante el coeficiente

rho de Spearman y valor-p que denota la significancia de dicho estadistico.
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4.3. RESULTADOS
4.3.1. Resultados de los Datos Sociodemograficos

De la Tabla 4 y Figura 14 predomina con el 88,5% que la mayoria de los oficiales
de la Escuela de Blindados del Ejército del Per( encuestados son de género

masculino, mientras que solo el 11,5% son de género femenino.

Tabla 4

Distribucion de frecuencias del Género en la Escuela de Blindados del
Ejército del Peru, 2022

Variable Valor Final Frecuencia Porcentaje
Hombre 46 88,5%
Género Mujer 6 11,5%
Total 52 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.

Figura 14
Distribucion de frecuencias del Género en la Escuela de Blindados del
Ejército del Pert, 2022

Género

[ Hombre
EMujer

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.
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DelaTabla 5y Figura 15 resalta con el 63,5% que la mayoria de los oficiales
de la Escuela de Blindados del Ejército del Pert encuestados tienen entre 25 a 34
afios de edad, seguido del 19,2% que tienen entre 18 a 24 afios de edad y el 17,3%

que tienen entre 35 a 44 afios de edad respectivamente.

Tabla s
Distribucion de frecuencias de la Edad en la Escuela de Blindados del
Ejército del Peru, 2022

Variable Valor Final Frecuencia Porcentaje
18 a 24 afios 10 19,2%
25 a 34 afnos 33 63,5%
Edad
35 a 44 afos 9 17,3%
Total 52 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.

Figura 15
Distribucion de frecuencias de la Edad en la Escuela de Blindados del

Ejército del Peru, 2022

Edad

118 a 24 aiios
25 a 34 aiios
35 a 44 afios

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.
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De la Tabla 6 y Figura 16 sobresale con el 59,6% que la mayoria de los
oficiales de la Escuela de Blindados del Ejército del Pert encuestados son solteros,
seguido del 28,8% de oficiales que son casados, del 7,7% de oficiales que son

divorciados y del 3,8% de oficiales que forman parte de una pareja.

Tabla 6
Distribucion de frecuencias del Estado civil en la Escuela de Blindados

del Ejército del Pera, 2022

Variable Valor Final Frecuencia Porcentaje
Soltero/a 31 59,6%
Casado/a 15 28,8%
Es;t\a;ﬁo Divorciado/a 7,7%
Parte de una pareja 2 3,8%
Total 52 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.

Figura 16
Distribucion de frecuencias del Estado civil en la Escuela de Blindados

del Ejército del Peru, 2022

Estado civil

[ISoltero/a

[ Casado/a

M Divorciado/a

[ Parte de una pareja

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.
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De la Tabla 7 y Figura 17 destaca con el 34,6% que la mayoria de los
oficiales encuestados son titulados, seguido del 30,8% que son bachilleres, el 13,5%
que tienen otros estudios, el 11,5% que son diplomados, el 7,7% que son

maestrantes y solo el 1,9% que son doctorados respectivamente.

Tabla 7
Distribucion de frecuencias de los Estudios en la Escuela de Blindados del
Ejército del Peru, 2022

Variable Valor Final Frecuencia Porcentaje
Bachiller 16 30,8%
Titulado 18 34,6%
Diplomado 6 11,5%
Estudios Maestria 4 7,7%
Doctorado 1 1,9%
Otros 7 13,5%
Total 52 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.

Figura 17
Distribucion de frecuencias de los Estudios en la Escuela de Blindados del
Ejército del Peru, 2022

Estudios

|:| Bachiller
M Titulado
. Diplomado
B Maestria
D Doctorado
B Otros

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.
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De la Tabla 8 y Figura 18 enfatiza con el 30,8% que el cargo profesional de
la mayoria de los miembros que conforman la Escuela de Blindados del Ejército del
Peru es de auxiliar, seguido del 26,9% de miembros que tienen cargo profesional
de jefe, del 23,1% de miembros que tienen cargo profesional de técnicos y solo el

19,2% de miembros que tienen cargo profesional de administrativos.

Tabla 8
Distribucidn de frecuencias del Cargo profesional en la Escuela de

Blindados del Ejército del Peru, 2022

Variable Valor Final Frecuencia Porcentaje
Jefe 14 26,9%
Administrativo 10 19,2%
Car_go Técnico 12 23,1%
profesional
Auxiliar 16 30,8%
Total 52 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.

Figura 18
Distribucidon de frecuencias del Cargo profesional en la Escuela de
Blindados del Ejército del Peru, 2022

Cargo profesional
[ Jefe
[ Administrativo
. Técnico
B Auxiliar

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.
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Dela Tabla9y Figura 19 resalta con el 38,5% que la experiencia profesional
de la mayoria de los oficiales encuestados es entre 6 a 10 afios, con el 34,6% que es

entre 1 a 5 afos, con el 11,5% que es entre 11 a 15 afios, con el 9,6% que es entre

21 a 25 afos y con el 5,8% que es entre 16 a 20 afos.

Tabla 9
Distribucidn de frecuencias de la Experiencia profesional en la Escuela de

Blindados del Ejército del Peru, 2022

Variable Valor Final Frecuencia Porcentaje
1-5 afios 18 34,6%
6-10 afos 20 38,5%
Experiencia  11-15 afios 11,5%
profesional  16-20 afios 3 5,8%
21-25 afios 5 9,6%
Total 52 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.

Figura 19
Distribucidn de frecuencias de la Experiencia profesional en la Escuela de

Blindados del Ejército del Peru, 2022

Experiencia profesional
D 1-5 afios
6-10 aiios
M 11-15 afios
M 16-20 aiios
[J21-25 aiios

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.
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4.3.2. Resultados de la Variable Estilos de Vida
4.3.2.1. Analisis Descriptivo por Dimension

De la Tabla 10 y Figura 20 resalta con el 55,8% que la mayoria de los oficiales
presentan una condicion, actividad fisica y deporte muy saludable, explicado por

buenos habitos; mientras que solo el 5,8% poco saludable.

Tabla 10
Distribucidn de frecuencias de la dimension Condicién, actividad fisica y

deporte en la Escuela de Blindados del Ejército del Peru, 2022

Dimension Valor Final Baremo  Frecuencia Porcentaje
No saludable 0-2 4 7,7%
Condicién,  Poco saludable 3-5 3 5,8%
actividad fisica Saludable 6-8 16 30,8%
y deporte  Muy saludable 9-12 29 55,8%
Total 52 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.

Figura 20
Distribucidon de frecuencias de la dimension Condicién, actividad fisica y

deporte en la Escuela de Blindados del Ejército del Peru, 2022

Condicion, actividad fisica y deporte

Porcentaje

No saludable Poco saludable Saludable Muy saludable

Valores finales

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.
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De la Tabla 11 y Figura 21 predomina con el 48,1% que la mayoria de los
oficiales encuestados conllevan una recreacion y manejo del tiempo libre poco
saludable, explicado por carencia de actividad fisica de recreacion y de descanso

entre las actividades rutinarias; en oposicién solo el 11,5% muy saludable.

Tabla 11
Distribucidon de frecuencias de la dimensidn Recreacion y manejo del tiempo

libre en la Escuela de Blindados del Ejército del Peru, 2022

Dimension Valor Final Baremo  Frecuencia Porcentaje
No saludable 0-4 12 23,1%
Recreacion y Poco saludable 5-9 25 48,1%
manejo del  Saludable 10-14 9 17,3%
tiempo libre 4.,y sajudable 15-18 6 11,5%
Total 52 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.

Figura 21
Distribucion de frecuencias de la dimension Recreacion y manejo del tiempo

libre en la Escuela de Blindados del Ejército del Peru, 2022

Recreacion y manejo del tiempo libre

Porcentaje

No saludable Poco saludable Saludable Muy saludable

Valores finales

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.
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De la Tabla 12 y Figura 22 prevalece con el 30,8% que la mayoria de los
oficiales encuestados implican un autocuidado y cuidado médico saludable,
explicado por la frecuencia de recurrir a profesionales de la salud para mejorar su

bienestar y salud personal; en contradiccién el 19,2% poco saludable.

Tabla 12
Distribucidn de frecuencias de la dimensidn Autocuidado y cuidado

médico en la Escuela de Blindados del Ejército del Perua, 2022

Dimension Valor Final Baremo  Frecuencia Porcentaje
No saludable 0-5 11 21,2%
Poco saludable 6-11 10 19,2%

Autocuidadoy oo 4ot

. P 12-17 16 30,8%
cuidado médico

Muy saludable 18-24 15 28,8%

Total 52 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.

Figura 22
Distribucion de frecuencias de la dimension Autocuidado y cuidado

médico en la Escuela de Blindados del Ejército del Perua, 2022

Autocuidado y cuidado médico

Porcentaje

No saludable Poco saludable Saludable Muy saludable
Valores finales

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.
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De la Tabla 13 y Figura 23 sobresale con el 44,2% que la mayoria de los
oficiales encuestados tienen habitos alimenticios no saludables, explicado por
consumir alimentos poco nutritivos y que contienen mayores calorias, azucares,

grasas y carbohidratos; en oposicion solo el 7,7% muy saludable.

Tabla 13
Distribucion de frecuencias de la dimension Héabitos alimenticios en la
Escuela de Blindados del Ejército del Perd, 2022

Dimension Valor Final Baremo  Frecuencia Porcentaje
No saludable 0-13 23 44,2%
. Poco saludable 14-27 11 21,2%
Habitos o) able 28-41 14 26,9%
alimenticios
Muy saludable 42-54 4 7,7%
Total 52 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.

Figura 23
Distribucion de frecuencias de la dimension Habitos alimenticios en la
Escuela de Blindados del Ejército del Perd, 2022

Habitos alimenticios

Porcentaje

No saludable  Poco saludable Saludable Muy saludable
Valores finales

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.
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De la Tabla 14 y Figura 24 se deduce que el 100% de los oficiales de la
Escuela de Blindados del Ejército del Perd que fueron encuestados conllevan un
consumo de alcohol, tabaco u otra droga de manera muy saludable, explicado
porgue no presentan indicios de consumir alguno de estos tipos de estimulantes del
sistema nervioso, sino mas bien prefieren motivar, incentivar y promover su

consumo bajo o nulo en los entornos sociales donde se encuentren.

Tabla 14
Distribucion de frecuencias de la dimension Consumo de alcohol, tabaco

u otra droga en la Escuela de Blindados del Ejército del Peru, 2022

Dimension Valor Final Baremo  Frecuencia Porcentaje
No saludable 0-4 0 0%
Consumo de  P0cO saludable 5-9 0 0%
alcohol, tabaco Saludable 10-14 0 0%
uotradroga ;. saludable 15-18 52 100%
Total 52 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.

Figura 24
Distribucion de frecuencias de la dimensién Consumo de alcohol, tabaco

u otra droga en la Escuela de Blindados del Ejército del Pert, 2022

Consumo de alcohol, tabaco u otra droga

100%
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

Porcentaje

10% Pl o P o pd o
0%
No saludable Poco saludable Saludable Muy saludable

Valores finales

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.
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De la Tabla 15 y Figura 25 prima con el 42,3% que la mayoria de los
oficiales encuestados mantienen un suefio no saludable, explicado por pocas horas
para dormir, trasnoches, dificultad para conciliar el suefio y dormir de forma

inadecuada durante la noche; en contradiccion solo el 5,8% muy saludable.

Tabla 15
Distribucion de frecuencias de la dimension Suefio en la Escuela de
Blindados del Ejército del Peru, 2022

Dimension Valor Final Baremo  Frecuencia Porcentaje
No saludable 0-4 22 42,3%
Poco saludable 5-9 20 38,5%
Suefio Saludable 10-14 7 13,5%
Muy saludable 15-18 3 5,8%
Total 52 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.

Figura 25
Distribucion de frecuencias de la dimension Suefio en la Escuela de
Blindados del Ejército del Peru, 2022

Suefio

Porcentaje

No saludable  Poco saludable Saludable Muy saludable
Valores finales

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.
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4.3.2.2. Analisis Descriptivo por Variable

De la Tabla 16 y Figura 26 sobresale con el 44,2% que la mayoria de los oficiales
encuestados presentan un estilo de vida poco saludable, pues por lo general sus
habitos cotidianos y comportamiento se ven alterados por su actividad laboral, en

algunos casos hasta de forma irresponsable a razon que se ve perjudicada su salud.

Tabla 16
Distribucion de frecuencias de la variable Estilos de vida en la Escuela de
Blindados del Ejército del Peru, 2022

Variable Valor Final Baremo  Frecuencia Porcentaje
No saludable 0-35 3 5,8%
Poco saludable 36-70 23 44,2%
Estilos de vida Saludable 71-105 16 30,8%
Muy saludable 106-144 10 19,2%
Total 52 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.

Figura 26
Distribucion de frecuencias de la variable Estilos de vida en la Escuela de
Blindados del Ejército del Pert, 2022

Estilos de vida

Porcentaje

No saludable Poco saludable Saludable Muy saludable
Valores finales

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.
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4.3.3. Resultados de la Variable Competencias Laborales
4.3.3.1. Analisis Descriptivo por Dimension

De la Tabla 17 y Figura 27, solo el 17,3% de los oficiales encuestados presentan un
nivel alto en la competencia para la comunicacion, mientras que el 40,4% un nivel
bajo y el 42,3% nivel medio; resultados explicados por la falta de mejora en las

interacciones de los miembros de la institucién.

Tabla 17
Distribucidn de frecuencias de la dimension Competencia para la

comunicacion en la Escuela de Blindados del Ejército del Pert, 2022

Dimension Valor Final Baremo  Frecuencia Porcentaje
Nivel bajo 7-16 21 40,4%
Competencia para Nivel medio 17-26 22 42,3%
la comunicacion  Nivel alto 27-35 9 17,3%
Total 52 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.

Figura 27
Distribucidn de frecuencias de la dimensién Competencia para la

comunicacion en la Escuela de Blindados del Ejército del Peru, 2022

Competencia para la comunicacion

Porcentaje

Nivel bajo Nivel medio Nivel alto

Valores finales

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.
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De la Tabla 18 y Figura 28, el 36,5% de los oficiales encuestados presentan
un nivel alto en la competencia para la planeacion y gestion, en tanto el 34,6% un
nivel bajo y el 28,8% nivel medio; resultados explicados por la fala de mejora en la
recoleccion de informacidn, andlisis y solucion de problemas, en la planeacién y
organizacion de proyectos, en la administracion del tiempo y, en la elaboracién de

presupuestos y administracion financiera en la institucion.

Tabla 18
Distribucidon de frecuencias de la dimension Competencia para planeacién

y gestion en la Escuela de Blindados del Ejército del Pert, 2022

Dimension Valor Final Baremo  Frecuencia Porcentaje

. Nivel bajo 9-21 18 34,6%

Cgm?zrt]eeg‘é:irﬁ’am Nivel medio 22-33 15 28,8%

Plancacion ¥ Nivel alto 34-45 19 36,5%
gestion

Total 52 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.

Figura 28
Distribucidn de frecuencias de la dimension Competencia para planeacion

y gestion en la Escuela de Blindados del Ejército del Perd, 2022

Competencia para la planeacion y gestion

Porcentaje

Nivel bajo Nivel medio Nivel alto

Valores finales

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.
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De la Tabla 19 y Figura 29, el 25% de los oficiales encuestados presentan
un nivel alto en la competencia para el trabajo en equipo, por otra parte el 36,5%
un nivel bajo y el 38,5% nivel medio; resultados explicados por la fala de mejora
en el disefio de equipos de trabajo, en la creacion de un ambiente de apoyo y en la

administracion de la dindmica de equipo laboral en la institucion.

Tabla 19
Distribucidn de frecuencias de la dimension Competencia para el trabajo

en equipo en la Escuela de Blindados del Ejército del Pera, 2022

Dimension Valor Final Baremo  Frecuencia Porcentaje
Nivel bajo 9-21 19 36,5%
Competencia para  Njivel medio 22-33 20 38,5%
el trabajo en . .
equipo Nivel alto 34-45 13 25%
Total 52 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.

Figura 29
Distribucidon de frecuencias de la dimension Competencia para el trabajo

en equipo en la Escuela de Blindados del Ejército del Pera, 2022

Competencia para el trabajo en equipo

Porcentaje

Nivel bajo Nivel medio Nivel alto

Valores finales

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.
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De la Tabla 20 y Figura 30, el 19,2% de los oficiales encuestados presentan
un nivel alto en la competencia para la accion estratégica, en otra instancia el 46,2%
un nivel bajo y el 34,6% nivel medio; resultados explicados por la falta de desarrollo
de conocimiento del personal respecto a la institucién y a la organizacion, ademas

de una inadecuada estructuracion de acciones estratégicas.

Tabla 20
Distribucidon de frecuencias de la dimension Competencia para la accion

estratégica en la Escuela de Blindados del Ejército del Peru, 2022

Dimension Valor Final Baremo  Frecuencia Porcentaje
Nivel bajo 6-14 24 46,2%
Competencia para  Njjvel medio 15-22 18 34,6%
la accion . 0
estratégica Nivel alto 23-30 10 19,2%
Total 52 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.

Figura 30
Distribucidn de frecuencias de la dimension Competencia para la accion

estratégica en la Escuela de Blindados del Ejército del Pert, 2022

Competencia para la accion estratégica

Porcentaje

Nivel bajo Nivel medio Nivel alto

Valores finales

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.
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De la Tabla 21 y Figura 31, el 13,5% de los oficiales encuestados presentan
un nivel alto en la competencia multicultural, mientras que el 44,2% un nivel bajo
y el 42,3% nivel medio; resultados que llegan a ser explicados por desinformacion
tanto de las tendencias politicas, sociales como econdmicas en el mundo y el bajo

reconocimiento de las diferentes culturas en la institucién.

Tabla 21
Distribucidon de frecuencias de la dimension Competencia multicultural en

la Escuela de Blindados del Ejército del Peru, 2022

Dimension Valor Final Baremo  Frecuencia Porcentaje
Nivel bajo 6-14 23 44.2%
Competencia  Nivel medio 15-22 22 42,3%
multicultural  Nivel alto 23-30 7 13,5%
Total 52 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.

Figura 31
Distribucidn de frecuencias de la dimension Competencia multicultural en

la Escuela de Blindados del Ejército del Peru, 2022

Competencia multicultural

Porcentaje

Nivel bajo Nivel medio Nivel alto

Valores finales

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.
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De la Tabla 22 y Figura 32, el 13,5% de los oficiales encuestados presentan
un nivel alto en la competencia para la autoadministracion, en tanto 51,9% un nivel
bajo y el 34,6% nivel medio; resultados explicados por la falta de mejora en la
integridad y conducta ética, en el equilibrio de la vida laboral-personal y, en la

conciencia de si mismo y desarrollo en el personal de la institucion.

Tabla 22
Distribucidn de frecuencias de la dimension Competencia para la

autoadministracion, Escuela de Blindados del Ejército del Peru, 2022

Dimension Valor Final Baremo  Frecuencia Porcentaje
Nivel bajo 9-21 27 51,9%

Competencia para la Nivel medio 22-33 18 34,6%
autoadministracion  Nijvel alto 34-45 7 13,5%
Total 52 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.

Figura 32
Distribucidn de frecuencias de la dimension Competencia para la

autoadministracion, Escuela de Blindados del Ejército del Peru, 2022

Competencia para la autoadministracion

Porcentaje

Nivel bajo Nivel medio Nivel alto

Valores finales

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.
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4.3.3.2. Analisis Descriptivo por Variable

De la Tabla 23 y Figura 33, el 21,2% de los oficiales encuestados presentan un nivel
alto en las competencias laborales, por su parte el 38,5% un nivel bajo y el 40,4%
nivel medio; resultados que llegan a ser explicados por la falta de desarrollo de las

capacidades del personal de la institucién aludida.

Tabla 23
Distribucidon de frecuencias de la variable Competencias laborales en la
Escuela de Blindados del Ejército del Pera, 2022

Variable Valor Final Baremo  Frecuencia Porcentaje
Nivel bajo 46-107 20 38,5%
Competencias Nivel medio 108-169 21 40,4%
laborales Nivel alto 170-230 11 21,2%
Total 52 100%

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.

Figura 33
Distribucidon de frecuencias de la variable Competencias laborales en la
Escuela de Blindados del Ejército del Peru, 2022

Competencias laborales

50

Porcentaje

Nivel bajo Nivel medio Nivel alto
Valores finales

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.



4.4. PRUEBA ESTADISTICA

4.4.1. Prueba de normalidad

89

De acuerdo a los propdsitos de la presente investigacion fue necesario llevar a cabo

la prueba de normalidad para tener nocidn si los datos que conforman las variables

y dimensiones implicadas tienen distribucion normal o no, ya que de acuerdo a ello

se tomo la decision sobre qué tipo de estadistico aplicar en la comprobacion de

hipotesis. Por lo tanto, en la prueba de normalidad se identificaron los resultados de

Kolmogorov-Smirnov a razén que las unidades de andlisis superan la cantidad de

50, y considerando el siguiente planteamiento:

Hipotesis nula: Ho: p =0

Los datos tienen distribucion normal.

Hipdtesis alterna: Ha: p #0

Los datos no tienen distribucién normal.

Criterios para el contraste de las hipoétesis:
Si el valor-p < 0,05, se rechaza la Ho y se acepta la Ha.

Si el valor-p > 0,05, se rechaza la Ha y se acepta la Ho.

Tabla 24

Prueba de normalidad, Kolmogorov-Smirnov

Kolmogorov-Smirnov

Variable Estadistico gl Sig.
VX Estilos de vida 0,102 52 0,200
VY Competencias laborales 0,176 52 0,000
DY1: Competencia para la comunicacién 0,157 52 0,003
DY2: Competencia para la planeacion y gestion 0,150 52 0,005
DY3: Competencia para el trabajo en equipo 0,146 52 0,007
DY4: Competencia para la accion estratégica 0,155 52 0,003
DY5: Competencia multicultural 0,136 52 0,017
DY6: Competencia para la autoadministracion 0,148 52 0,006

Nota. Datos obtenidos del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.
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Decision estadistica

De la Tabla 24 es identificado que solo la variable estilos de vida presento
un valor-p > 0,05 (nivel de significancia), en tanto la variable competencias
laborales y sus dimensiones presentaron un valor-p < 0,05, lo que conllevé a deducir
de acuerdo a los criterios para contraste de hipotesis en prueba de normalidad que,
la variable independiente presentd distribucion normal pero la variable dependiente

y sus dimensiones no presentaron una distribucion normal respectivamente.
4.4.2. Interpretacion para la comprobacion de hipotesis

De acuerdo a los resultados de la prueba de normalidad, fue factible la aplicacion
de pruebas no paramétricas para la comprobacion de cada una de las hipdtesis
planteadas, siendo que en relacién de los objetivos de la presente investigacion,
conllevé al procesamiento del coeficiente rho de Spearman donde se utiliz6 una
escala que hace mencidn Hernandez et al. (2014), la misma que se puede observar

en la Tabla 25 a razon de realizar una interpretacion adecuada de los resultados.

Tabla 25

Interpretacion del coeficiente de correlacién de Spearman

Valor de Rho Significado

-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0,9a-0,99  Correlacion negativa muy alta
-0,7a-0,89  Correlacion negativa alta
-0,4a-0,69 Correlaciéon negativa moderada
-0,2a-0,39  Correlacion negativa baja
-0,01a-0,19 Correlacién negativa muy baja

0 Correlacion nula
0,01a0,19  Correlacion positiva muy baja

0,2a0,39 Correlacion positiva baja
0,4a0,69 Correlacion positiva moderada
0,7a0,89 Correlacion positiva alta
0,9a0,99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta

Nota. Datos obtenidos Hernandez et al. (2014).
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4.5. COMPROBACION DE HIPOTESIS
4.5.1. Comprobacion de la primera hipotesis especifica

Planteamiento de hipotesis

Hi: Existe relacion significativa entre los estilos de vida y la competencia
para la comunicacion en la Escuela de Blindados del Ejército del Pert, 2022,
Ho: No existe relacion entre los estilos de vida y la competencia para la

comunicacion en la Escuela de Blindados del Ejército del Peru, 2022.

Criterios para la comprobacién de hipotesis
Si el valor-p < 0,05 se rechaza la Ho y se acepta la Hi.

Si el valor-p > 0,05 se rechaza la Hi y se acepta la Ho.

Criterios para el procesamiento estadistico
Nivel de significancia: Alfa = 0,05 (Nivel de confianza = 95%).

Estadistico de prueba: coeficiente rho de Spearman.

Resultados
Con un nivel de confianza del 95% se realizd el procesamiento de la

correlacion rho de Spearman, obteniendo de este modo los resultados siguientes:

Tabla 26
Correlacidn entre los Estilos de vida y la Competencia para la

comunicacion en la Escuela de Blindados del Ejército del Peru, 2022

Variables Estadisticos VX: E_stllos DY1: Compe_tenc_lg
procesadas de vida para la comunicacion
| Coeficiente 1 0,894
VX: Estilos . .
de vida Sig. (bilateral) 0,000
N 52 52
Coeficiente 0,894 1
DY1: Competencia . .
para la comunicacién Sig. (bilateral) 0,000
N 52 52

Nota. Datos tomados del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.
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Decision estadistica

De la Tabla 26 se identificoO que, el coeficiente de correlacion rho de
Spearman obtenido es de 0,894, siendo significativo por haber implicado un
valor-p = 0,000 < 0,05 (nivel de significancia), resultado que conllevé de acuerdo

a los criterios para contraste de hipétesis que se rechace la Ho y se acepte la Hi.

Interpretacion

De esa manera, en base a los datos recolectados a partir de los oficiales que
llegaron a ser encuestados en este estudio, con un coeficiente significativo rho de
Spearman de 0,894 se comprueba que, existe una relacién positiva y alta de 89,4%
entre los estilos de vida y la competencia para la comunicacion en la Escuela de
Blindados del Ejército del Peru, 2022.

4.5.2. Comprobacion de la segunda hipotesis especifica

Planteamiento de hipdtesis

Hi: Existe relacion significativa entre los estilos de vida y la competencia
para la planeacién y gestidn en la Escuela de Blindados del Ejército del Peru,
2022.

Ho: No existe relacion entre los estilos de vida y la competencia para la

planeacion y gestion en la Escuela de Blindados del Ejército del Per, 2022.

Criterios para la comprobacion de hipdtesis
Si el valor-p < 0,05 se rechaza la Ho y se acepta la H.

Si el valor-p > 0,05 se rechaza la Hy y se acepta la Ho.

Criterios para el procesamiento estadistico
Nivel de significancia: Alfa = 0,05 (Nivel de confianza = 95%).

Estadistico de prueba: coeficiente rho de Spearman.
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Resultados
Mediante un nivel de confianza del 95% se llevé a cabo el procesamiento

de la correlacion rho de Spearman, obteniendo asi los resultados siguientes:

Tabla 27
Correlacion entre los Estilos de vida y la Competencia para la planeacion

y gestion en la Escuela de Blindados del Ejército del Perd, 2022

DY2: Competencia

Variables Estadisticos VX: Estilos ara la planeacion
procesadas de vida P plant y
gestion
| Coeficiente 1 0,901
VX: Estilos . .
de vida Sig. (bilateral) 0,000
N 52 52
DY2: Competencia Coeficiente 0,901 1
para la planeaciony  Sig. (bilateral) 0,000
gestion N 52 52

Nota. Datos tomados del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.

Decision estadistica

De la Tabla 27 se identifico que, el coeficiente de correlacion rho de
Spearman generado es de 0,901, siendo significativo por haber implicado un
valor-p = 0,000 < 0,05 (nivel de significancia), resultado que encamind de acuerdo

a los criterios para contraste de hipétesis que se rechace la Ho y se acepte la Hi.

Interpretacion

Entonces en base a la informacidn recolectada a partir de los oficiales que
fueron encuestados en la presente investigacion, con un coeficiente significativo
rho de Spearman de 0,901 se comprueba que, existe una relacién positiva y muy
alta de 90,1% entre los estilos de vida y la competencia para la planeacion y gestion

en la Escuela de Blindados del Ejército del Pera, 2022.
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4.5.3. Comprobacion de la tercera hipotesis especifica

Planteamiento de hipdtesis

Hi: Existe relacion significativa entre los estilos de vida y la competencia
para el trabajo en equipo en la Escuela de Blindados del Ejército del Peru,
2022.

Ho: No existe relacion entre los estilos de vida y la competencia para el
trabajo en equipo en la Escuela de Blindados del Ejército del Pert, 2022.

Criterios para la comprobacion de hipétesis
Si el valor-p < 0,05 se rechaza la Ho y se acepta la H.

Si el valor-p > 0,05 se rechaza la Hi y se acepta la Ho.

Criterios para el procesamiento estadistico
Nivel de significancia: Alfa = 0,05 (Nivel de confianza = 95%).

Estadistico de prueba: coeficiente rho de Spearman.

Resultados

A través de un nivel de confianza del 95% se pasé al procesamiento de la

correlacion rho de Spearman, obteniendo de esta forma los resultados siguientes:

Tabla 28
Correlacion entre los Estilos de vida y la Competencia para el trabajo en

equipo en la Escuela de Blindados del Ejército del Pert, 2022

DY3: Competencia

Ygég;:fass Estadisticos Vﬁ; I\E/isélalos para el trabajo en
P equipo
I Coeficiente 1 0,917
VX: Estilos . .
de vida Sig. (bilateral) 0,000
N 52 52
DY3: Competencia Coeficiente 0,917 1
para el trabajoen  Sig. (bilateral) 0,000
equrpo N 52 52

Nota. Datos tomados del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.
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Decision estadistica

De la Tabla 28 se ha identificado que, el coeficiente de correlacion rho de
Spearman obtenido es de 0,917, siendo significativo por haber generado un
valor-p = 0,000 < 0,05 (nivel de significancia), dato que conllevo en relacién a los

criterios para contraste de hipétesis que se rechace la Ho y se acepte la H.

Interpretacion

De esta forma, en base a los datos recopilados a partir de los oficiales que
fueron encuestados en este estudio, con un coeficiente significativo rho de
Spearman de 0,917 se verifica que, existe una relacion positiva y muy alta de 91,7%
entre los estilos de vida y la competencia para el trabajo en equipo en la Escuela de
Blindados del Ejército del Peru, 2022.

4.5.4. Comprobacion de la cuarta hipdtesis especifica

Planteamiento de hipdtesis

Hi: Existe relacion significativa entre los estilos de vida y la competencia
para la accién estratégica en la Escuela de Blindados del Ejército del Peru,
2022.

Ho: No existe relacion entre los estilos de vida y la competencia para la

accion estratégica en la Escuela de Blindados del Ejército del Perd, 2022.

Criterios para la comprobacion de hipdtesis
Si el valor-p < 0,05 se rechaza la Ho y se acepta la H.

Si el valor-p > 0,05 se rechaza la Hy y se acepta la Ho.

Criterios para el procesamiento estadistico
Nivel de significancia: Alfa = 0,05 (Nivel de confianza = 95%).

Estadistico de prueba: coeficiente rho de Spearman.
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Resultados
Considerando un nivel de confianza del 95% se realiz6 el procesamiento de

la correlacion rho de Spearman, generando de este modo los resultados siguientes:

Tabla 29
Correlacion entre los Estilos de vida y la Competencia para la accién

estratégica en la Escuela de Blindados del Ejército del Pert, 2022

DY4: Competencia

Variables VX: Estilos -
para la accion

Estadisticos

procesadas de vida .
estratégica
| Coeficiente 1 0,880
VX: Estilos . .
de vida Sig. (bilateral) 0,000
N 52 52
DY4: Competencia Coeficiente 0,880 1
para la accion Sig. (bilateral) 0,000
estratégica N 52 52

Nota. Datos tomados del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.

Decision estadistica

De la Tabla 29 se pudo identificar que, el coeficiente de correlacion rho de
Spearman es de 0,880, siendo significativo por haber contenido un valor-p = 0,000
< 0,05 (nivel de significancia), resultado que encaminé de acuerdo a los criterios

para contraste de hipdtesis que se rechace la Ho y se acepte la Hy.

Interpretacion

Por lo tanto, en base a los datos recopilados de los oficiales encuestados en
la presente investigacion, con un coeficiente significativo rho de Spearman de 0,880
se verifica que, existe una relacion positiva y alta de 88% entre los estilos de vida
y la competencia para la accion estratégica en la Escuela de Blindados del Ejército
del Peru, 2022.
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4.5.5. Comprobacion de la quinta hipotesis especifica

Planteamiento de hipdtesis

Hi: Existe relacion significativa entre los estilos de vida y la competencia
multicultural en la Escuela de Blindados del Ejército del Peru, 2022.

Ho: No existe relacion entre los estilos de vida y la competencia

multicultural en la Escuela de Blindados del Ejército del Peru, 2022.

Criterios para la comprobacion de hipdtesis
Si el valor-p < 0,05 se rechaza la Ho y se acepta la H.

Si el valor-p > 0,05 se rechaza la Hy y se acepta la Ho.

Criterios para el procesamiento estadistico
Nivel de significancia: Alfa = 0,05 (Nivel de confianza = 95%).

Estadistico de prueba: coeficiente rho de Spearman.

Resultados
Por medio de un nivel de confianza del 95% se llevé a cabo el procesamiento

de la correlacion rho de Spearman, generando asi los resultados siguientes:

Tabla 30
Correlacion entre los Estilos de vida y la Competencia multicultural en la
Escuela de Blindados del Ejército del Pera, 2022

Variables g VX: Estilos DY5: Competencia
Estadisticos ; .
procesadas de vida multicultural
I Coeficiente 1 0,886
VX: Estilos . .
de vida Sig. (bilateral) 0,000
N 52 52
Coeficiente 0,886 1
DY5: Competencia . .
multicultural Sig. (bilateral) 0,000
N 52 52

Nota. Datos tomados del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.
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Decision estadistica

De la Tabla 30 se identifico un coeficiente de correlacion rho de Spearman
de 0,886, siendo este significativo por haber presentado un valor-p = 0,000 < 0,05
(nivel de significancia), dato que conllevo en relacién a los criterios para contraste

de hipétesis que se rechace la Ho y se acepte la Hj.

Interpretacion

Entonces en base a los datos recopilados desde los oficiales encuestados en
este estudio, con un coeficiente significativo rho de Spearman de 0,886 se verifica
que, existe una relacion positiva y alta de 88,6% entre los estilos de vida y la

competencia multicultural en la Escuela de Blindados del Ejército del Peru, 2022.
4.5.6. Comprobacion de la sexta hipotesis especifica

Planteamiento de hipoétesis

Hi: Existe relacion significativa entre los estilos de vida y la competencia
para la autoadministracion en la Escuela de Blindados del Ejército del Peru,
2022.

Ho: No existe relacion entre los estilos de vida y la competencia para la

autoadministracion en la Escuela de Blindados del Ejército del Peru, 2022.

Criterios para la comprobacion de hipdtesis
Si el valor-p < 0,05 se rechaza la Ho y se acepta la H.

Si el valor-p > 0,05 se rechaza la Hy y se acepta la Ho.

Criterios para el procesamiento estadistico
Nivel de significancia: Alfa = 0,05 (Nivel de confianza = 95%).

Estadistico de prueba: coeficiente rho de Spearman.
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Resultados
A través de un nivel de confianza del 95% se paso al procesamiento de la

correlacion rho de Spearman, generando consecuentemente estos resultados:

Tabla 31
Correlacion entre los Estilos de vida y la Competencia para la

autoadministracion en la Escuela de Blindados del Ejército del Pert, 2022

DY6: Competencia

Variables Estadisticos VX: Estilos ara la
procesadas de vida para, .
autoadministracion
| Coeficiente 1 0,921
VX: Estilos . .
de vida Sig. (bilateral) 0,000
N 52 52
DY6: Competencia Coeficiente 0,921 1
para la Sig. (bilateral) 0,000
autoadministracion N 52 52

Nota. Datos tomados del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.

Decision estadistica

De la Tabla 31 se consiguio identificar que el coeficiente de correlacion rho
de Spearman obtenido es de 0,921, siendo este significativo por haber presentado
unvalor-p=0,000 < 0,05 (nivel de significancia), resultado que permiti6 de acuerdo

a los criterios para contraste de hipdtesis rechazar la Ho y aceptar la H.

Interpretacion

De esa manera, conforme a los datos recolectados a partir de los oficiales
que fueron encuestados en el presente estudio, con un coeficiente significativo rho
de Spearman de 0,921 se llegé a comprobar que, existe una relacion positiva y muy
alta de 92,1% entre los estilos de vida y la competencia para la autoadministracion

en la Escuela de Blindados del Ejército del Pera, 2022.
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4.5.7. Comprobacion de la hipétesis general

Planteamiento de hipdtesis

H1: Existe relacion significativa entre los estilos de vida y las competencias
laborales para la gestion publica en la Escuela de Blindados del Ejército del
Perd, 2022.

Ho: No existe relacion entre estilos de vida y las competencias laborales para

la gestidn publica en la Escuela de Blindados del Ejército del Peru, 2022.

Criterios para la comprobacion de hipétesis
Si el valor-p < 0,05 se rechaza la Ho y se acepta la H.

Si el valor-p > 0,05 se rechaza la Hi y se acepta la Ho.

Criterios para el procesamiento estadistico
Nivel de significancia: Alfa = 0,05 (Nivel de confianza = 95%).

Estadistico de prueba: coeficiente rho de Spearman.

Resultados

Considerando un nivel de confianza del 95% se efectud el procesamiento de

la correlacion rho de Spearman, obteniendo asi los resultados siguientes:

Tabla 32
Correlacion entre los Estilos de vida y las Competencia laborales en la
Escuela de Blindados del Ejército del Pert, 2022

Variables Estadisticos VX: Estilos VY: Competencias
procesadas de vida laborales
Coeficiente 1 0,925
VX: Estilos . .
de vida Sig. (bilateral) 0,000
N 52 52
_ Coeficiente 0,925 1
VY- Competencias ;. pilateral) 0,000
laborales
N 52 52

Nota. Datos tomados del procesamiento estadistico en SPSS v. 25.
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Decision estadistica

De la Tabla 32 se identifico que el coeficiente de correlacion rho de
Spearman es de 0,925, siendo un resultado significativo por haber implicado un
valor-p = 0,000 < 0,05 (nivel de significancia), dato que permiti6 al investigador de

acuerdo a los criterios para contraste de hip6tesis rechazar la Ho y aceptar la H.

Interpretacion

De esa manera, conforme a los datos recolectados a partir de la encuesta que
fue dirigida a oficiales en la presente investigacion, con un coeficiente significativo
rho de Spearman de 0,925 se llegé a comprobar que, existe una relacion positiva y
muy alta de 92,5% entre los estilos de vida y las competencias laborales en la
Escuela de Blindados del Ejército del Pera, 2022.

4.6. DISCUSION DE RESULTADOS

El objetivo general hace referencia a la relacion que se determind entre los
estilos de vida y las competencias laborales en la Escuela de Blindados del Ejército
del Pert al 2022, con un coeficiente rho de Spearman de 0,925, significativo por un
valor-p = 0,000 < 0,05 (nivel de significancia). Este resultado presenta semejanza
con la investigacion de Vicente (2019) quien llegd a comprobar con un valor-p =
0,029 < 0,05 que las competencias laborales para la gestion publica tienen efecto
en la productividad en las Unidades Orgéanicas de la Municipalidad Provincial Jorge
Basadre en la region de Tacna, a razén que si los estilos de vida involucran habitos
mas saludables y productivos, estos generaran un efecto positivo en las
competencias laborales de los trabajadores, las cuales tienen por finalidad contribuir
en el desarrollo de la productividad en el &mbito laboral. Asi como lo ha sefialado
Salas (2015), el estilo de vida refiere la alimentacién, actividad fisica, emociones,
relaciones sociales y espiritualidad que una persona desarrolla en su dia a dia, los
que son esenciales para la estabilidad como ser humano que es, siendo que si dichas
practicas no llegan a ser direccionadas adecuadamente, podria inclusive perjudicar

en su calidad de vida, lo que involucra su desenvolvimiento en el trabajo.
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Seguidamente, el primer objetivo especifico hace referencia a la relacion
que se determing entre los estilos de vida y la competencia para la comunicacion en
la institucion referida, mediante un coeficiente rho de Spearman de 0,894
significativo por el valor-p = 0,000 < 0,05 (nivel de significancia). Ello presenta
semejanza con el estudio de Lauracio (2018) quien determind con un x? = 0,454
que los estilos de vida se relacionan significativamente con el desempefio laboral
en el personal de enfermeria de la Red de Salud en llo, ya que si los estilos de vida
son mejores en trabajadores de la administracién publica, estos contribuiran de
manera significativa en el desarrollo de la competencia para la comunicacion, lo
que se ve reflejado positivamente durante el desempefio laboral en el dia a dia. De
este modo, los estilos de vida trascienden en la competencia para la comunicacion
que, de acuerdo a Hellriegel et al. (2009) viene a ser la capacidad para que se pueda

guiar, escuchar, informar y negociar de mejor manera dentro de la institucion.

Asi mismo, el segundo objetivo especifico hace referencia a la relacion que
se determind entre los estilos de vida y la competencia para la planeacion y gestion
en la institucion aludida, a través de un coeficiente rho de Spearman de 0,901
significativo por el valor-p = 0,000 < 0,05 (nivel de significancia). Ello presenta
similitud con la investigacién de Llanque (2020) quien determind con un
coeficiente Nagelkerke de 45,3% que la gestion por competencias influye
significativamente en la productividad laboral del personal que conforma el area
administrativa de la Municipalidad Distrital de Calana en la regién de Tacna ya que,
si son mejores los estilos de vida del personal, estos contribuiran en la mejora de la
competencia para la planeacion y gestion, que finalmente recaiga en una mejor
producitividad dentro de las funciones que cumple cada miembro de la institucion.
De esta forma los estilos de vida trascienden tambien en la competencia para la
planeacion y gestion que, de acuerdo a Hellriegel et al. (2009) viene a ser la
capacidad de lidiar frente al logro de las metas y todas las decisiones que impliquen
acerca de las diferentes actividades que correspondan segln la posicién laboral ya
que, mientras mejores habitos mantenga una persona en su vida privada, mejores

habitos desarrollara en el ambito laboral que se reflejara en la planeacion y gestion.
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Del mismo modo, el tercer objetivo especifico hace referencia a la relacion
que se determind entre los estilos de vida y la competencia para el trabajo en equipo
en la institucion citada, por medio de un coeficiente rho de Spearman de 0,917
significativo por el valor-p = 0,000 < 0,05 (nivel de significancia). Ello presenta
coincidencia con la investigacién de Calampa (2022) quien determind con un rho
de Spearman = 0,676 que existe relacion significativa entre la gestion por
competencias y el desarrollo organizacional en la Escuela de Posgrado de la Policia
Nacional del Pert en Chorrillos a razon que, si los estilos de vida implican héabitos
mas productivos, se obtendra por consecuencia que las competencias para el trabajo
en equipo sean mas eficientes, lo que repercute en el desarrollo de la organizacion.
Asi los estilos de vida trascienden ademas en la competencia para el trabajo en
equipo que, de acuerdo a Hellriegel et al. (2009) viene a ser la habilidad para
trabajar correctamente con las areas de trabajo de acuerdo a los estandares del

puesto laboral, ademéas de mantener reciprocidad y respeto dentro de las relaciones.

Asi también, el cuarto objetivo especifico hace referencia a la relacion que
se determino entre los estilos de vida y la competencia para la accion estratégica en
la institucién en mencion, puesto que se obtuvo un coeficiente rho de Spearman de
0,880 significativo por el valor-p = 0,000 < 0,05 (nivel de significancia). Ello
presenta concurrencia con la investigacion de Davila (2021) quien determin6 con
un coeficiente de correlaciéon de 0,623 que existe relacion significativa entre las
competencias laborales y la productividad en la Gerencia de Desarrollo Econémico
y Ambiente de la Municipalidad de la Banda de Shilcayo en el entendimiento que,
tanto los estilos de vida impliquen mejores habitos, la competencia para la accion
estratégica sera mejor desarrollada con objeto que la productividad sea mas alta.
Entonces, los estilos de vida trascienden en la competencia para la accion
estrategica que, segun Hellriegel et al. (2009) son las acciones que un trabajador
adopta para lograr sus metas laborales, debido a que un estilo de vida saludable que
llega a desarrollar una persona implica también de estrategias personales a fin de

tener una vida de calidad, siendo un proceso que se transmita en el &mbito laboral.
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El quinto objetivo especifico hace referencia a la relacion que se determind
entre los estilos de vida y la competencia multicultural en la institucion referida, ya
que se obtuvo un coeficiente rho de Spearman de 0,886 significativo por el valor-p
= 0,000 < 0,05 (nivel de significancia). Asi, mientras una persona llegue a adoptar
mejores habitos en su vida diaria, significa que su mentalidad se encuentra a
disposicion de los cambios que surgen al pase del tiempo a razén que muchos
habitos tradicionales pueden ser no la mejor alternativa, por lo que gracias a
fendmenos como la globalizacién y la internacionalizacion, el ser humano puede
tener acceso hoy a diferentes conocimientos y practicas de otras culturas, religiones,
sociedades, de los cuales pueda llegar a aprender y desarrollarlas, resultando una
mejor postura como refiere Hellriegel et al. (2009) ante aspectos culturales,

politicas y economicas que se ven reflejadas en la realidad de cada pais.

Por ultimo, el sexto objetivo especifico hace referencia a la relacion que se
determind entre los estilos de vida y la competencia para la autoadministracion en
la institucion aludida, puesto que se obtuvo un coeficiente rho de Spearman de
0,921 significativo por el valor-p = 0,000 < 0,05 (nivel de significancia). Este dato
generado presenta similitud con la investigacion llevada a cabo por Zumaeta (2020)
quien evidencidé que el desarrollo de las competencias conlleva a obtener mayor
calidad en los resultados de las labores en el personal militar que pertenece a la 72
Brigada de Infanteria del Ejército del Per( en la region de Lambayeque, a razén que
si son mejores los estilos de vida de los trabajadores, conduciran a que su capacidad
de autoadministrarse se vea desarrollada, lo cual involucra que las labores se lleven
a cabo en lineamiento de los estdndares de calidad que demanda cada uno de los
puestos laborales en la institucion. Por ende, los estilos de vida también trascienden
en la competencia para la autoadministracion que, en relacion a Hellriegel et al.
(2009) vienen a ser aquellas fortalezas que posee una persona y su manera de
gestionar las operaciones dentro de su funcion laboral en una organizacion, dado
que los habitos y comportamientos que mantenga una persona en su vida diaria,
seran los que tendrd a disposicion en el &mbito laboral, conllevando a realizar sus

actividades de forma proactiva y respondiendo a los requerimientos del trabajo.
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Por otra parte, de acuerdo al analisis descriptivo, resaltd que los estilos de
vida son poco saludables con el 44,2% en los oficiales que conforman la Escuela
de Blindados del Ejército del Pert en el 2022. Este resultado presenta similitud con
la investigacién de Amau et al. (2021), quienes identificaron que el personal militar
sanitario en Cuba presenté un estilo de vida poco saludable con el 39,4% durante la
pandemia por COVID-19. Asi también, presenta similitud con la investigacion de
Trujillo et al. (2020), quienes identificaron que los estilos de vida se ven
obstaculizados en su contribucion de militares de la Operacion San Roque en
Colombia. Presenta similitud ademés con Diaz (2018), quien identificd en su
estudio que el estilo de vida que predomina en el personal militar del Cuartel
General FAP en Lima es regular con el 80,1%. Y presenta similitud con el estudio
realizado por Lauracio (2018) al haber evidenciado que el 85% del personal de

enfermeria de la Red de Salud de Ilo presentd estilos de vida poco saludables.

Y de acuerdo a la mayoria de los oficiales de la Escuela de Blindados del
Ejército del Pert en el 2022, la institucion presenta un nivel medio de competencias
laborales con el 40,4%. Este resultado presenta semejanza con la investigacion de
Mufioz et al. (2021) quienes de acuerdo a las respuestas dadas por administradores,
autoridades y estudiantes, identificaron que las competencias laborales de la
secretaria en Instituciones Universitarias Ecuatorianas son regulares con el 20%,
30% y 20% respectivamente. Presenta semejanza también con el estudio de
Zumaeta (2020) donde hall6 que las competencias laborales del personal militar de
la 72 Brigada de Infanteria en Lambayeque son de nivel medio con un resultado
mayoritario de 39,1%. Ademas, presenta semejanza con Llanque (2020) quien
evidencio que la gestion por competencias es regular con el 77,3% respecto a los
trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital de Calana en Tacna. Y
presenta semejanza con Vicente (2019) quien evidencié que las competencias
laborales en las Unidades Organicas de la Municipalidad Provincial Jorge Basadre

de la region de Tacna son de nivel regular con el 44,54%.
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CONCLUSIONES

Primera.

Existe una relacién positiva y muy alta entre los estilos de vida y las
competencias laborales para la gestion puablica en oficiales de la Escuela de
Blindados del Ejército del Peru, 2022, a razon de un coeficiente rho de Spearman
de 0,925, significativo por un valor-p de 0,000 menor que 0,05 (nivel de
significancia), lo que conduce a explicar que mientras mejores habitos cotidianos y
patrones de comportamiento llegue a adoptar el personal militar, sus capacidades

para el desempefio laboral seran mejor desarrolladas.

Segunda.

Existe una relacién positiva y alta entre los estilos de vida y la competencia
para la comunicacion en oficiales de la Escuela de Blindados del Ejército del Pert
durante el periodo 2022, debido a un coeficiente rho de Spearman de 0,894,
significativo por un valor-p de 0,000 menor que 0,05 (nivel de significancia),
entonces mientras mas saludable sea el estilo de vida del personal militar, mejor se
desarrollara su capacidad de comunicarse con los demas miembros de la institucion,

guiando, escuchando e informando a quienes lo necesiten.

Tercera.

Existe una relacién positiva y muy alta entre los estilos de vida y la
competencia para la planeacion y gestion en oficiales de la Escuela de Blindados
del Ejército del Peru, periodo 2022, ya que se obtuvo un coeficiente rho de
Spearman de 0,901, significativo por un valor-p de 0,000 menor que 0,05 (nivel de
significancia), por lo tanto un estilo de vida mas saludable en el personal militar
conllevara a un mejor desarrollo de la capacidad de los miembros de la institucion
para lidiar las tareas diarias que se encuentran en funcion de determinados cargos

laborales en aras del logro de las metas que fueron planificadas.
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Cuarta.

Existe una relacion positiva y muy alta entre los estilos de vida y la
competencia para el trabajo en equipo en oficiales de la Escuela de Blindados del
Ejército del Pert en el afio 2022, dado que se generd un coeficiente rho de Spearman
de 0,917, significativo por un valor-p de 0,000 que es menor frente a un 0,05 (nivel
de significancia), resultado que permite interpretar que, mientras mejor sea el estilo

de vida adoptado por el personal militar, mejor se desarrollara el trabajo en equipo.

Quinta.

Existe una relacién positiva y alta entre los estilos de vida y la competencia
para la accion estratégica en oficiales de la Escuela de Blindados del Ejército del
Per( en el 2022, a razén que se obtuvo un coeficiente rho de Spearman de 0,880,
significativo por un valor-p de 0,000 menor que 0,05 (nivel de significancia),
deduciendo entonces que un estilo de vida mas saludable en el personal militar,

conllevara a tomar decisiones en un mejor estado emocional.

Sexta.

Existe una relacién positiva y alta entre los estilos de vida y la competencia
multicultural en oficiales de la Escuela de Blindados del Ejército del Pera, 2022,
puesto que se generd un coeficiente rho de Spearman de 0,886, significativo por un
valor-p de 0,000 menor que 0,05 (nivel de significancia), de este modo se
comprende que en tanto mas saludable sea el estilo de vida del personal militar,

mejor desarrollo de su competencia multicultural se obtendré.

Séptima.

Existe una relacién positiva y muy alta entre los estilos de vida y la
competencia para la autoadministracion en oficiales de la Escuela de Blindados del
Ejército del Peru, afio 2022, en el entendimiento de haber obtenido un coeficiente
rho de Spearman de 0,921, significativo por un valor-p de 0,000 menor frente a 0,05
(nivel de significancia), lo que conlleva a deducir que mientras mas saludable sea

el estilo de vida, mejor se afrontaran las responsabilidades.
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RECOMENDACIONES

Primera.

A la Escuela de Blindados del Ejército del Peru realizar de forma periddica
programas de salud y bienestar social a fin de garantizar una vida sana y promover
el bienestar en todo el personal militar, considerando ademas evaluaciones para
identificar malos habitos y patrones de comportamiento que no estén contribuyendo
en el desarrollo de las competencias laborales para la gestién publica en la

institucion, los mismos que no aporten en el alcance de los objetivos.

Segunda.

Al Centro de Instruccion Militar del Perd (CIMP) contribuir mediante la
gjecucion de capacitaciones que se centren en el desarrollo de la competencia para
la comunicacion formal e informal en el personal militar que conforman la Escuela
de Blindados del Ejército del Peru, ya que la implicancia del trabajo es basica para

promover el buen desempefio laboral dentro de toda institucion.

Tercera.

Al Centro de Instruccion Militar del Perad (CIMP) llevar a cabo
capacitaciones que se focalicen en el desarrollo de la competencia para la
planeacion y gestion en el personal militar que conforman la Escuela de Blindados
del Ejército del Pert, con objeto de mejorar la capacidad de absolver problemas,

planificar y organizar los proyectos, y administrar adecuadamente el tiempo.

Cuarta.

Al Centro de Instruccion Militar del Perd (CIMP) aportar mediante
capacitaciones encaminadas en el desarrollo de la competencia para el trabajo en
equipo en el personal militar que conforman la Escuela de Blindados del Ejército
del Peru, con objeto de mejorar el desempefio laboral, crear un ambiente de apoyo

y obtener mayor productividad en los equipos de trabajo en la institucion.
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Quinta.

Al Centro de Instruccion Militar del Perd (CIMP) brindar soporte a través
de capacitaciones que se concentren en el desarrollo de la competencia para la
accion estratégica en el personal militar que conforman la Escuela de Blindados del
Ejército del Per(, dado que se fortaleceria los conocimientos acerca de las funciones
que implica los diferentes puestos militares, la institucion y el campo del empleo de

unidades blindadas y antitanque para decisiones mas acertadas.

Sexta.

Al Centro de Instruccion Militar del Perd (CIMP) asistir a través de la
gjecucion de capacitaciones que se centren en el desarrollo de la competencia
multicultural en el personal militar que conforman la Escuela de Blindados del
Ejército del Perd, a razon de mejorar el conocimiento y comprension de las
diferentes culturas, pues vivimos en un contexto globalizado e internacionalizado

donde se debe primar el respeto hacia otras costumbres, religiones y practicas.

Séptima.

Al Centro de Instruccion Militar del Perd (CIMP) brindar soporte a través
de capacitaciones centradas en el desarrollo de la competencia para la
autoadministracion en el personal militar de la Escuela de Blindados del Ejército
del Pert, bajo la comprension de mejorar la integridad y conducta ética, equilibrio
de la vida laboral y personal, y concientizar sobre las responsabilidades que recae

en cada miembro de la institucién como unidades blindadas y antitanque que son.
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Apéndice A. Matriz de consistencia del proyecto de investigacion.

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Metodologia

1. INTERROGANTE PRINCIPAL

¢En qué medida se relaciona los estilos
de vida y las competencias laborales
para la gestion publica en la Escuela de
Blindados del Ejército del Perd, 2022?

2. INTERROGANTES
ESPECIFICAS

a) ¢De qué manera se relacionan los
estilos de vida y el manejo del personal
para la gestion publica en la Escuela de
Blindados del Ejército del Perd, 2022?

b) ¢Cuél es la relacién entre los estilos
de vida y la accion estratégica para la
gestion publica en la Escuela de
Blindados del Ejército del Perd, 2022?

c) ¢Existe relacion entre los estilos de
vida y la conciencia global para la
gestion publica en la Escuela de
Blindados del Ejército del Peru, 2022?

d) ;Cémo se relacionan los estilos de
vida y el trabajo en equipo para la
gestion publica en la Escuela de
Blindados del Ejército del Perd, 2022?

e) ¢Qué relacion existe entre los estilos
de vida y la planeacién y administracién
para la gestion publica en la Escuela de
Blindados del Ejército del Perd, 2022?

f) ¢Cual es la relacion entre los estilos
de vida y la comunicacién para la
gestion publica en la Escuela de
Blindados del Ejército del Perd, 2022?

1. OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacion de los estilos
de vida y las competencias laborales
para la gestion publica en la Escuela
de Blindados del Ejército del Peru,
2022.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Determinar la relacion de los estilos
de vida y el manejo del personal para
la gestion plblica en la Escuela de
Blindados del Ejército del Pert, 2022.
b) Determinar la relacién entre los
estilos de vida y la acci6n estratégica
para la gestion pablica en la Escuela
de Blindados del Ejército del Perd,
2022.

c) Determinar la relacion entre los
estilos de vida y la conciencia global
para la gestion publica en la Escuela
de Blindados del Ejército del Perd,
2022.

d) Determinar la relacion de los
estilos de vida y el trabajo en equipo
para la gestion publica en la Escuela
de Blindados del Ejército del Peru,
2022.

e) Determinar la relacion de los estilos
de vida y la planeacion y
administracién para la gestion publica
en la Escuela de Blindados del
Ejército del Perd, 2022.

f) Determinar la relacion entre los
estilos de vida y la comunicacion para
la gestion plblica en la Escuela de
Blindados del Ejército del Pert, 2022.

1. HIPOTESIS GENERAL

Existe relacion significativa entre los
estilos de vida y las competencias
laborales para la gestion publica en la
Escuela de Blindados del Ejército del
Pert, 2022.

2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

a) Existe relacién significativa entre los
estilos de vida y el manejo del personal
para la gestion publica en la Escuela de
Blindados del Ejército del Peru, 2022.

b) Existe relacion significativa entre los
estilos de vida y la accién estratégica
para la gestion publica en la Escuela de
Blindados del Ejército del Pert, 2022.

c) Existe relacion significativa entre los
estilos de vida y la conciencia global
para la gestion publica en la Escuela de
Blindados del Ejército del Peru, 2022.

d) Existe relacion significativa entre los
estilos de vida y el trabajo en equipo
para la gestion publica en la Escuela de
Blindados del Ejército del Perd, 2022.

e) Existe relacién significativa entre los
estilos de vida y la planeacion y
administracién para la gestion publica
en la Escuela de Blindados del Ejército
del Pert, 2022.

f) Existe relacion significativa entre los
estilos de vida y la comunicacion para la
gestion publica en la Escuela de
Blindados del Ejército del Perd, 2022.

Variable independiente (X)
X1. Estilos de vida.

Dimensiones:

- Condicion, actividad fisica y deporte.
- Recreacién y manejo del tiempo libre.
- Autocuidado y cuidado médico.

- Habitos alimenticios.

- Consumo de alcohol, tabaco u otra droga.

- Suefio

Variable dependiente ()
Y1. Competencias laborales.

Dimensiones:

- Competencia para el manejo del personal.

- Competencia en la accidn estratégica.

- Competencia para la conciencia global.
- Competencia para el trabajo en equipo.
- Competencia para la planeaciény la
administracion.

- Competencia en la comunicacién.

Tipo de investigacion:
Bésica.

Disefio de investigacion:
No experimental de corte
transversal.

Nivel de investigacion:
Correlacional.

Ambito de estudio:
Gestién publica de la
Escuela de Blindados del
Ejército del Perd.

Poblacioén:

Personal militar
administrativo de la
Escuela de Blindados del
Ejército del Per, 2022.

Muestra:
92 militares
administrativos.

Técnicas de recoleccion
de datos:
La encuesta.

Instrumentos:
El cuestionario.




Apéndice B. Matriz de operacionalizacion de variables.

- Calidad de suefio

) Vanab_le Definicion Deflnlplon Dimensiones Indicadores items Escal_a Escglq fie
independiente conceptual operacional valorativa medicién
DX1: Condicion, - Ejercicios fisicos
actividad fisica y - Vitalidad fisica lal4
deporte - Peso corporal estable
DX2: Recreaciény .
: : . jo del tiempo |~ Recreacion 5 al 10
La variable estilo de vida :T‘Snejo - Uso del tiempo libre
es operacionalizada en seis fore
El estilo de vida se define dm_1e_nsmnfe155 COﬂdICIOﬂ,.
como el conjunto de ac“v'dﬁf‘,‘ Isica y dgporte,
habitos  cotidianos  y | 'eCTeacion y manejo del | o o iedo | - Practicas de autocuidad
atrones de tiempo libre; autocuidado o medino | - Cutiade madico 11al18 | Egcala tipo Likert Escala ordinal
(F:)om amiento de una |V cuidado médico; hébitos | ¥ cuidado médico - Cuidado médico p
P alimenticios; consumo de _ _
Estilos de vida | PE"sOna: los puales alcohol. tabaco u  ofra 0 = Nunca 1 = No saludable (0-35)
permanentes en el tiempo d N for | | 1 = Algunas veces 2 = Poco saludable (36-70)
pueden  volverse  en roga, y SUeno, 1as cuales i i ici 2 = Frecuentemente 3 = Saludable (71-105)
h . . 6s de sus indicadores . AR - Dieta alimenticia :
dimensiones de seguridad | & V€S Pteune DX4: Habitos fni ; 3 = Siempre 4 = Muy saludable (106-144)
k 9 en un cuestionario de | gjimenticios - Organizacion de horarios 19 al 36 p y
gatrtlﬁsa?gzﬁe(szzl::ehr:; ya SZ escala ordinal tipo Likert - Habitos durante las comidas
Luna, 2015) conllevan a la medicion de
’ ' la variable aludida
gg\(r)rfl)vnlaga y Salazar, DX5: Consumo de | - Consumo de alcohol
)- alcohol, tabaco u - Consumo de tabaco 37al 42
otra droga - Consumo de drogas legales
DX6: Suefio - Horas de suefio 432l 48




Variable Definicién Definicién . . . - Escala Escala de
. . Dimensiones Indicadores Items . L
dependiente conceptual operacional valorativa medicién
DY1: Competencia para | - Comunicacion informal
Ia co;nunicgcién P - Comunicacion formal lal7
- Negociacion
- Recoleccion de informacion,
analisis y solucion de problemas
DY2: Competencia para | - Planeacion y organizacion de
' p p proyectos 8al 16
la planeacién y gestion e L .
La variable competencias - Administracion del tiempo
laborales para la gestion - Elaboracion de presupuestos y
pablica es administracién financiera
La competencia laboral se g?ri;a:slfoﬁal;'zada o se - Disefio de equipos Escala tipo Likert Focala ordina
3 i : . - Creacion de un ambiente de
g:ﬁ;;gg(;];g el C%zlclier;t:ric;i Comunicacion, planeacién | DY3: Competencia para | o, 17 al 25 1 = Nivel bajo de
P y gestion, trabajo en | el trabajo en equipo _ inistracion de la dinami 1 = Totalmente en | competencias laborales
para que una persona A -, . Administracion de la dindmica
Competencias ueda desemperiarse | €AUiPo; accion estratégica, de equipo desacuerdo (46-107)
P P P multicultural y 2 = Endesacuerdo | 2 = Nivel medio de
laborales dentro de un puesto L . _ .
laboral. concerniendo las autoadmmlstraapn, las - Conocimiento de la industria 3 = Neutral competencias laborales
habilid;ides ue este posee cuales por medio de sus - Conocimiento de la 4 = De acuerdo (108-169)
gue este posee, | - jicadores en un | DY4: Competencia para N 5= Totalmente de | 3 = Nivel alto de
como conocimientos L - L organizacion 26 al 31 .
especificos (Alles, 2012) cuestionario de escala | la accion estratégica ~ Aplicacion de acciones acuerdo competencias laborales
P ' | ordinal tipo Likert estrzte’ icas (170-230)
conducen a la medicion de gl
la variable referida
(Hellriegel, 2009). - Conocimiento y comprension
DY5: Competencia de las culturas 32al 37
multicultural - Apertura y sensibilidad
culturales
- Integridad y conducta ética
- Impetu y entrega personales
DY®6: Competencia para | - Equilibrio de la vida laboral y 38 al 46

la autoadministracion

personal
- Conciencia de si mismo y
desarrollo




Apeéndice C. Instrumentos de recoleccion de datos.

CUESTIONARIO SOBRE ESTILOS DE VIDAEN LA
ESCUELA DE BLINDADOS DEL EJERCITO DEL PERU, 2022
M. Arrivillaga, 1. C. Salazar e 1. Gmez (2002)
Adaptacion de L. Palomares (2014)

Cuestionario Nro.: . Fecha: de octubre de 2022

Buenos dias/tardes, se esté realizando un encuestado con el objetivo de evaluar las practicas y creencias relacionadas con el
estilo de vida saludable en el personal militar administrativo de la Escuela de Blindados del Ejército del Perl, 2022. De esta
manera, los datos recolectados contribuiran en el desarrollo de una tesis para optar el Grado Académico de Maestro en Gestion
y Politicas Publicas en la Escuela de Posgrado de la Universidad Privada de Tacna. De antemano se agradece su cordial
participacion.

‘ Indicaciones: ‘

Por favor marque con una “X” la casilla que mejor describa su comportamiento. Se sugiere no pensar demasiado en responder
y que sea de acuerdo a lo que generalmente suele hacer, por lo que se le pide que conteste con total sinceridad cada una de las
siguientes afirmaciones que presentan 4 alternativas, donde no existen respuestas ni buenas ni malas. Cabe resaltar que esta
encuesta es totalmente anénima y confidencial.

‘ Datos sociodemograficos: ‘

Género:

Hombre__ Mujer____

Edad:

18a24afios_ 25a34afios_ 35a4dd4afios_ 45ab4afios_ 55a64afios_
Estado Civil:

Soltero/a___ Casado/a____ Divorciado/a____ Viudo/a____ Parte de una pareja____
Estudios:

Bachiller____ Titulado____ Diplomado____ Maestria____ Doctorado____ Otros_____
Cargo profesional:

Directivo___ Gerente___ Técnico____ Administrativo____ Otro____

Experiencia profesional (afios):
15 610 11-15  16-20___ 21-25____ 26amas

‘ Ne item Valoracion
0. Nunca 1. Algunas veces 2. Frecuentemente 3. Siempre
Condicion, actividad fisica y deporte 0 1 2 3]
1 Haces eje,rci_cio, practicas_ algln dgp_orte, camina§, trotas, manejas t}icicleta, nadas, bailas, o
haces aerébicos, por un tiempo minimo de 30 minutos durante 5 dias a la semana.
Terminas el dia con vitalidad y sin cansancio.
3 | Mantienes tu peso corporal estable.
4 Practi_c:_is_ ejerqici9s que le ayudan a estar tranquilo (yoga, meditacién, relajacion
autodirigida, taichi, kun fu, danza, etc.).
Recreacién y manejo del tiempo libre 0 1 2 3
5 Pra_cti§as ac_tividades fisicas de recreacion (juegos, deportes, caminatas, bicicleta, natacién,
patinaje, baile, etc.).
6 | Incluyes momentos de descanso en su rutina diaria.
7 | Compartes con su familia y/o amigos el tiempo libre.
8 | Entutiempo libre: lee, va al cine, pasea, escucha misica.
9 | Destinas parte de su tiempo libre para actividades académicas o laborales.
10 | Ves television 3 0 menos horas al dia.




Autocuidado y cuidado médico

11 | Vas al odont6logo por lo menos una vez al afio.

12 | Vas al médico por lo menos una vez al afio.

13 | Cuando te expones al sol, usas protector solar.

14 | Chequeas al menos una vez al afio tu presion arterial.

15 | Te realizas examenes de colesterol, triglicéridos y glicemia una vez al afio.

16 Te automgdicas y/o acudes al farmaceuta en casos de dolores musculares, de cabeza o
estados gripales.

17 | Observas tu cuerpo con detenimiento para detectar cambios fisicos.

18 | Como conductor o pasajero usas cinturén de seguridad.

Habitos alimenticios

19 | ;{Consumes entre 6 y 8 vasos de agua al dia?

20 | Afades poco o nada de sal a las comidas en la mesa.

21 | Consumes 1 vaso o nada de gaseosa a la semana.

22 | Consumes dulces, helados y pasteles menos de 2 veces a la semana.

23 | ;Comes 3 frutas y 2 platos de verduras al dia?

24 | ;Acostumbras comer al dia 3 comidas principales y 1 refrigerio?

25 | ;Comes en tu refrigerio frutas, frutos secos, verduras o yogur?

26 | ;Sueles consumir leche, yogur o queso bajo en grasa o “light”?

27 | (Comes pescado al menos 2 veces a la semana?

28 | Consumes poco o nada de embutidos (jamonada, mortadela, jamén, salchicha, etc.).

29 | ¢Mantienes horarios ordenados para tu alimentacién?

30 | ;Te tomas tiempo para comer y masticar bien tus alimentos?

31 | Consumes poco o nada de comidas ricas en grasas y frituras.

32 | Comes pocas veces o no frente al televisor, computadora o leyendo.

23 ¢Las preparaciones de tus comidas suelen ser al vapor, sancochado, guisado, estofado, a la
plancha o sudado?

34 | (Cuando comes fuera sueles ordenar platos al horno, al vapor, a la parrilla?

35 | ¢Desayunas todos los dias?

36 | Consumes poco o nada de comidas rapidas (pizza, hamburguesa, hotdog, alitas, etc.).

Consumo de alcohol, tabaco u otra droga

37 | Fumas poco o nada de cigarrillo o tabaco.

38 | ¢Prohibes que fumen en su presencia?

39 | Consumes poco o0 nada de licor a la semana.

0 No consumes Iicqr o0 alguna otra droga cuando se enfrenta a situaciones de angustia o
problemas en su vida.

41 | (Dices “NO” a todo tipo de droga?

42 | Consumes menos de 3 tazas de café al dia.

Suefio

43 | ¢Duermes al menos 7 horas diarias?

44 | No trasnochas.

45 | ;Duermes bieny se levanta descansado?

46 | ¢ Te es facil conciliar el suefio?

47 | No tienes suefio durante el dia.

48 | No tomas pastillas para dormir.




CUESTIONARIO SOBRE COMPETENCIAS LABORALES EN LA %
ESCUELA DE BLINDADOS DEL EJERCITO DEL PERU, 2022 L /
D. Hellriegel, S. Jackson y J. Slocum (2009)

‘ Cuestionario Nro.: . Fecha: de octubre de 2022 ‘

Buenos dias/tardes, se esta realizando un encuestado con el objetivo de evaluar las competencias laborales para la gestion pablica
en el personal militar administrativo de la Escuela de Blindados del Ejército del Pert, 2022. De esta manera, los datos
recolectados contribuirdn en el desarrollo de una tesis para optar el Grado Académico de Maestro en Gestiony Politicas Publicas
en la Escuela de Posgrado de la Universidad Privada de Tacna. De antemano se agradece su cordial participacion.

Indicaciones: ‘

Por favor marque con una “X” la casilla que crea conveniente con total sinceridad en cada una de las siguientes afirmaciones
que presentan 5 alternativas, donde no existen respuestas ni buenas ni malas. Cabe resaltar que esta encuesta es totalmente
anénima y confidencial.

‘ No Item Valoracién ‘
1: Totalmente en desacuerdo 2: En desacuerdo 3: Neutral 4: De acuerdo 5: Totalmente de acuerdo
Competencia para la comunicacion en la Escuela de Blindados del Ejército del Pert 1 2 3|1 4|5

Promueve la comunicacion bilateral, escuchando y creando una conversacion de tomar y dar.

Tiene conciencia de los sentimientos de otros.

Crea relaciones interpersonales sélidas.

Informa a los compafieros de trabajo sobre hechos y actividades importantes.

Se efectlan presentaciones publicas persuasivas que tienen mucho impacto.

Tiene habilidad para desarrollar relaciones y ejercer influencia hacia arriba en los superiores.

Aplica acciones contundentes y justas cuando maneja a compafieros de trabajo
problematicos.

~N |||~ WIN|F

Competencia para la planeacion y gestion en la Escuela de Blindados del Ejército del Pert | 1 2 3 4 5

8 | Utiliza informacion para identificar sintomas, problemas y alternativas para las soluciones.

9 | Toma decisiones oportunas asumiendo riesgos calculados y anticipa las consecuencias.

10 | Prepara planes y calendarios para alcanzar las metas con eficiencia.

11 | Clasifica las tareas por orden de prioridad y delega responsabilidad.

12 | Determina, obtiene y organiza los recursos necesarios para desempefiar las tareas.

13 | Maneja varios asuntos y proyectos al mismo tiempo, pero no se dispersa demasiado.

14 | Trabaja con efectividad a pesar de la presion del tiempo.

15 | Entiende los presupuestos, flujos de efectivo, informes financieros y anuales.

16 | Considera la informacién financiera para tomar decisiones importantes en la institucion.

Competencia para el trabajo en equipo en la Escuela de Blindados del Ejército del Perd 1 2 3] 4 5

17 | Se formulan objetivos claros que inspiran el desempefio de los miembros del equipo.

Se asigna el personal correcto para el equipo considerando ideas diversas y habilidades
técnicas.

19 | Se definen responsabilidades y asignan tareas de forma adecuada a cada miembro del equipo.

18

20 | Se crea un entorno agradable en el cual se brindan reconocimientos, elogios y recompensas.

21 | Ayuda al equipo a identificar y adquirir los recursos que necesita para alcanzar sus metas.

22 | Muestra paciencia con los miembros del equipo mientras se aprende.

23 | Conoce sus fortalezas y debilidades, y emplea sus fortalezas para cumplimiento de tareas.

24 | Saca a la luz los conflictos y las discrepancias y las utiliza para mejorar el desempefio.

25 | Comparte los méritos con otros.




Competencia para la accion estratégica en la Escuela de Blindados del Ejército del Pert

26

Se informa de las acciones de los competidores y socios estratégicos de la institucion.

27

Es capaz de analizar las tendencias generales de la industria y sus implicaciones para el
futuro.

28

Conoce las fortalezas y las limitaciones de la institucion.

29

Conoce las competencias que distinguen a la institucién.

30

Asigna prioridades y toma decisiones congruentes con la misiony las metas de la institucion.

31

Reconoce y aborda desafios que las estrategias plantean para la administracion de la

institucion.

Competencia multicultural en la Escuela de Blindados del Ejército del Pert

32

Se mantiene informado de los acontecimientos y tendencias politicas, sociales y econémicas.

33

Reconoce el efecto que los hechos globales tienen en la institucion.

34

Entiende, lee y habla con fluidez mas de un idioma.

35

Conoce la naturaleza de las diferencias nacionales, étnicas y culturales.

36

Tiene sensibilidad para las sefiales culturales y es habil para adaptarse a nuevas situaciones.

37

Se adapta en interacciones con personas de distintos origenes nacionales, étnicos y culturales.

Co

mpetencia para la autoadministracion en la Escuela de Blindados del Ejército del Perd

38

Tiene normas personales claras que sientan las bases para mantener integridad y conducta
ética.

39

Esta dispuesto a admitir sus errores y acepta la responsabilidad de sus actos.

40

Busca la responsabilidad, es ambicioso y est4 motivado para lograr objetivos.

41

Es perseverante ante los obstaculos y resurge después de los fracasos.

42

Encuentra un equilibrio razonable entre las actividades laborales y personales sin
descuidarlas.

43

Se cuida bien, en lo mental y fisico, y emplea salidas constructivas para ventilar su
frustracion.

44

Tiene metas claras, personales y para su carrera.

45

Emplea sus fortalezas para su ventaja y al mismo tiempo trata de superar sus debilidades.

46

Analiza y aprende de sus experiencias en la vida laboral y personal.

iGracias por participar!




Apéndice D. Validez y confiabilidad de instrumentos.

Validez de instrumentos

UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACHA
Escuela de posgrado
Centrode investigacidn
Formato de validacion de experios

Codificacion Version | Wigencia Paginas
CEIN fve - 001 1] 2015 0l

CONSTANCIA DE VALIDACION
JUICIO DE EXPERTOS

Qulen suscribe, Julio Samuel Torres Miranda, de profesién deconte universilarie,
identificadola) con Documento Maclonal de ldentidad N* 42508510, hago constar que evalué
mediante Juicio de Expertos, &l instrumenlo de recoleccion de informacin con fines académicos;
censiderandolo wilide para el desamollo de los cbjetivos planteados en la investigacion
denominada: "Estifos de vida y su relacion con las competencias laborales para la gastion piblica
en la Escuela de Blindados del Ejercito del Pend - 20227

Constancia que se expide en Juliaca, en el mes de seliembre de 2022,

:
/‘;'":

Mtro, Julio Samuel Torras Miranda
Julio Samuel Terres Miranda
42506510



UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
Escuela de posgrado
Centro de investigacion
Formato de validacion de expertos

Codificacion Version
CEIN fve - 001 00

Vigencia

2015

Paginas

01

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

L. DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del Informante (Experto): Julio Samuel Torres Miranda

1.2. Grado Académico: Maestro en administracion de negocios

1.3. Profesion: Administracion

1.4. Institucion donde labora: Universidad Peruana Unién
1.5. Cargo que desempefia: Docente ordinario
1.6. Denominacion del Instrumento: Estilos de vida y su relacion con las competencias

laborales para la gestién publica en la Escuela de Blindados del Ejercito del Pera - 2022 .

1.7. Autor del Instrumento: Danny Angel Garcia Caccire

1.8. Escuela Profesional: Administracion y Negocios Internacionales

1. CRITERIOS DE VALIDACION:

Indicadores de CRITERIOS Deficiente | Regular | Buena b‘:'::a Excelente
evaluacion del Sobre los items del 0-20% 21-40% | 41-60% 61-80% 81-100%
instrumento Instrumento =
1 2 3 4 5
Estan formulados con lenguaje
1. Claridad apropiado que facilita su X
comprension.
X
2. Objetividad Estan expresados_ en conductas
observables, medibles.
S Esta adecuado al avance de la X
3. Actualizacion G :
ciencia y la tecnologia.
X
4. Organizacion Esta organizado en forma ldgica.
Son suficientes la cantidad y X
5. Suficiencia calidad de items presentados en
el instrumento.
X
6. Intencionalidad Es ade_cu_ado para \fal_orar o
aprendizaje de estadistica.
Existe una organizacion légica X
7. Consistencia en los contenidos y relacién con
la teoria.
Existe relacion entre las X
8. Coherencia variables, dimensiones,
indicadores e items.
) La estrategia responde al X
8. Metodologia proposito de la investigacion.
10. Pertinencia Las categorias de re§puestas y X
sus valores son apropiados.
CONTEO TOTAL DE MARCAS A B T i) £




Coeficiente de Validez =—1x +2x +3x +4x +5x =

50

Indicaciones: Ubique el coeficiente de validez obtenido en el intervalo respectivo y marque con “X”

el enunciado correspondiente.

CATEGORIA INTERVALO
Desaprobado D) [0,00 - 0,60]
Observado O [0,61 - 0,70]
Aprobado @

[0,71 - 1,00]

lil.  RESULTADOS DE LA VALIDACION;

3.1. Valoracion total cuantitativa: ..
3.2. Opiniodn: APROBADO

3.3. Observaciones: ...................

.............. OBSERVADO
DESAPROBADO

Juliaca, 09 de septiembre de 2022

‘
A
Jo

{
A

Mtro. Julio Samuel Torres Miranda

DNI: 42506510



e UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA

r Escuela de posgrado
w Centro de investigacion
Formato de validacion de expertos

Codificacion Version Vigencia Péazinas
CEIN fve - 001 00 2015 0}
CONSTANCIA DE VALIDACION
JUICIO DE EXPERTOS
Quien  suscribe, WVCQAI\TQ‘\‘\QBQU;OS?QK&Q .................... ., de
profesion ....... M)K[S?X .............................. , identificado(a) con Documento Nacionzl de

Identidad N°L‘32)H'1€iq' hago constar que evalué mediante Juicio de Expertos, el

instrumento de recoleccion de informacion con fines académicos; considerandolo vélido para e

desarrpllo de los  objetivos  planteados  en la investigacion ~ denominada:
- £3los, de wda. . su. eeldcion. .con. as... compelendss... Loee

faca la 37_3\'\0" Abca...m. A oswelg. 08 Yolinendos ™

Hag\ Meaco AﬂToﬂ\o Bevrios Ek\’d()
HarHaqz

Firmar aqui
(Colocar Nombre y Apellidos)
Namero de DNI (00000)



UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
Escuela de posgrado
Centro de investigacion
Formato de validacion de expertos

Codificacion
CEIN fve - 001

Version
00

Vigencia
2015

Paginas
0l

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

l DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del lnformant (Expeno) ‘{\‘ N

1.2. Grado Académico: Yo \s R O\ 0, K
1.3. Profesion: ........... W\

1.4. Institucién donde labora; . QEQU\U&Q\QQ“’ a

1.5. Cargo que desempenia: . A0¢ _EQQ(QA\O C\’v\ QE\&S

1.6. Denoml acion del lnstru ento: . IS0 o, S

BRIt S Y S P R VN T

1.7. Aulor del Instrumento: mm\\i Aned).. GHRGR... QCAQE ...

EGE...
03 RS Q?é'l&‘z\é\da

(PQ\QO HO‘ w .

1.8, ESCUCIA ProfeSiONal ......vivvsiereuiiierieniisesmiiiranesonaesiinesensissssansessiaessasantisstmniasseean

. CRITERIOS DE VALIDACION:

Indicadores de CRITERIOS Deficiente | Regular | Buena bn:::a Excelente
evaluacion del Sobre los items del 0-20% 21-40% | 41-60% 61-80% 81-100%
instrumento Instrumento g
1 2 3 4 5
Estan formulados con lenguaje
1. Claridad apropiado que faclta su ><
comprension.
: Estan expresados en conductas
2:Objetivided observables, medibles. X \
i Estd adecuado al avance de la
3. Actuahizacion cencia y la tecnologia. X
4. Organizacién Esta organizado en forma Idgica. X J
Son suficientes la cantidad y
S. Suficienca calidad de items presentados en
el instrumento. Y
& Amband Es adecuado para valorar el
6. Intencionabdad aprendizaje de estadistica. Y
Existe una organizacién légica
| 7. Consistencia en los contenidos y relacién con V4
! la teoria.
i Existe relacén entre las
| 8. Coherencia vanables, dimensiones, y
! indicadores e items.
5. Metadalonia La estrategia responde al
R ST proposito de la investgacion. ><
10. Peinendia Las categorias de respuestas y Y
s o sus valores son apropéados.
got
] 2
CONTEO TOTAL DE MARCAS X 8 el 5 E




Coeficiente de Validez = L= _42x e sex 151 _ 90y,

Indicaciones: Ubique el coeficiente de validez obtenido en el intervalo respeclivo y marqua con

I -xu
el enunciado correspondiente.

CATEGORIA INTERVALO

Desaprobado O (0,00- 0,60}
Observado [ (0.61-0,70]
Aprobado LD 0.71- 165

L4

. RESULTADOS DE LA VALIDACION:

3.1. Valoracion total cuantitativa: .............coeeeveeriiieinncnnns

3.2. Opinion: APROBADO ....X....... ~ OBSERVADO ...............
DESAPROBADO ..............

3.3. ODSEIVACIONES: ....coveeeeerrarenrseesserensesisessesssanssnansasssssssssisatessssasstssns o tosansiaseses

Tacna,

"\%_ \’\m I\mn\o Rerrios \)cudb
RERIEUE



(@) UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
Escuela de posgrado
Centro de investigacion
Formato de validacion de expertos

Codificacion Version Vigencia Paginas
CEIN fve - 001 00 2015 01

CONSTANCIA DE VALIDACION

JUICIO DE EXPERTOS
Quien  suscribe,  .............ARTEAGA VELASCO, DOUGLAS GUSTAVO................ , de
profesién ...... LICENCIADO EN EDUCACION. __ identificado con Documento Nacional de

Identidad N°........ 09833935........ , hago constar que evalué mediante Juicio de Expertos, el
instrumento de recoleccidén de informacién con fines académicos; considerandolo valido para el

desarrollo de los  objetivos planteados en la investigacion  denominada:

.......................................................................................

Cooenecess)

DOUGLAS GUSTAVO ARTEAGA VELASCO
DNI N° 09833935



UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
Escuela de posgrado
Centro de investigacion
Formato de validacion de expertos

£

Paginas

Vigencia
01

2015

Version
00

Codificacién
CEIN fve - 001

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

L DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del Informante (Experto): ARTEAGA. VELASCL, DOVEHAR GHRIAYG
1.2. Grado Académico: ................ MAGISTER.EN GESTION PUBLICA...

1.3. Profesion: ..........c..ueet

1.4. Institucion donde labora:

1.5. Cargo que desempeiia: .........DOCENTE .........ooiiiiiii e
1.6. Denominacién del Instrumento:GUESTIONARIQ.SOBRE.ESTILOS DE VIDA.EN LA ESCUELA
...................................... ....DE.BLINDADOS REL EJERGITQ.DEL PERV, 2022,

1.7. Autor del Instrumento: ........DANNY.ANGEL GARCIACACCIRE.....ccovviiiiiiien
1.8. Escuela Profesional: .............] MAESTRIA EN.GESTION.Y, POLITICAS PUBLICAS.............

CRITERIOS DE VALIDACION:

Indicadores de CRITERIOS Deficiente | Regular | Buena bh:::a Excelente
evaluacién del Sobre los items del 0-20% 21-40% | 41-60% 61-80% 81-100%
Instrumento Instrumento -
1 2 3 4 5
Estan formulados con lenguaje
1. Claridad apropiado que facilita su 5
comprensioén.
ey Estan expresados en conductas
2. Objetividad observables, medibles. o
3. Actualizacién Estd adecuado al avance de la 4
: ciencia y la tecnologia.
4. Organizaci6n Esté4 organizado en forma légica. 5
Son suficientes la cantidad y
5. Suficiencia calidad de items presentados en 4
el instrumento.
6. Intencionalidad e adgcug do]para vaI.orar ol 5
aprendizaje de estadistica.
Existe una organizacién légica
7. Consistencia en los contenidos y relacién con 5
la teoria.
Existe relacion entre las
8. Coherencia variables, dimensiones, 5
indicadores e Items.
La estrategia responde al
9. 5 . 3L
Metadaologia propésito de la investigacion. 5
10. Pertinencia Las categorias de re§puestas y 5
sus valores son apropiados.
CONTEO TOTAL DE MARCAS 8 40
A B C D E




Coeficiente de Validez =—1x +2x +§; téx +5x = 0,96

Indicaciones: Ubique el coeficiente de validez obtenido en el intervalo respectivo y marque con “X”
el enunciado correspondiente.

CATEGORIA INTERVALO
Desaprobado O [0,00-0,60]
Observado DO [0,61 - 0,70]
Aprobado O [0,71 - 1,00]

. RESULTADOS DE LA VALIDACION;

3.1. Valoracion total cuantitativa: 96%.

3.2. Opinion: APROBADOQ...... Sl..... OBSERVADO...............
DESAPROBADO..............
3.3. Observaciones: NINGUNA, ==mrmmmmmmmssssmsmssesessss s

Tacna, 14 de Setiembre de 2022.
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CONSTANCIA DE VALIDACION

JUICIO DE EXPERTOS

Quien suscribe, Rolando José Balarezo Plata, de profesion Abogado, identificado
con Documento Nacional de Identidad N° 41667570, hago constar que evalué mediante
Juicio de Expertos, el instrumento de recoleccién de informacién con fines académicos;
considerandolo valido para el desarrollo de los objetivos planteados en la investigacion
denominada: "Estilos de vida y su relaciéon con las competencias laborales para la gestion
publica en la Escuela de Blindados del Ejercito del Pert - 2022".

Constancia que se expide en Tacna, en el mes de septiembre del 2022.

DAl I LT LT DYT IS PTO-SOs

116, ROLANDO JosE
. ABOGADO:
DOCENTE UMVERSITARIO

Rolando José Balarezo Plata

41667570
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

L. DATOS GENERALES:

_ e

1
2
3
4
5
6
b

Institucion donde labora: Universidad Privada de Tacna.
Cargo que desempefia: Docente ordinario.
Denominacién del Instrumento: Estilos de vida y su relacion con las competencias

. Apellidos y nombres del Informante (Experto): Rolando José Balarezo Plata.
. Grado Academico: Magister en Derecho Constitucional.
. Profesion: Abogado.

laborales para la gestion publica en la Escuela de Blindados del Ejercito del Peru - 2022

1.7. Autor del Instrumento: Danny Angel Garcia Caccire

1.8. Programa de postgrado: Maestria en Gestion y Politicas Publicas

Il CRITERIOS DE VALIDACION:

Indicadores de CRITERIOS Deficiente | Regular | Buena hhlf:g'a Excelente
evaluacion del Sobre los items del 0-20% 21-40% | M-60% | o4 ono, | 81-100%
instrumento Instrumento *
1 2 3 4 5
Estén formulados con lenguaje
1. Claridad apropiado que facilita su X
comprension.
. Estén expresados en conductas
2. Objetividad observables, medibles. X
3. Actualizacion E_sté .adecuado al avance de la X
ciencia y la tecnologia.
4. Organizacion Esta organizado en forma logica. X
Son suficientes la cantidad y
5. Suficiencia calidad de items presentados en X
el instrumento.
6. Intencionalidad Es adfecqado para vlalorar el X
aprendizaje de estadistica.
Existe una organizacion logica
7. Consistencia en los contenidos y relacion con X
la teoria.
Existe relacion entre las
8. Coherencia variables, dimensiones, X
indicadores e items.
9. Metodologia La ’e_stralegla_ reqpon_c{e al X
propdsito de la investigacion.
. - Las categorias de respuestas y
10. Pertinencia sus valores son apropiados. X
2 8
CONTEO TOTAL DE MARCAS A B c 5} £




L 3 1x0 + 2x0+ 3x0 + 4x2 + 5x8
Coeficiente de Validez = — = 0,96

Indicaciones: Ubique el coeficiente de validez obtenido en el intervalo respectivo y marque
con “X” el enunciado correspondiente.

CATEGORIA INTERVALO
Desaprobado > [0,00 - 0,60]
Observado D) [0,61-0,70]
Aprobado D) [0,71 -1,00]

. RESULTADOS DE LA VALIDACION:

3.1. Valoracién total cuantitativa: 0,96

3.2. Opinién: APROBADO .....X.... OBSERVADO ...............
DESAPROBADO ...

3.3, ODSBIVACIONES: . ivuiiiesieraivtissuonisnneinssinvoassavenssansibsrnsas sis busves baatansssve s dusers iavsumnnine

Tacna, 9 de septiembre de 2022

U5 ROL 0 “.“.-';PI_.A.]:A-
. ABOGADO=
DOCENTE UMVERSITARIO

Mg. Rolando José Balarezo Plata
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Escuela de posgrado
Centro de investigacion
Formato de validacién de expertos

Codificacion Version 00 Vigencia 2015 Paginas 01
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CONSTANCIA DE VALIDACION

JUICIO DE EXPERTOS

Quien suscribe, Dr. Fidel Ramos Ticlla, de profesién Lic. en Educacion Técnica,
especialidad Ebanisteria, calificado como docente investigador con Cédigo Renacyt: P005450
identificado(a) con Documento Nacional de Identidad N° 07675423, hago constar que evalué
mediante Juicio de Expertos, el instrumento de recoleccién de informacién con fines académicos;
considerandolo valido para el desarollo de los objetivos planteados en la investigacion
denominada:

"Estilos de vida y su relacion con las competencias laborales para la gestién publica en la Escuela de
Blindados del Ejercito del Pert - 2022", del sefior Danny Angel Garcia Caccire.

Constancia que se expide en Lima, 12 de setiembre del 2022.

.

Dr. Fidel Ramos Ticlla

DNIN® 07675423




UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
Escuela de posgrado
Centro de investigacion
Formato de validacion de expertos

Codificacion Version 00 Vigencia 2015 Paginas 01
CEIN fve - 001

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
I DATOS GENERALES:

1.1. Informante (Experto): Dr. Ramos Ticlla, Fidel.

1.2. Grado Académico: Dr. en Ciencias de la Educacion.

1.3. Profesion: Lic. en Educacién Técnica, especialidad Ebanisteria.

1.4. Institucion donde labera: Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y
Valle.

1.5. Cargo que desempefia: Docente investigador.

1.6. Denominacion del Instrumento: CUESTIONARIOQ SOBRE ESTILOS DE VIDA ENLA
ESCUELA DE BLINDADOS DEL EJERCITO DEL PERU, 2022,

1.7. Autor del Instrumento: Danny Angel Garcia Caccire

1.7. Escuela Profesional: Universidad Privada de Tacna

Il CRITERIOS DE VALIDACION:

Indicadores de CRITERIDS Deficiente | Regular | Buena bl':::zﬂ Excelente
evaluacién del Sobre los items del 0-20% | 21-40% | 41-60% | gq gge, | 81-100%
instrumento Instrumento 1 2 3 2 5

Estén formulades con lenguaje
1. Claridad apropiade que facilita su X
comprension.

Estan expresados en conductas

2. Objetividad observables, medibles. X
e Estd adecuado al avance de la

3. Actualizacion ciencia y la tecnologla. X

4. Organizacion Esta organizado en forma légica. X

Son suficientes la cantidad y
5. Suficiencia calidad de items presentados en X
el instrumento.

Es adecuado para valorar el

6. Intencicnalidad aprendizaje de estadistica. X
Existe una organizacién légica en

7. Consistencia loe contenidos y relacién con la X
teorla.
Existe relacion entre  las

8. Coherencia variables, dimensiones, X

indicadores e [tems.

La estrategia responde al

9. Metodologfa proposito de la investigacion, X
i . Las categorias de respuestas y,
10. Pertinencia sus valores son apropiados. 2!
CONTEDC TOTAL DE MARCAS 80%
A B c o E

Coeficiente de Validez: 80% =

Indicaciones; Ubique el coeficiente de validez obtenido en el intervalo respective y marque con “X”
el enunciado correspondiente.




CATEGORIA INTERVALO |
Desaprobado © [0,00 - 0,60] |
Observado Q [0,61-0,70] |
Aprobado X [0,71-1,00] |

L. RESULTADOS DE LA VALIDACION:

3.1. Valoracion total cuantitativa: MUY BUENA
3.2. Opinién: APROBADQ.
Observaciones:

Lima, 12 de setiembre del 2022.

Dr. Fidel Ramos Ticlla
DNI N° 07675423
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Apeéndice E. Evidencia de aplicaciion del instrumento.

CUESTIONARIO SOBRE ESTILOS DE VIDA EN LA
ESCUELA DE BLINDADOS DEL EJERCITO DEL PERU,
2022. M. Arrivillaga, I. C. Salazar e |. Gomez (2002)
Adaptacion de L. Palomares (2014)

Buenos dias/tardes, se esta realizando un

encuestado con el objetive de evaluar las practicas y creencias relacicnadas

con el estilo de vida saludable en el personal militar administrativo de la

Escuela de Blindados del Ejército del Pert, 2022, De esta manera, los datos
recolectados contribuiran en el desarrollo de una tesis para optar el Grado
Académico de Maestro en Gestion y Politicas Publicas en |la Escuela de Pesgrado
de la Universidad Privada de Tacna. De antemano se agradece su cordial
participacion.

@ demir.dan06@gmail.com (no se comparten) Cambiar cuenta &
Siguiente Borrar formulario

Google na cred ni aprobé este comtenido. Denunciar sbuse - Condiciones del Servicic - Politica de Privacidad

Google Formularios




CUESTIONARIO SOBRE ESTILOS DE VIDA EN LA
ESCUELA DE BLINDADOS DEL EJERCITO DEL PERU,
2022. M. Arrivillaga, I. C. Salazar e I. Gomez (2002)
Adaptacion de L. Palomares (2014)

@ demir.dan06@gmail.com (no se comparten) Cambiar cuenta [y
*Obligatorio

Datos sociodemogréficos:

GENERO *

) HOMBRE

) MUJER

EDAD "
() 18-24
() 2534

() 3544

.

CUESTIONARIO SOBRE ESTILOS DE VIDA EN LA
ESCUELA DE BLINDADOS DEL EJERCITO DEL PERU,
2022. M. Arrivillaga, I. C. Salazar e I. Gomez (2002)
Adaptacion de L. Palomares (2014)

@ demir.dan06@gmail.com (no se comparten) Cambiar cuenta [

Por favor marque con una "X la casilla que mejor describa su comportamiento. Se
sugiere no pensar demasiado en
responder y que sea de acuerdo a lo que generalmente suele hacer, por lo que se le
pide que conteste con total
sinceridad cada una de |as siguientes afirmaciones que presentan 4 alternativas,
donde no existen respuestas ni
buenas ni malas. Cabe resaltar que esta encuesta es totalmente andnima y
confidencial.
Marcar:

0. Nunca

1. Algunas veces

2. Frecuentemente

3. Siempre

Atras Siguienta Baorrar formulario




N
CUESTIONARIO SOBRE ESTILOS DE VIDA EN LA
ESCUELA DE BLINDADOS DEL EJERCITO DEL PERU,
2022. M. Arrivillaga, |. C. Salazar e I. Gomez (2002)
Adaptacion de L. Palomares (2014)

@ demir.dan06@gmail.com (no se comparten) Cambiar cuenta Y

*Obligatorio

CONDICION,ACTIVIDAD FISICA Y DEPORTE

.

Haces ejercicio, practicas algun deporte, caminas, trotas, manejas
bicicleta, nadas, bailas, o haces aerdbicos, por un tiempo minimo de
30 minutos durante 5 dias a la semana.

() 0-NUNCA

() 1- ALGUNAS VECES

() 2- FRECUENTEMENTE

() 3-SIEMPRE

CUESTIONARIO SOBRE COMPETENCIAS
LABORALES EN LA ESCUELA DE
BLINDADOS DEL EJERCITO DEL PERU,
2022 D. Hellriegel, S. Jackson y J.
Slocum (2009)

Buenos dias/tardes, se esta realizando un encuestado con el objetivo de evaluar las
competencias laborales para la gestion piblica en el personal militar administrativo de la
Escuela de Blindados del Ejército del Per, 2022. De esta manera, los datos recolectados
contribuiran en el desarrollo de una tesis para optar el Grado Académico de Maestro en
Gestion y Politicas Plblicas en la Escuela de Posgrado de |a Universidad Privada de Tacna.
De antemano se agradece su cordial participacion.

(‘Q} demir.dan06@gmail.com (no se comparten) Cambiar cuenta =

Siguiente Borrar formulario

Google no cred ni aprobé este comenido. Denunciar sbuse - Condiciones del Servicic - Politica de Privacidad

Google Formularios




CUESTIONARIO SOBRE COMPETENCIAS
LABORALES EN LA ESCUELA DE
BLINDADOS DEL EJERCITO DEL PERU,
2022 D. Hellriegel, S. Jackson y J.
Slocum (2009)

@ demir.dan06@gmail.com (no se comparten) Cambiar cusnta &

INDICACIONES

Por favor marque con una “X" la casilla que crea conveniente con total sinceridad en cada
una de las siguientes

afirmaciones que presentan 5 alternativas, donde no existen respuestas ni buenas ni malas.
Cabe resaltar que esta

encussta es totalmente andnima y confidencial.

Asimismo los itemns de valoracion seran al siguiente detalle:

1: Totalmente en desacuerdo
2: En desacuerdo

3: Neutral

4: De acuerdo

5: Totalmente de acuerdo




CUESTIONARIO SOBRE COMPETENCIAS
LABORALES EN LA ESCUELA DE
BLINDADOS DEL EJERCITO DEL PERU,
2022 D. Hellriegel, S. Jacksony J.
Slocum (2009)

@3 demir.dan06@gmail.com (no se comparten) Cambiar cuenta =

*Obligatorio

Competencia para la comunicacion en la Escuela de Blindados del Ejército del

Peru

Promueve la comunicacion bilateral, escuchando y creando una conversacion de *
tomar y dar.

() - totalmente en desacuero
() 2-Endesacuerdo

() 3 Neutral

() 4-De acuerdo

() 5 Totalmente de acuerde
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