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RESUMEN

El presente estudio tuvo como propoésito: Determinar la relacion que existe entre
la ejecucion presupuestaria de gastos y la eficacia del cumplimiento de metas
presupuestarias en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, Tacna, periodo

2017-2020, para elevar la ejecucion presupuestal.

El presente trabajo de investigacion se considera de tipo basica. El disefio de
investigacion es no experimental y longitudinal. La poblacion universal de
estudio estuvo conformada por los registros de la ejecucion presupuestaria (12
registros mensuales por cuatro afios= 48 registros) y las metas presupuestarias (12
registros mensuales por cuatro afios = 48 registros). EI muestreo fue censal, es
decir, se consider6 toda la poblacién. La técnica de recoleccion de datos fue el

analisis documental. El instrumento fue la guia de analisis documental.
El estudio concluyé que existe relacion significativa entre la ejecucion
presupuestaria de gastos y la eficacia del cumplimiento de metas presupuestarias

en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, Tacna, periodo 2017-2020.

Palabras claves: Ejecucion presupuestaria, cumplimiento de metas
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ABSTRACT

The purpose of this study was to: Determine the relationship between the budget
execution of expenses and the effectiveness of the fulfillment of budgetary goals
in the District Municipality of Ciudad Nueva, Tacna, period 2017-2020, to

increase the budget execution.

This research work is considered basic. The research design is non-experimental
and longitudinal. The universal study population was made up of the budget
execution records (12 monthly records for four years = 48 records) and the budget
goals (12 monthly records for four years = 48 records). The sampling was census,
that is, the entire population was considered. The data collection technique was
the documentary analysis. The instrument was the document analysis guide.

The study concluded that there is a significant relationship between budget
execution of expenditures and the effectiveness of meeting budget goals in the

District Municipality of Ciudad Nueva, Tacna, period 2017-2020.

Keywords: Budget execution, fulfillment of goals
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INTRODUCCION

El presente estudio trata de dar respuesta a la pregunta ;Cudl es la relacion que
existe entre la ejecucion presupuestaria de gastos y la eficacia del cumplimiento
de metas presupuestarias en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, Tacna,
periodo 2017-2020?

En el contexto actual es fundamental que las municipalidades desarrollen
estrategias para que se cumpla de manera 6ptima las metas presupuestarias. Por
tanto, es crucial que se haga un seguimiento y control a la ejecucion del
presupuesto por toda fuente de financiamiento. Por ello, es importante, que los
sistemas administrativos coordinen de manera permanente y cumplan las normas
de gestion publico. Para ello, se requiere gestores publicos, funcionarios y/o
servidores de los entes puablicos, en este caso de las municipalidades que

desarrollen buenas practicas profesionales.

Entonces, es importante desarrollar el control de la ejecucion presupuestaria de
gastos con los diferentes fuentes de financiamiento, como: fondos de Recursos
directamente recaudados, fondos de compensacion municipal, Canon, sobrecanon,

regalias, renta y participaciones, y fondos de impuestos municipales.



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcidn de la realidad problematica
En el contexto internacional, las entidades publicas estan priorizando
conseguir la eficacia de las metas presupuestarias, por toda fuente de
financiamiento, que conlleve a que la atencion a los ciudadanos sea la mas

eficaz y eficiente.

A nivel nacional, las municipalidades, en ocasiones, tienen problemas de
lograr las metas presupuestarias; probablemente sean no desarrollan una
buena ejecucion presupuestaria de gastos, lo que perjudica en la mejora de

atencion a los pobladores.

En cuanto al problema, Alvarez (2017) sefiala que, en la actualidad, las
entidades publicas requieren principalmente presupuesto para brindar una
atencion con calidad a la poblacion, a través de la ejecucion de la inversion
publica en los diferentes niveles de gobierno; sin embargo, tal ejecucion es
bajo, lo que hace notar que no se cumple con las metas presupuestarias. Es
evidente, que la mayoria de los gobiernos locales tienen dificultades de
disposicion de recursos, y si lo tienen no tienen capacidad de gasto por
diferentes factores, como: la burocracia de los sistemas administrativos;
mas aun que el Organo de Control Institucional le hace el seguimiento a la
gestion municipal, con la finalidad de reducir la corrupcion. Por otro lado,
algunos tratadistas consideran que parte del personal del Area de
Planeamiento y Presupuesto no posee las competencias suficientes para
gestionar el gasto publico, lo que conlleva a la ineficacia de la gestion

municipal.



1.2

En la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, se viene observando que no
se logra la eficacia de las metas presupuestarias de las diferentes fuentes de
financiamiento como: recursos directamente recaudados, donaciones y
transferencias, FONCOMUN, Canon, sobrecanon, regalias, renta y
participaciones, debido a que no se ejecuta el presupuesto adecuadamente;
posiblemente porque los directivos y/o funcionarios no toman adecuadas
decisiones, y no hay una coordinacion pertinente de los sistemas
administrativos, como: el sistema de presupuesto, sistema de
abastecimiento, sistema de teoria, sistema de contabilidad, entre otros. Asi
como también, el personal de las areas operativas posiblemente no cuenta
con suficiente capacitacion para cumplir con las normas presupuestales a
cabalidad. En otras palabras, si no se logra la eficiencia en la ejecucion
presupuestaria es que no desarrollan un buen seguimiento y control, lo que
complica que se cumpla las metas presupuestarias y, por ende, el ente

municipal no podra brinda servicios con altos niveles de calidad.

Formulacion del problema

1.2.1 Problema principal
¢Cual es la relacion que existe entre la ejecucion presupuestaria de
gastos y la eficacia del cumplimiento de metas presupuestarias en la
Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, Tacna, periodo 2017-
20207

1.2.2 Problemas especificos
a) ¢Cual es la relacion que existe entre la ejecucion presupuestaria
de gastos con fondos recursos directamente recaudados y la
eficacia del cumplimiento de metas presupuestarias en la
Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, Tacnha, periodo 2017-
2020?



b) ¢Cudl es la relacion que existe entre la ejecucion presupuestaria
con fondos de compensacion municipal y la eficacia del
cumplimiento de metas presupuestarias en la Municipalidad
Distrital de Ciudad Nueva, Tacna, periodo 2017-2020?

c) ¢Cual es la relacion que existe entre la ejecucion presupuestaria
de gastos con fondos de impuestos municipales y la eficacia del
cumplimiento de metas presupuestarias en la Municipalidad
Distrital de Ciudad Nueva, Tacna, periodo 2017-2020?

d) ¢Cual es la relacion que existe entre la ejecucion presupuestaria
de gastos con Canon, sobrecanon, regalias, rentas y
participaciones y la eficacia del cumplimiento de metas
presupuestarias en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva,
Tacna, periodo 2017-20207?..

1.3 Justificacién de la investigacion

Justificacion tedrica

El presente estudio contribuird a comprender la ejecucion presupuestaria y
el cumplimiento de metas presupuestarias por toda fuente de financiamiento
en el contexto municipal. El estudio es fundamental, porque producto del
analisis permitira comprender las variables de estudio para dar sugerencias
y que los directivos de la municipalidad puedan tomar en cuenta tales
sugerencias para que se trate de dar solucion al problema, materia de

estudio.

Justificacion practica

Desde el punto de vista practico, el desarrollo del presente estudio
permitira que se consiga los objetivos del estudio, respetando
rigurosamente el método cientifico; asi como contribuye a resolver
problemas relacionado a las variables, dando soluciones o sugerencias sobre

ejecucion presupuestaria de gastos y la eficacia de las metas presupuestarias



14

de toda fuente financiamiento en una organizacion municipal, quien debe

prestar un buen servicio a la poblacion del Distrito de Ciudad Nueva.

Justificacion metodoldgica

El estudio permite la utilizacion de técnicas de investigacion como la

encuesta y el analisis documental, asi como el instrumento y la guia de

analisis documental, para evaluar ejecucién presupuestal y el cumplimiento

de metas presupuestarias en la municipalidad del Distrito de Ciudad Nueva.

Objetivos de la hipdtesis

1.4.1 Objetivo general

1.4.2

Determinar la relacién que existe entre la ejecucion presupuestaria

de gastos y la eficacia del cumplimiento de metas presupuestarias en

la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, Tacna, periodo 2017-

2020, para elevar la ejecucion presupuestal .

Objetivos especificos

a)

b)

Analizar cual es la relacion que existe entre la ejecucion
presupuestaria de gastos con fondos recursos directamente
recaudados y la eficacia del cumplimiento de metas
presupuestarias en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva,
Tacna, periodo 2017-2020.

Establecer cual es la relacién que existe entre la ejecucion
presupuestaria con fondos de compensacion municipal y la
eficacia del cumplimiento de metas presupuestarias en la
Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, Tacna, periodo 2017-
2020.

Evaluar cudl es la relacion que existe entre la ejecucion
presupuestaria de gastos con fondos de impuestos municipales y

la eficacia del cumplimiento de metas presupuestarias en la



d)

Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, Tacna, periodo 2017-
2020.

Analizar cudl es la relacion que existe entre la ejecucion
presupuestaria de gastos con Canon, sobrecanon, regalias, rentas
y participaciones y la eficacia del cumplimiento de metas
presupuestarias en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva,
Tacna, periodo 2017-2020.



CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Antecedentes de la investigacion a nivel internacional
Mosquera y Cruz (2016) formularon el trabajo de investigacion
“Plan de mejora en la ejecucion presupuestaria del G.A.D. Municipal
de Santa Lucia, periodo 20157, tesis para optar el grado de contador
en la Universidad de Guayaquil. El autor concluye que el
presupuesto se encuentra orientado en los objetivos y metas del plan
de desarrollo y ordenamiento territorial, y el mismo para ser
aprobado debe asignar por lo menos el 10% de ingresos tributarios y
debe tener el informe de la comision respectiva. La eficacia de los
ingresos muestra un cumplimiento del 85,40 % donde se devengaron
10.558.419,46 USD de los 12.363.695,09 USD presupuestados,
cuyos resultados se ubican por debajo del valor estipulado como
Optimo para dicho indicador el cual debe alcanzar un 90%. Al
respecto, la municipalidad hace notar que desarrollan un buen
control de la ejecucion del presupuesto, debido a que realizan un
correcto seguimiento y control a la ejecucién de ingresos y el
personal del area de presupuesto cumple con las normas
presupuestarias, y probablemente haya un buen ambiente de control,
pero podria optimizarse, entonces hace falta que los miembros de la
organizacion que tienen a su cargo el manejo del presupuesto estén

en constante coordinacion.

2.1.2 Antecedentes del estudio a nivel nacional



Silva (2017) formuld el estudio “Plan estratégico de gestion
municipal para optimizar el gasto publico del FONCOMUN en la
Municipalidad Distrital de Bafos del Inca Cajamarca — 2017” para
obtener el grado de maestra en gestion publica en la Universidad
César Vallejo. El estudio concluyé que el gasto puablico del
FONCOMUN se encuentra en el nivel de ejecucion de medio gasto
publico a deficiente, en otras palabras, no estan eficiente y eficaz el
gasto, probablemente no han implementado adecuadamente las
politicas publicas, no han tomado buenas decisiones, y no han
aplicado un buen control interno; por ello es evidente que el gasto
publico estd en alguna medida a lo establecido en los planes
estratégicos. Por ultimo, es evidente que se debe hacer un
seguimiento a la gestion publica, pero tal aspecto se conseguira con
el cumplimiento de las normas de manera transparente y cumpliendo

el Cadigo de Etica.

Caballero (2018) formulo el trabajo de investigacion “La ejecucion
presupuestal y su incidencia en el logro de metas del periodo 2016 y
2017 de la Municipalidad Distrital de Nepefia”, para obtener el titulo
de contador publico en la Universidad César Vallejo, Chimbote. El
estudio El estudio determind que la ejecucion presupuestal no fue
favorable, probablemente no desarrollan un seguimiento y monitoreo
a las actividades y proyectos en beneficio del desarrollo local y, por
ende, en beneficio de la poblacion. Ante ello, los gestores publicos
deben promover una cultura de integridad, es decir, que los
funcionarios y/o servidores sean honestos y probos, para un buen
manejo de los recursos monetarios, y el personal debe poseer
suficientes competencias gubernamentales el uso de los fondos

publicos, a través del desarrollo de actividades y proyectos .



Zamata (2018) formuld el estudio “La gestion financiera y
presupuestal de la Municipalidad Provincial de Carabaya -
Macusani, region puno- periodo 2017” para optar el titulo
profesional de contador publico en la Universidad Catdlica Los
angeles de Chimbote, Juliaca. EIl estudio concluyé que el
presupuesto de Ingresos tuvo una buena programacion segun PIM, lo
que da a entender que presentan una correcta capacidad de
generacion de ingresos, y; por ende, la situacion financiera mejore, y
se pueda conseguir el cumplimiento de objetivos y metas. No
obstante, no tuvo un 6ptimo nivel de capacidad de gasto. Por esta
razon, se asume también que es necesario que haya coordinacion
entre las areas de todos los sistemas administrativos, para conseguir
que el presupuesto se ejecute de manera correcta, teniendo en cuanta
las necesidades de la poblacion, y lograra con la participacion activa

de los representases de los grupos sociales.

Vasquez (2018) formuld el estudio “Ejecucion presupuestal del
programa de incentivos a la mejora de la gestion 2017, 2018,
Municipalidad distrital de Florida — provincia de Bongara —
departamento de Amazonas — 2018” para obtener el grado de
maestria en gestion publica en la Universidad César Vallejo. El
estudio concluyé que el nivel de ejecucion presupuestal del
Programa de Incentivos no ha permitido la mejora, en un buen nivel,
de la Gestion Municipal, materia de estudio, pero después se supero
tal inconveniente. Al respecto, la ejecucion presupuestal fue
deficiente en un 69.99% de ejecucion presupuestal; pero en el afio
2018, se tuvo un nivel de ejecucion presupuestal bueno; sin
embargo, de todas maneras, se debe desarrollar un seguimiento y
monitoreo del comportamiento del gasto. Al respecto, es
determinante que se desarrolle buenas practicas de ejecucion

presupuestal, para ello los gestores publicos deben ser honestos y



2.1.3

10

deben cumplir con las normas publicas, y las autoridades deben
promover la participacion ciudadana, para que posteriormente no
haya descontento de la poblacion; asi como también deben promover

la coordinacién con las diferentes areas.

Del Aguila y Garcia (2019) investigaron el estudio “Evaluacion de
la ejecucidon presupuestal de la Municipalidad Provincial de San
Martin, gestion 2018, tesis para optar el titulo de contador publico
en la Universidad Peruana Unidn, Tarapoto. El estudio concluy6 que
la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial indicada en
el afio 2018, fue eficaz con respecto al avance en la ejecucion a nivel
de devengado. La ejecucion presupuestal de las genéricas del gasto,
adquisicién de activos no financieros y bienes y servicios muestran
valores, en alguna medida eficaces. La ejecucion presupuestal
mensualizado demuestra que no se desarrollé una programacién del
gasto para la certificacion y su posterior ejecucion en el compromiso
y el devengado; sin embargo, se hace necesario que se realice un
buen control interno del proceso presupuestario. Es fundamental que
el area de presupuesto para el desarrollo de la evaluacion debe
cumplir con las normas y directivas internas, de lo contrario seran
observados por la Contraloria General de la Republica, por ello se
debe hacer un seguimiento y monitoreo del avance de las metas
presupuestarias. El personal debe tener en cuenta el registro en el
SIAF de los clasificadores presupuestales, para que no haya
distorsion en la informacion y, de esta manera se pueda tomar

buenas decisiones .

Antecedentes a nivel local
Vargas (2017) elabor6 el estudio “El tratamiento de riesgos de
control simultaneo y su relacion con la ejecucion presupuestal del

Gobierno Regional de Tacna, periodo 2015 - 2016”, para optar el
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Titulo: Profesional de Contador Publico con mencién en Auditoria
en la Universidad Privada de Tacna. El autor, entre sus conclusiones,
indicé que un poco mas del 50 % se consiguid la mitigacion de los
riesgos, por lo que casi el 50 % no fueron mitigados. El control
simultaneo ha contribuido a la optimizacién de la ejecucién
presupuestal; sin embargo, es determinante que los directivos y
funcionarios se comprometan que en cada fase del proceso
presupuestario cumplan con las normas presupuestales. Es decir, las
autoridades municipales deben promover un buen ambiente de
control, y las buenas practicas éticas en la ejecucion presupuestaria,
lo que hard que el ente municipal cumpla con presentar la

informacion que corresponde.

Quispe (2018) investigo el estudio “Inversion publica y su influencia
en la calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de Tacna,
Periodo 2011 — 2014”, tesis para optar el grado académico de:
maestro en la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann. El
estudio concluyé que no existe una influencia significativa de la
gestién institucional y administrativa de inversiones, de la
preinversion y la programacion de la inversion, de la ejecucién de
proyectos, y de la post inversion sobre la calidad del gasto en el ente
publico. Por ello es fundamental desarrollar la ejecucion de la
inversion publica de acuerdo a normas, y con ética. Asi como las
autoridades deben promover la capacitacion del personal para que se
actualicen en las normas de ejecucion del gasto publico, asi como
promover el cumplimiento del cddigo de ética de la funcién publica.
Asi como también deben hacer reuniones periodicas para la
coordinacion y control de todas las areas operativas de los sistemas

administrativos que tengan relacion con el area de presupuesto .
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2.2 Bases tedricas

2.2.1 Proceso presupuestario

2.2.1.1 Definicion

Es la manifestacion cuantificada, de manera conjunta y sistematica
de los gastos que se debe atender durante el afio fiscal, por cada una
de las Entidades del Sector Publico y refleja los ingresos que
financian los indicados gastos. El presupuesto representa un
instrumento de gestion del Estado para que se consiga resultados en
beneficio de la poblacion, mediante la prestacion de servicios y
consecucion de metas de coberturas con eficacia y eficiencia por
parte de los entes publicos (Decreto Legislativo Nro. 1440, art. 13
2018).

El Presupuesto del Sector Pablico tiene vigencia anual y el Congreso
de la Republica a propuesta del Poder Ejecutivo lo aprueba. Su
ejecucion comienza el 1 de enero y termina el 31 de diciembre de
cada afio. Tiene como fin conseguir resultados en beneficio de la
poblacion y del entorno, asi como se optimice la equidad, donde se
tenga en cuenta la responsabilidad fiscal de acuerdo a la
normatividad vigente, y la sostenibilidad y se articula con los
instrumentos del SINAPLAN. El Presupuesto del Sector Publico se
estructura, gestiona y evalta bajo la logica del Presupuesto por

Resultado (PpR), la cual representa una estrategia de gestion publica.
2.2.1.2 El presupuesto y su contenido
Segun el Decreto Legislativo Nro. 1440 (2018) el contenido del

presupuesto, se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 1
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Contenido del presupuesto

Gastos

Ingresos

Metas

que, como MAximo,
pueden contraer los

entes publicos
durante el ano fiscal,
de  acuerdo los
créditos
presupuestarios
aprobados 'y los
ingresos que
financian dichas
obligaciones. Se

desagregan conforme
a los clasificadores

cualquiera que sea el
periodo en el que se
generen,  financian
los gastos. Los
ingresos pueden ser
de naturaleza
tributaria, no
tributaria o  por
operaciones de
créditos y sirven para
financiar los gastos
del Presupuesto. Se
desagregan conforme

De resultados a
lograr y las metas de
productos a lograrse
con los créditos
presupuestarios que
el respectivo
presupuesto les
aprueba.

a los clasificadores
de ingresos
correspondientes

de gastos
correspondientes

Nota. La tabla muestra el contenido del
Decreto Legislativo Nro. 1440 (2018)

presupuesto: Fuente:

2.2.1.3 Ingresos publicos

v" Definicion

Los Ingresos Publicos hace referencia a la financiacion de los gastos
que producen el cumplimiento de los fines de las instituciones
publicas, independientemente de la fuente de financiamiento de
donde provengan. Es responsabilidad de las instituciones publicas
competentes con sujecion a las normas de la materia, su percepcion.
Los Ingresos Pulblicos se debe orientar a la atencion de las
prioridades de politicas nacionales, regionales y locales en sus
respectivos ambitos territoriales, en el contexto de los principios del
Sistema Nacional de Presupuesto Puablico. Al respecto, en el
contexto actual los entes municipales en ocasiones tienen problemas
con el manejo o ejecucion de los ingresos publicos porque no hay un

buen control y seguimiento al respecto .
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v Estructura de los Ingresos Publicos

Clasificaciones Economica y por Fuente de Financiamiento,

aprobadas mediante Resolucién Directoral de la Direccion General

de Presupuesto Publico, segin su naturaleza, se estructura los

ingresos, de la siguiente forma:

Clasificacion Econdémica: Agrupa los ingresos publicos que se

sividen en genérica, subgenérica y especifica del ingreso.

- Clasificacion por Fuentes de Financiamiento: Agrupa los
ingresos publicos que son financiados en el Presupuesto del
Sector Publico de acuerdo al origen de los recursos que lo

conforman.

Las Fuentes de Financiamiento del Presupuesto del Sector Publico
se establecen en la Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto del
Sector Publico. Al respecto, los gestores publicos deben velar por el
buen manejo del presupuesto por toda fuente de financiamiento, de
esta forma se garantizara que se consiga la eficacia del logro de las

metas .

2.2.1.4 Gastos publicos

v' Definicion

Es la agrupacion de erogaciones que realizan las entidades publicas
con cargo a los créditos presupuestarios, que se aprueban para que
se enfoquen a la atencién de la prestacion de los servicios publicos y
acciones que se desarrollen por lo entes publicos de acuerdo a sus
funciones, para el logro de resultados prioritarios u objetivos
estratégicos institucionales (Decreto Legislativo Nro. 1440, art. 20,
2018). Al respecto, actualmente destinan fondos significativos e
importantes a los entes municipalidades, sin embargo, a veces no

tienen capacidad de gasto, por diferentes factores, probablemente sea
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por las normas de inversion publica, o porque cuenta con personal
que no redne el perfil profesional para que se desempefie con

eficiencia en el manejo del presupuesto .

v' Estructura de los Gastos Publicos

Siguiendo las Clasificaciones Institucional, Econémica, Funcional,
Programatica y Geogréfica, se estructuran los gastos publicos. Y son
aprobadas mediante Resolucion Directoral de la Direccion General
de Presupuesto Publico :

Tabla 2
Estructura de los gastos publicos
Estructura Contenido
Clasificacion Agrupa las organizaciones publicas que
Institucional: cuentan con  creditos  presupuestarios

aprobados en sus respectivos Presupuestos de
las instituciones y sus unidades ejecutoras
(Decreto Legislativo Nro. 1440, 2018).
Clasificacion Agrupa los  créditos  presupuestarios
Funcional: desagregados por funcion, division funcional
y grupo funcional. Se muestran las grandes
lineas de accion que la Entidad desarrolla en
el cumplimiento de las funciones primordiales
del Estado, mediante la clasificacion
funcional (Decreto Legislativo Nro. 1440,

2018).
Clasificacion Agrupa los créditos presupuestarios que se
Programatica: desagregan por categorias presupuestarias,

Producto y Proyecto. Permite que se
estructure, que se siga y evalle las politicas y
estrategias  para  conseguir  resultados
prioritarios que define el Gobierno y de los
objetivos y mandatos institucionales de las
Entidades en el cumplimiento de sus
funciones y  competencias  (Decreto
Legislativo Nro. 1440, 2018).

Nota. La tabla presenta la estructura de los gastos publicos. Fuente.
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2.2.1.5 Fases del proceso presupuestario
Segun el Decreto Legislativo Nro. 1440 (2018), considera las

siguientes fases :

a) Formulacién presupuestaria

La Formulacion Presupuestaria, en adelante Formulacion, es la
desagregacion del primer afio de la APM en todos los niveles de los
clasificadores presupuestales. En esta fase se determinan las metas y
se consignan las cadenas de gasto y las respectivas fuentes de

financiamiento .

Para tal efecto, los Pliegos distribuyen la APM del afio 1
considerando cada uno de los clasificadores de Ingresos y Gastos, de
conformidad con las prioridades de resultados de politica nacional; y
las prioridades institucionales de acuerdo con las competencias y
funciones de la Entidad, en ambos casos, se articula con el
SINAPLAN.

En la Formulacién el Pliego debe maximizar eficiencia en la
provision de los servicios y logro de resultados priorizados, tomando
en consideracion los gastos de funcionamiento de caracter
permanente, como es el caso de las planillas del personal activo y
cesante; las obligaciones reconocidas de acuerdo a la normatividad
vigente; los bienes y servicios necesarios para que se consiga los
objetivos; el gasto de capital y el mantenimiento de la
infraestructura, donde se priorice la continuidad de las inversiones
que se encuentren en ejecucion, y que contribuyan al logro de

resultados priorizados (Alvarez, 2019).

b) Fase de aprobacion presupuestaria
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Segun la estructura de la Ley de Presupuesto del Sector Publico, de
acuerdo con lo establecido en el art. 77 de la Constitucion Politica
del Perd, la Ley de Presupuesto del Sector Publico, considera las

siguientes secciones de acuerdo a su estructura:

Instancias Descentralizadas: Incluye a los créditos presupuestarios
de los Pliegos de los niveles del Gobierno Local y Gobierno
Regional. Proyecto de Ley de Presupuesto del Sector Publico y
Proyecto de Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector

Publico .

La Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector Publico
y los anteproyectos de la Ley de Presupuesto y de la, elaborados por
la Direccion General de Presupuesto Publico, son propuestos por el
Ministerio de Economia y Finanzas para la aprobacion del Consejo
de Ministros y remitidos como proyectos de Ley por el Presidente de
la Republica al Poder Legislativo, de acuerdo al procedimiento y
plazos correspondientes establecidos por la Constitucion Politica del
Pert (Alvarez, 2019).

c) Aprobacién del Presupuesto Institucional de Apertura

Una vez que se apruebe y publique la Ley de Presupuesto del Sector
Publico, el Ministerio de Economia y Finanzas a traves de la
Direccién General de Presupuesto Publico, hace la remision a los
Pliegos el reporte oficial, incluye en version fisica o, de estar
disponible, en version electronica, que contiene el desagregado del
Presupuesto de Ingresos al nivel de Pliego y especifica del ingreso, y
de Gastos por Unidad ejecutora, de ser el caso, Producto, Proyecto,
Programa Presupuestal, Funcion, Division Funcional, Grupo
Funcional, Categoria de Gasto y Genérica de Gasto, para los fines de

la aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura. (Alvarez,
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2019). Al respecto, en ocasiones los entes municipales tienen
problemas con el presupuesto inicial de apertura, debido a que no
han realizado una solida y eficiente programacién presupuestarias, y
no han desarrollado de manera exitosa el presupuesto participativo, y
no se han alineado con los planes de desarrollo o planes estratégicos
de la municipalidad, por ello la Contraloria General de la Republica
a través de sus acciones de control ha identificado desviaciones, lo

que ha sido reflejado en los informes de auditoria de cumplimiento .

d) Ejecucion presupuestaria

La Ejecucion Presupuestaria, en adelante Ejecucion, empieza el 1 de
enero y culmina el 31 de diciembre de cada afio fiscal, periodo en el
que se perciben los ingresos publicos y se da atencién a las
obligaciones de gasto de acuerdo a los créditos presupuestarios
autorizados en las Leyes Anuales de Presupuesto del Sector Publico
y sus modificaciones. Exclusividad y limitaciones de los Créditos
Presupuestarios (Alvarez, 2019). Al respecto, en ocasiones los entes
municipales no realizan de manera permanente la ejecucion
presupuestaria por toda fuente de financiamiento, probablemente no
cuente con personal especialista o no cumplen las normas
presupuestarias el personal, lo que causard que las actividades y
proyecto no se realicen de manera Optima y no se pueda garantizar la

atencion eficiente a la poblacion, dandoles calidad de vida .

e) Control presupuestario de los gastos

La Direccion General de Presupuesto Publico realiza el control
presupuestario, que consiste, exclusivamente, en el seguimiento de
los niveles de ejecucion de gastos respecto a los créditos
presupuestarios autorizados por la Ley Anual de Presupuesto del
Sector Publico (Alvarez, 2019).
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2.2.2 Ejecucion presupuestaria de gastos

2.2.2.1 Definicion

Es la utilizacion de los fondos, es decir, recursos monetarios, que el
Estado y sus dependencias utilizan para el normal desarrollo de sus
funciones, y de esta forma satisfacer las necesidades de la poblacion.
Asi mismo, el gasto publico es un instrumento esencial de la politica
econdmica de cualquier Estado pues por medio de este, el gobierno
tiene incidencia en los niveles de consumo, inversion, empleo, entre
otros. El gasto publico son erogaciones en dinero que ejecuta el
Estado, segun las normas presupuestarias, para que se pueda cumplir
sus funciones que consisten en que se satisfaga a la poblacién, en
cuanto a sus necesidades, para ello la gestion municipal debe

dinamizar el gasto publico (Andia, 2020).

2.2.2.2 Elementos

a) Ejecucion presupuestaria de gastos con Recursos
directamente recaudados
Es la fase del proceso presupuestario en la que se ejecuta la
percepcion de los ingresos y se dan atencion a las obligaciones de
gasto de acuerdo a los créditos presupuestarios autorizados en los
presupuestos con la fuente de financiamiento de recursos
directamente recaudados (Alvarez, 2019). Al respecto, las
organizaciones municipales en ocasiones tienen complicaciones
cuando ejecutan el presupuesto de gastos con la fuente de
financiamiento indicada, debido a que no cumplen acciones o
mecanismos de control efectivo, para que no hay desviaciones, en
otras palabras, los gestores publicos deben priorizar el buen manejo
de los fondos publicos para el éxito de la gestion presupuestaria, de

lo contrario, no podran atender los requerimientos de los pobladores.
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b) Ejecucion presupuestaria de gastos con donaciones y
transferencias
Es la fase del proceso presupuestario en la que se ejecuta la
percepcion de los ingresos y se dan atencion a las obligaciones de
gasto de acuerdo a los créditos presupuestarios autorizados en los
presupuestos, con la fuente de financiamiento donaciones y
transferencias (Alvarez, 2019). Al respecto, las organizaciones
municipales en algunas oportunidades tienen escollos con la
ejecucion del presupuesto de gastos con la fuente de financiamiento
indicada, debido a que no cumplen acciones o mecanismos de
control efectivo, considerando que se recibe significativos montos, y
la municipalidad no tiene capacidad de gastos, como resultado que
no ha hecho una buena programacion multianual presupuestal, lo que

traera como efecto que no se ejecute las actividades y proyectos.

¢) Ejecucion presupuestaria de gastos con FONCOMUN

Es la fase del proceso presupuestario en la que se ejecuta la
percepcidn de los ingresos y se dan atencion a las obligaciones de
gasto de acuerdo a los créditos presupuestarios autorizados en los
presupuestos, con la fuente de financiamiento FONCOMUN
(Alvarez, 2019). Al respecto, las organizaciones municipales en
ocasiones tienen complicaciones cuando ejecutan el presupuesto de
gastos con la fuente de financiamiento indicada, debido a que no
optimizan sus mecanismos de control efectivo, lo que algunas veces
hace que se presente desviaciones. Por tanto, los gestores publicos
deben priorizar el buen y transparente uso de los fondos publicos
para que se consiga la eficacia del presupuesto y; de esta manera, se

atienda los requerimientos de los pobladores.
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d) Ejecucion presupuestaria de gastos: Canon, sobrecanon,
regalias, renta y participaciones
Etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos y
se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los
créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos con la
ejecucion de gastos con canon, sobrecanon, regalias, renta y
participaciones (Alvarez, 2019). Al respecto, los entes municipales
en ocasiones le son muy complejo la ejecucion del gasto con la
fuente de financiamiento indicada, debido a que no cumplen con el
seguimiento en gran medida de tal ejecucion, lo que hara que haya
observaciones por el inadecuado uso de los fondos del Estado, sobre
todo que no es concordante a lo establecido en los planes de
desarrollo o estratégicos (Andia, 2020).

2.2.2.3 Ejecucion del gasto

La ejecucion del gasto comprende las etapas siguientes:

Tabla 3
Etapas de la ejecucién del gasto

Etapas Contenido

Certificacion La certificacion del crédito presupuestario, en
adelante certificaciéon, constituye un acto de
administracion cuya finalidad es garantizar que se
cuenta con el crédito presupuestario disponible y
libre de afectacion, para comprometer un gasto
con cargo al presupuesto institucional autorizado
para el afio fiscal respectivo, en funcién a la PCA,
previo cumplimiento de las disposiciones legales
vigentes que regulen el objeto materia del
compromiso.

Compromiso es el acto mediante el cual se acuerda, luego del
cumplimiento de los tramites legalmente
establecidos, la realizacion de gastos por un
importe determinado o determinable, afectando
los créditos presupuestarios en el marco de los
Presupuestos aprobados y las modificaciones
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presupuestarias realizadas, con sujecién al monto
certificado, y por el monto total de la obligacién
que corresponde al afio fiscal.

Devengado es el acto mediante el cual se reconoce una
obligacion de pago, derivada de un gasto aprobado
y comprometido, que se produce previa
acreditacion  documental ante el drgano
competente de la realizacion de la prestacion o el
derecho del acreedor.

Pago El pago es el acto mediante el cual se extingue, en
forma parcial o total, el monto de la obligacién
reconocida, debiendo formalizarse a través del
documento oficial correspondiente. Se prohibe
efectuar pago de obligaciones no devengadas. El
pago es regulado en forma especifica por las
normas del Sistema Nacional de Tesoreria.

Nota. La tabla presenta la etapa de la ejecucidn del gasto. Fuente:
Ministerio de Economia y Finanzas (2019)

Cumplimiento de metas presupuestarias

2.2.3.1 Definicion

Es la accion de que se cumpla las metas presupuestarias, o sea, la
manifestacion concreta y que se puede cuantificar que caracteriza el
producto o productos finales de los proyectos y Actividades,
establecidos para el afio fiscal. Considera la cantidad, la ubicacién
geogréfica (dmbito distrital donde se ha previsto la Meta). Se
compone de cuatro elementos: Finalidad, Unidad de medida y la
Meta Presupuestaria -dependiendo del objeto de analisis- puede
mostrar las siguientes variantes: Meta Presupuestaria de Apertura,
meta Presupuestaria considerada en el Presupuesto Institucional de
Apertura, meta Presupuestaria Modificada: Meta Presupuestaria cuya
determinacion es considerada durante un afio fiscal. Y la meta
Presupuestaria. Al respecto, muchas organizaciones municipales no

dinamizan su gestion, probablemente porque no hay una dinamica
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coordinacion de los sistemas administrativos; posiblemente porque
no hay debido control interno previo y simultaneo, en los diferentes
procesos de los sistemas de: Abastecimiento, tesoreria, contabilidad,
logistica, entre otros. Por ello, es fundamental, que se cumpla con las
normas y los principios de los diferentes sistemas administrativos, y
los principios de los diferentes sistemas.

2.2.3.2 Componentes

a) Cumplimiento de metas presupuestaria de gastos con
Recursos directamente recaudados.

Es la accion de que se cumpla las metas presupuestarias, 0 sea, la
expresion concreta y que se puede cuantificar que caracteriza el
producto o productos finales de los proyectos y Actividades,
establecidos para el afio fiscal. Considera la cantidad, la ubicacién
geografica (ambito distrital donde se ha previsto la Meta), con la
fuente de financiamiento de recursos directamente recaudados. Al
respecto, muchas organizaciones municipales no dinamizan su
gestién, probablemente porque no hay una dinamica coordinacion de
los sistemas administrativos; posiblemente porque no hay debido
control interno previo y simultaneo, en los diferentes procesos de los
sistemas de: Abastecimiento, tesoreria, contabilidad, logistica, entre
otros. Por ello, es fundamental, que se cumpla con las normas y los
principios de los diferentes sistemas administrativos, y los principios

de los diferentes sistemas (Quispe, 2018).

b) Cumplimiento de metas presupuestaria de gastos:
Donaciones y transferencias.

Es la accién de que se cumpla las metas presupuestarias con la
fuente de financiamiento de donaciones y transferencias. Es la
manifestacion concreta y que se puede cuantificar que caracteriza el

producto o productos finales de los proyectos y Actividades,
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establecidos para el afio fiscal. Considera la cantidad, la ubicacion
geografica (ambito distrital donde se ha previsto la Meta). Al
respecto, los entes locales no desarrollan una correcta gestion
presupuestaria, posiblemente a que no hay una dinamica
coordinacion de los sistemas administrativos; posiblemente porque
no hay debido control interno previo y simultaneo, en los diferentes
procesos de los sistemas de: Abastecimiento, tesoreria, contabilidad,
logistica, entre otros. Por ello, es fundamental, que se cumpla con las
normas y los principios de los diferentes sistemas administrativos, y

los principios de los diferentes sistemas (Caballero, 2018).

c) Cumplimiento de metas presupuestaria de gastos:
FONCOMUN.

Es la accion de que se cumpla las metas presupuestarias con la
fuente de financiamiento FONCOMUN. Se compone de cuatro
elementos: Finalidad, Unidad de medida y la Meta Presupuestaria -
dependiendo del objeto de andlisis- puede mostrar las siguientes
variantes: Meta Presupuestaria de Apertura, meta Presupuestaria
considerada en el Presupuesto Institucional de Apertura, meta
Presupuestaria Modificada: Meta Presupuestaria cuya determinacion
es considerada durante un afio fiscal. Y la meta Presupuestaria. Al
respecto, los funcionarios y/o servidores publicos, no desarrollan
estrategias que haya articulacion de los sistemas administrativos, y

no hay suficiente control presupuestal (Zamata, 2018).

d) Cumplimiento de metas presupuestaria de gastos: Canon,
sobrecanon, regalias, renta y participaciones

Es la accién de que se cumpla las metas presupuestarias con la
fuente de financiamiento con canon, sobrecanon, regalias, renta y
participaciones, o0 sea, la expresion concreta y que se puede

cuantificar que caracteriza el producto o productos finales de los
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proyectos y Actividades, establecidos para el afo fiscal. Al respecto,
muchos entes organizacionales no desarrollan su gestion,
probablemente porque no hay una dinamica coordinacion de los
sistemas administrativos; posiblemente porque no hay debido control
presupuestal en los diferentes procesos de los sistemas de:
Abastecimiento, tesoreria, contabilidad, logistica, entre otros. Por
ello, es fundamental, que se cumpla con las normas y los principios
de los diferentes sistemas administrativos, y los principios de los
diferentes sistemas (Caballero, 2018).

2.3 Definiciones de Conceptos

Cadena de gasto

Agrupacion de componentes expresados en una secuencia humérica que
refleja las diferentes categorias de la estructura funcional programatica y las
partidas de gasto de los Clasificadores Presupuestarios del egreso. Al
respecto, el personal debe registrar de manera adecuada la cadena de gasto
en el SIAF, para que no hay distorsion del presupuesto, por ello es crucial

los mecanismos de control de manera permanente (Alvarez, 2019).

Categoria del gasto

Caballero (2018) indica que es elemento de la cadena de gasto que
considera los créditos presupuestarios agrupados en gastos corrientes, gastos
de capital y el servicio de la deuda. Al respecto, las organizacionales
municipales deben consignar adecuadamente la categoria del gasto para que
los informes sean solidos y confiables que permita garantizar una buena

ejecucion del gasto pablico.

Control presupuestario
Vasquez (2018) sostiene que es el seguimiento desarrollado por la Direccion

General del Presupuesto Publico de los niveles de ejecucion de egresos
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respecto a los créditos presupuestarios autorizados por la Ley Anual de
Presupuesto del Sector Publico y sus modificatorias. Al respecto, es una de
mas mayores debilidades de los entes municipales, por ello se debe contar

con personal especializado y competente (Lépez, 2016).

Donaciones y transferencias

Comprende los recursos financieros no reembolsares que se reciben del el
Gobierno provenientes de agencias internacionales de desarrollo, gobiernos,
instituciones y organismos internacionales, asi como de otras personas
naturales o juridicas domiciliadas o0 no en el pais. Se consideran las
transferencias provenientes de las Entidades Publicas y Privadas sin
exigencia de contraprestacion alguna- Al respecto, los entes municipales
deben promover mecanismos de control para que el gasto o la ejecucion de
esta fuente de financiamiento se oriente a los planes de desarrollo del ente

municipal (Zamata, 2018).

Ejecucion presupuestaria
Fase del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos y se dan
atencion a las obligaciones de gasto en concordancia con los créditos

presupuestarios autorizados en los presupuestos (Zamata, 2018).

Ejercicio presupuestario

Comprende el afio fiscal y el periodo de regularizacion (Caballero, 2018).

Eficacia

Término usado en la administracion publica para determinar la relacion que
existe entre el producto obtenido o resultados obtenidos y objetivos
propuestos. Al respecto, lo que deben lograr los entes municipales es
conseguir la eficacia de la ejecucién presupuestaria para la satisfaccion de la

poblacion en cuanto a la atencion de sus necesidades (Moron, 2019).
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Presupuesto Institucional de Apertura (P1A)

Con cargo a los créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual de
Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal respectivo el Presupuesto
inicial del ente publico aprobado por su respectivo Titular. Al respecto, las
organizaciones municipales deben controlar el PIA, sobre todo que sea de
acuerdo al consolidado del plan operativo y que sea producto de una

programacion correcta (Moron, 2019).

Presupuesto Institucional Modificado (P1M)

Presupuesto actualizado del ente publico producto de las modificaciones
presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel funcional
programaético, efectuadas durante el afio fiscal, a partir del PIA. Al respecto,
los entes municipales deben hacer el permanente seguimiento del PIM y que
se justifique el presupuesto de acuerdo a las normas presupuestarias y a las

prioridades del presupuesto (Alvarez, 2019).

Presupuesto por resultados

El Presupuesto por Resultados (PpR) es una metodologia que se aplica de
manera progresiva al proceso presupuestario y que hace la integracion de la
programacion, formulaciéon, aprobacién, ejecucion y evaluacion del
presupuesto, en una visién de logro de productos, resultados y uso eficaz y
eficiente de los recursos del Estado a favor de la poblacion (Alvarez, 2019).

Evaluacion presupuestaria

Etapa del proceso presupuestario en la que se desarrolla la medicion de los
resultados obtenidos y el andlisis de las variaciones fisicas y financieras
observadas, con relacién a lo aprobado en los Presupuestos del Sector
Pablico (Alvarez, 2019).

Fondos publicos
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Se enfocan a la atencion de los gastos del presupuesto publico. Todos los
recursos financieros de caracter tributario y no tributario que se producen,
obtienen u originan en la produccion o prestacion de bienes y servicios que
las Unidades Ejecutoras o entidades publicas realizan, con arreglo a Ley
(Alvarez, 2019).

Gasto corriente

Comprende las erogaciones que se destinan a las operaciones de produccion
de bienes y prestacion de servicios, tales como gastos de consumo y gestion
operativa, servicios basicos, prestaciones de la seguridad social, gastos
financieros y otros. Estan destinados a la gestion operativa del ente publico
durante la vigencia del afio fiscal y se consumen en dicho periodo (Armijo,
2014).

Gasto de capital

Erogaciones que se destinan a la adquisicion o produccion de activos
tangibles e intangibles y a inversiones financieras en el ente publico que
aumentan el activo del Sector Publico y sirven como instrumentos para la

produccion de bienes y servicios (Armijo, 2014).

Ingresos de capital

Recursos financieros que se obtienen de manera eventual y que provocan la
alteracion de la situacion patrimonial del Estado. Agrupan los recursos
provenientes de la venta de activos, la venta de acciones del Estado en

empresas, y otros ingresos de capital (Alvarez, 2019).

Ingresos financieros
Ingresos obtenidos por una entidad, de las inversiones financieras o de
depositos efectuados en moneda nacional o extranjera, y de la prestacion de

servicios de crédito (Quispe, 2018).
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Inversion publica

Toda erogacién de recursos de origen publico destinada a crear,
incrementar, mejorar o reponer las existencias de capital fisico de dominio
publico, con el objeto de ampliar la capacidad del pais para la prestacion de
servicios y produccion de bienes (Alvarez, 2019).

Modificaciones presupuestarias

Es cuando se dan cambios en los créditos presupuestarios, tanto en su
cuantia como en el nivel Institucional (créditos suplementarios y
transferencias de partidas) y, en su caso, a nivel funcional programatico
(habilitaciones y anulaciones). Las modificaciones presupuestarias pueden
afectar la estructura funcional-programatica por efecto de la supresion o
incorporacion de nuevas metas presupuestarias (Soto, 2015).

Pliego presupuestario
Toda entidad publica que recibe un crédito presupuestario en la Ley Anual
de Presupuesto del Sector Publico (Soto, 2015).

Proyecto

Conjunto de intervenciones limitadas en el tiempo, de las cuales resulta un
producto final (Metas Presupuestarias), que concurre a la expansiéon de la
accion del Gobierno. Representa la creacion, ampliacion, mejora,
modernizacion y/o recuperacion de la capacidad de produccion de bienes y
servicios, implicando la variacién sustancial o el cambio de procesos y/o
tecnologia utilizada por la entidad publica. Luego de su culminacion,
generalmente se integra o da origen a una Actividad (Alvarez, 2019).

Unidad Ejecutora
Constituye el nivel descentralizado u operativo en las entidades publicas.
Una Unidad Ejecutora cuenta con un nivel de desconcentracion

administrativa que: Determina y recauda ingresos; contrae compromisos,
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devenga gastos y ordena pagos con arreglo a la legislacion aplicable;

registra la informacion generada por las acciones y operaciones realizadas;

informa sobre el avance y/o cumplimiento de metas; recibe y ejecuta

desembolsos de operaciones de endeudamiento; y/o se encarga de emitir y/o

colocar obligaciones de deuda (Alvarez, 2019).

Sistema de hipdtesis

2.4.1 Hipdtesis principal

2.4.2

Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria de

gastos y la eficacia del cumplimiento de metas presupuestarias en la

Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, Tacna, periodo 2017-
2020.

Hipotesis secundarias

a)

b)

d)

Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria de
gastos con fondos recursos directamente recaudados y la
eficacia del cumplimiento de metas presupuestarias en la
Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, Tacna, periodo 2017-
2020.

Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria
con fondos de compensacion municipal y la eficacia del
cumplimiento de metas presupuestarias en la Municipalidad
Distrital de Ciudad Nueva, Tacna, periodo 2017-2020.

Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria de
gastos con fondos de impuestos municipales y la eficacia del
cumplimiento de metas presupuestarias en la Municipalidad
Distrital de Ciudad Nueva, Tacna, periodo 2017-2020.

Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria de

gastos con Canon, sobrecanon, regalias, rentas y participaciones
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y la eficacia del cumplimiento de metas presupuestarias en la
Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, Tacna, periodo 2017-
2020.

2.5 Sistema de variables

2.5.1 Identificacion de la variable independiente y su
operacionalizacion
Variable Independiente: Ejecucion presupuestaria de gastos
Tabla 4

Operacionalizacion de variables

Variable Definicion Dimensiones Indicadores Nivel de
operacional de medicion
variables

Ejecucion La gestion del | Ejecucion Ejecucion Ordinal

presupuestaria | gasto puUblico | presupuestaria  de | presupuestaria
se evalla a | gastos con fondos de | de gastos con
travées de la | Recursos Recursos
gjecucion directamente directamente
presupuestaria | recaudados recaudados
de gastos con 2017
fondos de Ejecucion
recursos presupuestaria
directamente de gastos con
recaudados, Recursos
fondos de directamente
compensacion recaudados
municipal, con 2018
fondos de Ejecucion
impuestos presupuestaria
municipales, y de gastos con
con Canon, Recursos
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sobrecanon,
regalias, renta

y
participaciones.

directamente
recaudados
2019

Ejecucion
presupuestaria
de gastos con
Recursos
directamente
recaudados
2020

Ejecucion
presupuestaria  con
fondos de
compensacion
municipal

Ejecucion
presupuestaria
con fondos de
compensacioén
municipal
2017

Ejecucion
presupuestaria
con fondos de
compensacion
municipal
2018

Ejecucion
presupuestaria
con fondos de
compensacién
municipal
2019

Ejecucion
presupuestaria
con fondos de
compensacioén
municipal
2020

Ejecucion
presupuestaria  con
fondos de impuestos
municipales

Ejecucion
presupuestaria
con fondos de
impuestos
municipales
2017

Ejecucion
presupuestaria
con fondos de
impuestos
municipales
2018

Ejecucion
presupuestaria
con fondos de
impuestos
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municipales
2019

Ejecucion
presupuestaria
con fondos de
impuestos
municipales
2020

Ejecucion
presupuestaria

de

gastos con Canon,
sobrecanon, regalias,

renta
participaciones

y

Ejecucion
presupuestaria
de gastos con
Canon,
sobrecanon,
regalias, renta
y - . -
participaciones
2017

Ejecucion
presupuestaria
de gastos con
Canon,
sobrecanon,
regalias, renta
y « . -
participaciones
2018

Ejecucion
presupuestaria
de gastos con
Canon,
sobrecanon,
regalias, renta
y - . -
participaciones
2019

Ejecucion
presupuestaria
de gastos con
Canon,
sobrecanon,
regalias, renta
y - . -
participaciones
2020

2.5.2

Identificacion de la variable dependiente y su operacionalizacion
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Variable dependiente: Eficacia del cumplimiento de metas
presupuestarias
Tabla 5
Operacionalizacién de variables
Variable Definicion Dimensiones Indicadores Nivel de
operacional de medicion
variables
Eficacia del | Eficacia del | Eficacia del | Eficacia del Ordinal
cumplimiento cumplimiento cumplimiento de | cumplimiento
de metas | de metas | metas de metas
presupuestarias | presupuestarias, | presupuestarias con | presupuestarias
se evalta | fondos Recursos | con fondos
mediante la | directamente Recursos
Eficacia del | recaudados directamente
cumplimiento recaudados
de metas 2017
presupuestarias Eficacia del
con: fondos cumplimiento
Recursos de metas
directamente presupuestarias
recaudados, con fondos
con fondos de Recursos
compensacion directamente
municipal, recaudados
fondos 2018
provenientes de Eficacia del
impuestos cumplimiento
municipales.. de metas
Canon, presupuestarias
sobrecanon, con fondos
regalias, renta 'y Recursos
participaciones. directamente
recaudados
2019
Eficacia del

cumplimiento
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de metas
presupuestarias
con fondos
Recursos
directamente
recaudados
2020

Eficacia del
cumplimiento de
metas
presupuestarias con
fondos de
compensacion
municipal

Eficacia del
cumplimiento
de metas
presupuestarias
con fondos de
compensacion
municipal
2017

Eficacia del
cumplimiento
de metas
presupuestarias
con fondos de
compensacion
municipal
2018

Eficacia del
cumplimiento
de metas
presupuestarias
con fondos de
compensacion
municipal
2019

Eficacia del
cumplimiento
de metas
presupuestarias
con fondos de
compensacion
municipal
2020

Eficacia del
cumplimiento de
metas
presupuestarias con
fondos de impuestos
municipales

Eficacia del
cumplimiento
de metas
presupuestarias
con fondos de
impuestos
municipales
2017

Eficacia del
cumplimiento
de metas
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presupuestarias
con fondos de
impuestos
municipales
2018

Eficacia del
cumplimiento
de metas
presupuestarias
con fondos de
impuestos
municipales
2019

Eficacia del
cumplimiento
de metas
presupuestarias
con fondos de

impuestos
municipales
2020
Eficacia del | Eficacia del
cumplimiento de | cumplimiento
metas de metas
presupuestarias con | presupuestarias
Canon, sobrecanon, | con Canon,
regalias, renta y | sobrecanon,
participaciones regalias, renta
y

participaciones
2017

Eficacia del
cumplimiento
de metas
presupuestarias
con Canon,
sobrecanon,
regalias, renta
y .- . -
participaciones
2018

Eficacia del
cumplimiento
de metas
presupuestarias
con Canon,
sobrecanon,
regalias, renta

y
participaciones




37

2019

Eficacia del
cumplimiento
de metas
presupuestarias
con Canon,
sobrecanon,
regalias, renta
y P -
participaciones
2020

Nota. La tabla presenta la operacionalizacion de variables. Fuente: elaboracion
propia.

3.1

3.2

3.3

CAPITULO 11l
METODOLOGIA

Tipo de investigacion

Este tipo de investigacion es basica, debido a que tiene como problema la
falta de un conocimiento, por lo general se aplica a las ciencias sociales.
Esta investigacion prioriza la acumulacion del conocimiento que
gradualmente se profundiza de acuerdo al avance del descubrimiento de
nuevos fendmenos nuevos, nuevos hechos, nuevas teorias, entre otros

(Valderrama y Jaimes, 2019).

Disefio de investigacion
El presente estudio es de No experimental y longitudinal. Responde a los
disefios no experimentales, porque no recurre a la manipulacion de alguna
de las variables en estudio, sino que éstas se analizan tal y como suceden en
la realidad. Es longitudinal porque analiza las variables a través del tiempo,
en este caso 2017-2020.

Ambito y tiempo social de la investigacion
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Ambito de la investigacion
El ambito de la investigacion se encuentra en la Municipalidad
Distrital de Ciudad Nueva

Tiempo social de la investigacion

El tiempo social de la investigacion es el periodo 2017-2020.

Unidades de estudio

Los registros de ejecucion presupuestaria de gastos y el cumplimiento de

metas presupuestarias.

Poblacion y muestra

3.5.1

3.5.2

Poblacion

La poblacién universal de estudio estara conformada por los
registros de la ejecucién presupuestaria (12 registros mensuales por
cuatro afios= 48 registros) y las metas presupuestarias (12 registros

mensuales por cuatro afios = 48 registros).

Muestra
El muestreo fue censal, es decir, se consider6 toda la poblacion. Al
respecto, el muestreo censal es aquella muestra censal, que es una

porcion que representa toda la poblacion (Lopez, 1998).

3.6 Recoleccién de datos

3.6.1

Procedimientos
No hay necesidad de pedir autorizacion a la municipalidad Distrital,
ya que la informacion se encuentra en la pagina web de la

municipalidad y el Ministerio de Economia y Finanzas.
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Técnicas de recoleccion de datos

Anélisis documental
Se utilizard el analisis documental para evaluar la ejecucion
presupuestaria de gastos y cumplimiento de metas presupuestarias,

en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva.

Instrumentos de recoleccion de datos

Guia de analisis documental

Se utilizara la guia de analisis documental para evaluar la ejecucion
presupuestaria de gastos y cumplimiento de metas presupuestarias,
en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva.

3.7 Procesamiento, presentacion, analisis e interpretacion de los datos

El procesamiento de los datos se hara a través del soporte estadistico SPSS

23, y en el Excel, y se presentaran los datos de acuerdo a las variables e

indicadores. Los datos se presentara los resultados a través de las tablas de

frecuencias.

En cuanto a la estadistica Descriptiva, se utilizaran:

Tablas de frecuencia absoluta y relativa (porcentual). Estas tablas
servirdn para la presentacion de los datos procesados y ordenados
segun sus categorias, niveles o clases correspondientes.

Tablas de contingencia. Se utilizara este tipo de tablas para visualizar
la distribucion de los datos segun las categorias o niveles de los

conjuntos de indicadores analizados simultdneamente.
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o Se analizara y se interpretardn los datos a nivel de variables e
indicadores, de manera cuantitativa y cualitativa. Y analisis de los
datos

Para la contrastacion de la hipétesis se utilizara la estadistica inferencial.

CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Analisis Descriptivo

4.1.1 Comportamiento de la programacion presupuestaria (Ingresos)
Analizar el comportamiento de la programacién presupuestaria

(Ingresos)

Tabla 6

Programacion presupuestaria Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva
(Ingresos)

ANO PROG. PRESUP. PROG. PRESUP.

(PIA) (PIM)
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2017 20 073 528 34 256 342
2018 17 664 983 28 875 275
2019 18 570 988 21 787 225
2020 15800 372 23 819 237

Nota. Consulta amigable MEF (2017)

Figura 1
Programacion presupuestaria Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva
(Ingresos)
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15000000
10000000

5000000 I I I I
0

2017 2018 2019 2020

B PROG. PRESUP. (PIA)  ® PROG. PRESUP. (PIM)

Nota. Elaboracion propia
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Interpretacion:

En la tabla se evidencia la evolucién del Presupuesto Institucional de Apertura, el
monto mas alto fue el afio 2017 con S/ 20 073 528,00 soles y el monto mas bajo
fue el afio 2020 con S/. 15 800 372,00 soles.

El Presupuesto Institucional Modificado, el monto mas alto fue el afio 2017 en S/
34 256 342,00 soles y el monto mas bajo fue el afio 2019 con S/ 21 787 225,00

soles.

4.1.2 Programacién presupuestaria de ingresos por Fuente de
financiamiento, periodo 2017-2020 en nuevos soles en la Municipalidad
Distrital de Ciudad Nueva

Tabla 7
Programacion presupuestaria de ingresos por fuente de financiamiento, periodo
2017-2020 en nuevos soles

Fuente de Financiamiento 2017 2018 2019 2020
TOTAL S/. TOTAL TOTALS/. TOTALS/.
S/.
Recursos Directamente 11274895 8863063 3166894 3119261

Recaudados

Recursos por operaciones 12019604 7165418 2794368 2277014
oficiales de crédito

Donaciones y 0 0 0 56 071
transferencias
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Recursos Determinados 10961843 12846794 15825963 18 366 891

TOTAL 34 256 342 28875275 21787225 23819237

Nota. Consulta amigable MEF

Figura 2

Programacion presupuestaria de ingresos por fuente de financiamiento periodo
2017-2020 en nuevos soles
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M Recursos Directamente Recaudados
M Recursos por operaciones oficiales de crédito
Donaciones y transferencias

B Recursos Determinados

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion:
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Como se aprecia en la tabla, en cuanto a la programacion presupuestaria de
ingresos por fuente de financiamiento, periodo 2017-2020 soles, el menor monto
en cuanto a la fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados fue en
el afio 2020 con S/ 3 119 261,00. Y el mayor monto fue en al afio 2017 con S/ 11
274 895. En cuanto a Recursos por operaciones de crédito el menor monto se
encuentra en el afio 2020 S/ 2 277 014,00. Y el mayor monto se encuentra en el
afo 2017 con S/ 12 019 604,00. Con respecto a donaciones y transferencia se
encuentra solo en el afio 2020 el monto S/ 56 071,00. Con relacion a los Recursos
Determinado el monto mayor se encuentra el mayor monto en el afio 2020, con S/
18 366 891,00. Y el menor monto se encuentra en el afio 2017 con S/ 10 961
843,00.

4.1.3 Ingresos por grupo genérico de la Municipalidad Distrital de

Ciudad Nueva afio 2017, en soles

Tabla 8

Ingresos por grupo genérico de la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva afio
2017 en soles

Genérica PIA PIM Recaudado
Impuestos y contribuciones 597665 1253131 1179785
obligatoria

Venta de bienes y servicios y 10970821 10970821 6470521
derechos administrativos

Donaciones y transferencias 8325487 8808556 8085457
Otros ingresos 137 114 239473 150 052
Venta de activos no financieros 42 441 42 441 29
Endeudamiento 0 12019604 12019603

Saldos de balance 0 922 316 1799 286
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TOTAL 20073528 34256342 29704733

Nota. Consulta amigable MEF

Figura 3
Ingresos por grupo genérico de la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva afio
2017 en soles
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contribuciones bienesy transferencias activos no balance
obligatoria servicios y financieros
derechos

administrativos

HPIA mPIM Recaudado

Nota. Elaboracion propia
Interpretacion:

Como se observa en la tabla, con relacion a los ingresos por grupo genérico de la

Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, afio 2017 en cuanto al PIA el monto
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mas alto se encuentra en la genérica de la venta de bienes y servicios y derechos
administrativos, cuyo valor es S/ 10 970 821,00 y menor valor se encuentra en la
venta de activos no financieros que es S/ 42 441,00.

En cuanto al Presupuesto Institucional Modificado el valor méas alto se encuentra
la genérica del endeudamiento de S/ 12 019 604,00.Y el menor valor se encuentra
en la genérica venta de activos no financieros cuyo valor es S/ 42 441,00.

Con relacion a lo recaudado el valor mas alto se encuentra en la genérica del
endeudamiento cuyo monto es de 12 019 603,00. Y el menor valor se encuentra

en la genérica de la venta de activos no financieros, cuyo valor es 29.

Tabla 9
Ingresos por grupo genérico de la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva afio
2018 en soles

Genérica PIA PIM Recaudado
Impuestos y contribuciones 1129760 1129760 884 102
obligatoria

Venta de bienes y servicios y 8548298 8548298 3986715
derechos administrativos

Donaciones y transferencias 7865012 11228887 11206199
Otros ingresos 79 472 161 979 114 499
Venta de activos no financieros 42 441 42 441 1499
Endeudamiento 0 7165418 4692626
Saldos de balance 0 600 492 601 358
TOTAL 17664 983 28875275 21486999

Nota. Consulta amigable MEF
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Figura 4
Ingresos por grupo genérico de la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva afio
2018 en soles
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Nota. Elaboracién propia
Interpretacion

Como se observa en la tabla, con relacion a los ingresos por grupo genérico de la
Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, afio 2018 en cuanto al PIA el monto

Saldos de
balance
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mas alto se encuentra en la geneérica de la venta de bienes y servicios y derechos
administrativos, cuyo valor es S/ 8 548 298,00 y menor valor se encuentra en la
venta de activos no financieros que es S/ 42 441,00.

En cuanto al Presupuesto Institucional Modificado el valor méas alto se encuentra
en la genérica donaciones y transferencia, cuyo monto es S/ 8 548 298,00.Y el
menor valor se encuentra en la genérica venta de activos no financieros cuyo valor
es S/ 42 441,00.

Con relacion a lo recaudado el valor mas alto se encuentra en la genérica de
donaciones y transferencias, cuyo monto es de 11 206 199,00. Y el menor valor se
encuentra en la genérica de la venta de activos no financieros, cuyo valor es 1
499,00.

Ingresos por grupo genérico de la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva
ano 2019 en soles

Tabla 10
Ingresos por grupo genérico de la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva afio
2019 en soles

Genérica PIA PIM Recaudado
Impuestos y contribuciones 1125042 1902323 1595922
obligatoria

Venta de bienes y servicios y 7606093 2936485 1336055
derechos administrativos

Donaciones y transferencias 9674519 13507544 13156875
Otros ingresos 122 893 122 893 177 761
Venta de activos no financieros 42 441 42 441 0
Endeudamiento 0 770440 2472788
Saldos de balance 0 2505099 2527557
TOTAL 18570988 21787225 21266959

Nota. Consulta amigable MEF
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Figura 5
Ingresos por grupo genérico de la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva afio
2019 en soles
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Nota. Elaboracion propia

Interpretacion

Como se observa en la tabla, con relacion a los ingresos por grupo genérico de la
Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, afio 2019 en cuanto al PIA el valor mas



50

alto se encuentra en la genérica donaciones y transferencia, cuyo monto es S/ 9
674 519,00 y menor valor se encuentra en la venta de activos no financieros que
es S/ 42 441,00.

En cuanto al Presupuesto Institucional Modificado el valor méas alto se encuentra
en la genérica donaciones y transferencia, cuyo monto es S/ 13 507 544,00.Y el
menor valor se encuentra en la genérica otros ingresos, cuyo valor es S/ 42
441,00.

Con relacion a lo recaudado el valor mas alto se encuentra en la genérica de
donaciones y transferencias, cuyo monto es de 13 156 875,00. Y el menor valor se

encuentra en otros ingresos, cuyo monto S/ 177 761,00,

Tabla 11
Ingresos por grupo genérico de la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva
afno 2020 en soles

Genérica PIA PIM Recaudado
Impuestos y contribuciones 1125042 685 082 673 365
obligatoria

Venta de bienes y servicios y 2936485 2936485 549 948
derechos administrativos

Donaciones y transferencias 11573511 16234242 18468 472
Otros ingresos 122 893 122 893 104 027
Venta de activos no financieros 42 441 42 441 0
Endeudamiento 0 2277014 2277014
Saldos de balance 0 1521080 2744790
TOTAL 15800372 23819237 24817617

Nota. Consulta amigable MEF

Figura 6
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Ingresos por grupo genérico de la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva afio
2020 en soles

9000000
8000000
7000000
6000000
5000000
4000000
3000000
2000000
1000000
0 . —
Impuestos y Venta de Donacionesy Otros ingresos Ventade Endeudamiento
contribuciones bienesy transferencias activos no
obligatoria servicios y financieros
derechos

administrativos

HPIA PIM Recaudado

Interpretacion

Como se observa en la tabla, con relacion a los ingresos por grupo genérico de la
Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, afio 2020 en cuanto al PIA el valor mas
alto se encuentra en la genérica donaciones y transferencia, cuyo monto es S/ 11
573 511,00 y menor valor se encuentra en la venta de activos no financieros que
es S/ 42 441,00.

En cuanto al Presupuesto Institucional Modificado el valor més alto se encuentra
en la genérica donaciones y transferencia, cuyo monto es S/ 16 234 242,00.Y el
menor valor se encuentra en la genérica venta de activos no financieros, cuyo
valor es S/ 42 441,00.

Con relacion a lo recaudado el valor méas alto se encuentra en la genérica de
donaciones y transferencias, cuyo monto es de 18 468 472,00. Y el menor valor se
encuentra en otros ingresos, cuyo monto S/ 104 027,00.

Saldos de
balance



52

4.1.4 Programacion presupuestal de Ingresos y Gastos por fuente de
financiamiento, afio 2017 en soles

Tabla 12

Programacion presupuestal de Ingresos y Gastos por fuente de financiamiento,
afno 2017 en soles

Fuente de PIA PIM RECAUDADO % PIA PIM EJECUTADO %
Financiamiento
Recursos 11 11 6 916 147 61,3 11 11 6780849 47.1
Directamente 172 274 172 274
Recaudados 536 895 536 895
Recursos  por 0 12 12019603 100,0 0 12 12019603 64
operaciones 019 019
oficiales de 604 604
crédito
Donaciones vy 0 337 337 100,0 0 0 0 00
transferencias
Fondo de 2 2 2172983 93,0 2 2 2162430 88,2
Compensacion 272 336 272 336
Municipal 339 243 339 243
Impuestos 575 1 1180598 934 575 1 1116697 79,9
Municipales 505 263 505 263
990 990

Canon y 6 7 7415402 100,7 6 7 6967 329 68,2
sobrecanon, 053 361 053 361
Regalias, Renta 148 610 148 610
de Aduanas
TOTALES 20 34 29704733 86,7 20 34 29046 908 37,9

073 256 073 256

528 342 528 342

Nota. Consulta amigable MEF

Como se aprecia en la tabla, sobre la programacion presupuestal de ingresos y
gastos por fuente de financiamiento, afio 2017, se observa que el porcentaje de
avance fue 47,10 % en cuanto a recursos directamente recaudados.

Con relacion a la fuente de financiamiento recursos por operaciones oficiales de
crédito el porcentaje de avance es de 6,4 %. Asimismo, con relacion a donaciones
y transferencia se tuvo 0,00 de avance. En lo referente al Fondo de Compensacion

Municipal, el porcentaje de avance es de 88,2 %. En lo referente a impuestos
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municipales el porcentaje de avance es de 79,9 %. Con respecto a la fuente de
financiamiento Canon y sobrecanon, Regalias, Renta de Aduana, se tuvo un
avance de 68,2 %.

Por consiguiente, la fuente de financiamiento que tuvo el mayor avance fue de
Fondo de Compensacion Municipal. Y el menor avance se encuentra en la fuente
de financiamiento donaciones y transferencias de 0,00 % de avance. Y le sigue
con la fuente de financiamiento de Recursos por operaciones oficiales de crédito

con 6,4 % de avance.

Tabla 13

Programacion presupuestal de Ingresos y Gastos por fuente de financiamiento,
afno 2018 en soles

Fuente de PIA PIM RECAUDADO % PIA PIM EJECUTADO %
Financiamiento
Recursos 8 8 4178847 47,1 8 8 4044725 45,6
Directamente 692 863 692 863
Recaudados 371 063 371 063
Recursos  por 0 7 4692626 655 0 7 4371046 61,0
operaciones 165 165
oficiales de 418 418
crédito
Donaciones vy 0 0 0 0,0 0 0 0 00
transferencias
Fondo de 2 2 2595158 100,1 2 2 2575704 94,4
Compensacion 199 591 199 591
Municipal 614 784 614 784
Impuestos 1 1 927984 79,5 1 1 899758 77,1
Municipales 107 166 107 166

600 706 600 706
Canon y 5 9 9092385 100,0 5 9 8588556 94,5
sobrecanon, 665 088 665 088
Regalias, Renta 398 304 398 304
de Aduanas
TOTALES 17 28 21486999 744

664 875

983 275

Nota. Consulta amigable MEF
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Como se aprecia en la tabla, sobre la programacion presupuestal de ingresos y
gastos por fuente de financiamiento, afio 2018, se observa que el porcentaje de
avance fue 45,6 % en cuanto a recursos directamente recaudados.

Con relacion a la fuente de financiamiento recursos por operaciones oficiales de
crédito el porcentaje de avance es de 61,0 %. En lo referente al Fondo de
Compensacion Municipal, el porcentaje de avance es de 94,4 %. En lo referente a
impuestos municipales el porcentaje de avance es de 77,1 %. Con respecto a la
fuente de financiamiento Canon y sobrecanon, Regalias, Renta de Aduana, se tuvo
un avance de 94,5 %.

Por consiguiente, la fuente de financiamiento que tuvo el mayor avance fue con el
el Fondo de Compensacion Municipal que es S/ 94,4. Casi de igual forma, la
fuente de financiamiento Canon y sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas. El
menor avance se encuentra en la fuente de financiamiento donaciones y
transferencias de 0,00 % de avance. Y le sigue con la fuente de financiamiento de
Recursos directamente recaudados con un porcentaje de avance , cuyo monto es
45,6.

Tabla 14

Programacion presupuestal de Ingresos y Gastos por fuente de financiamiento,
afo 2019 en soles

Fuente de PIA PIM RECAUDADO % PIA PIM EJECUTADO %
Financiamiento

Recursos 7 3 1533799 48,4 7 3 1454900 45,9
Directamente 788 166 788 166

Recaudados 869 894 869 894

Recursos  por 0 2 4496 716 160.9 0 2 1640262 58,7
operaciones 794 794

oficiales de 368 368

crédito

Donaciones vy 0 0 0 0,0 0 0 0 00
transferencias

Fondo de 2 2 2582530 99,6 2 2 2563319 98,9
Compensacion 285 592 285 592

Municipal 853 972 853 972
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Impuestos 1 1 1593727 835 1 1 1587802 83,2
Municipales 107 908 107 908
600 476 600 476
Canon y 7 11 11060187 97,6 7 11 9551117 84,3
sobrecanon, 388 324 388 324
Regalias, Renta 666 515 666 515
de Aduanas
TOTALES 18 21 21266959 97,6
570 787
988 225

Nota. Consulta amigable MEF

Como se aprecia en la tabla, sobre la programacion presupuestal de ingresos y
gastos por fuente de financiamiento, afio 2019, se observa que el porcentaje de
avance fue 45,9 % en cuanto a recursos directamente recaudados.

Con relacion a la fuente de financiamiento recursos por operaciones oficiales de
crédito el porcentaje de avance es de 58,7 %. En lo referente al Fondo de
Compensacion Municipal, el porcentaje de avance es de 98,9 %. En lo referente a
impuestos municipales el porcentaje de avance es de 83,2 %. Con respecto a la
fuente de financiamiento Canon y sobrecanon, Regalias, Renta de Aduana, se tuvo
un avance de 84,3 %.

Por consiguiente, la fuente de financiamiento que tuvo el mayor avance fue con el
el Fondo de Compensacion Municipal que es S/ 98,9. El menor avance se
encuentra en la fuente de financiamiento Recursos directamente recaudados con

un porcentaje de avance , cuyo monto es 45,9 %.
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Programacion presupuestal de Ingresos y Gastos por fuente de financiamiento,
afno 2020 en soles

Fuente de PIA PIM RECAUDADO % PIA PIM EJECUTADO %
Financiamiento
Recursos 3 3 734986 23,6 3 3 582549 18,7
Directamente 119 119 119 119
Recaudados 261 261 261 261
Recursos  por 0 2 3431120 150,7 0 2 2160064 94,9
operaciones 277 277
oficiales de 014 014
crédito
Donaciones y 0 56 56 071 100,0 0 56 56 005 99,9
transferencias 071 071
Fondo de 2 2 1126356 67,1 2 2 2249495 94,0
Compensacion 710 392 710 392
Municipal 633 973 633 973
Impuestos 1 667 49377 83,3 1 667 523318 78,4
Municipales 107 640 107 640
600 600
Canon y 8 15 7680443 90,4 8 15 11512090 75,2
sobrecanon, 862 306 862 306
Regalias, Renta 878 278 878 278
de Aduanas
TOTALES 15 23 24817617 88,3 6209870 41,3
800 819
372 237

Nota. Consulta amigable MEF

Como se aprecia en la tabla, sobre la programacion presupuestal de ingresos y

gastos por fuente de financiamiento, afio 2020, se observa que el porcentaje de

avance fue 18,7 % en cuanto a recursos directamente recaudados.

Con relacion a la fuente de financiamiento recursos por operaciones oficiales de

crédito el porcentaje de avance es de 94,9 %. Con relacién a Donaciones y

Transferencias es de 99,9%. En lo referente al Fondo de Compensacion

Municipal, el porcentaje de avance es de 94,0 %. En lo referente a impuestos

municipales el porcentaje de avance es de 78,4 Con respecto a la fuente de
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financiamiento Canon y sobrecanon, Regalias, Renta de Aduana, se tuvo un
avance de 75,0 %.

Por consiguiente, la fuente de financiamiento que tuvo el mayor avance fue con la
fuente donaciones y transferencias es 99,9 %. ElI menor avance se encuentra en la
fuente de financiamiento Recursos directamente recaudados con un porcentaje de

avance , cuyo monto es 18,7 %.

Prueba de Normalidad

De la variable Ejecucién presupuestaria de gastos
Para efectuar la prueba de normalidad, el planteamiento de la hipdtesis es:
Ho : Los datos provienen de una distribucién normal

H1: Los datos no provienen de una distribucion normal

SIG o p-valor > 0,05: Se acepta Ho
SIG o p-valor < 0,05: Se rechaza Ho

Tabla 16

Pruebas de normalidad de la variable ejecucion presupuestaria de gastos

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
total_vi ,194 48 ,251 ,831 48 ,236

Nota. Elaboracion propia
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Interpretacion:

Segun los valores de la tabla, en relacion que a la evaluacion de la variable
ejecucion presupuestaria de gastos y porque el nimero de datos son 48, nos
corresponde observar la columna de prueba de Shapiro-Wilk, donde la
significancia asintética o p-valor es de 0,236, lo cual es mayor que 0,05 por lo que
se acepta la Ho. Asi, se interpreta que los datos de la variable ejecucion

presupuestaria de gastos provienen de una distribucion normal.

De la variable Eficacia del cumplimiento de metas presupuestarias
Para efectuar la prueba de normalidad, el planteamiento de la hipotesis es:
Ho : Los datos provienen de una distribucion normal

H1: Los datos no provienen de una distribucion normal

SIG o p-valor > 0,05: Se acepta Ho
SIG o p-valor < 0,05: Se rechaza Ho

Tabla 17

Pruebas de normalidad de la variable eficacia del cumplimiento de metas
presupuestarias

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
total_vd ,181 48 ,223 ,834 48 ,256

Nota. Elaboracion propia
Interpretacion:

Segun los valores de la tabla, en relacion que a la evaluacién de la variable

eficacia del cumplimiento de metas presupuestarias y porque el nimero de datos
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son 48, nos corresponde observar la columna de prueba de Shapiro-Wilk, donde la
significancia asintotica o p-valor es de 0,256, lo cual es mayor que 0,05 por lo que
se acepta Ho. Asi de esta forma se interpreta que los datos de la variable eficacia

del cumplimiento de metas presupuestarias provienen de una distribucion normal.

4.2 Prueba estadistica

VERIFICACION DE LA HIPOTESIS GENERAL

Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria de gastos y la
eficacia del cumplimiento de metas presupuestarias en la Municipalidad Distrital
de Ciudad Nueva, Tacna, periodo 2017-2020.

a) Planteamiento de la hipétesis estadistica

Hipotesis nula

Ho: No existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria de gastos y
la eficacia del cumplimiento de metas presupuestarias en la Municipalidad
Distrital de Ciudad Nueva, Tacna, periodo 2017-2020.

Hipotesis alterna

H1: Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria de gastos y la
eficacia del cumplimiento de metas presupuestarias en la Municipalidad Distrital
de Ciudad Nueva, Tacna, periodo 2017-2020.

b) Nivel de significancia: 0.05

c¢) Eleccion de la prueba estadistica: Pearson
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Correlaciones

Eficacia del
cumplimiento de
Ejecucion metas
presupuestaria presupuestarias
Ejecucion Correlacion de -
presupuestaria Pearson 1 922
Sig. (bilateral
9. ( ) 000
N 48 48
Eficacia del Correlacion de -
cumplimiento de  Pearson 922 1
metas _ Sig. (bilateral)
presupuestarias .000
N 48 48

d) Regla de decision:
Rechazar Ho si el valor-p es menor a 0,05

No rechazar Ho si el valor-p es mayor a 0,05

Conclusion:

Dado que el pvalor es menor a 0,05 entonces se rechaza la hipétesis nula y se
concluye que Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria de
gastos y la eficacia del cumplimiento de metas presupuestarias en la
Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, Tacnha, periodo 2017-2020.
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VERIFICACION DE LA PRIMERA HIPOTESIS ESPECIFICA

Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria de gastos con
fondos recursos directamente recaudados y la eficacia del cumplimiento de metas
presupuestarias en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, Tacna, periodo
2017-2020.

a) Planteamiento de la hipoétesis estadistica

Hipotesis nula

Ho: No existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria de gastos
con fondos recursos directamente recaudados y la eficacia del cumplimiento de
metas presupuestarias en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, Tacna,
periodo 2017-2020.

Hipotesis alterna

H1: Existe relacion significativa entre la ejecucidn presupuestaria de gastos con
fondos recursos directamente recaudados y la eficacia del cumplimiento de metas
presupuestarias en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, Tacna, periodo
2017-2020.

b) Nivel de significancia: 0.05

c) Eleccion de la prueba estadistica: Pearson
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Correlaciones

Ejecucion
presupuestaria de
gastos con
fondos de Eficacia del
Recursos cumplimiento de
directamente metas
recaudados presupuestarias
Ejecucion Correlacion de -
presupuestaria de Pearson 1 959
gastos con ; ;
fondos de Sig. (bilateral) 000
Recursos
directamente N 48 48
recaudados
Eficacia del Correlacion de -
cumplimiento de  Pearson 959 1
metas _ Sig. (bilateral)
presupuestarias .000
N 48 48

d) Regla de decision:

Rechazar Ho si el valor-p es menor a 0,05

No rechazar Ho si el valor-p es mayor a 0,05

Conclusion:

Dado que el pvalor es menor a 0,05 entonces se rechaza la hipotesis nula y se
concluye que existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria de
gastos con fondos recursos directamente recaudados y la eficacia del
cumplimiento de metas presupuestarias en la Municipalidad Distrital de Ciudad
Nueva, Tacna, periodo 2017-2020.
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VERIFICACION DE LA SEGUNDA HIPOTESIS ESPECIFICA

Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria con fondos de
compensacion municipal y la eficacia del cumplimiento de metas presupuestarias
en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, Tacna, periodo 2017-2020.

a) Planteamiento de la hipotesis estadistica

Hipotesis nula

Ho: No existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria con fondos
de compensacion municipal y la eficacia del cumplimiento de metas
presupuestarias en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, Tacna, periodo
2017-2020.

Hipotesis alterna

H1: Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria con fondos de
compensacion municipal y la eficacia del cumplimiento de metas presupuestarias
en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, Tacna, periodo 2017-2020.

b) Nivel de significancia: 0.05

c¢) Eleccion de la prueba estadistica: Pearson

Correlaciones

Ejecucion
presupuestaria Eficacia del
con fondosde  cumplimiento de
compensacion metas
municipal presupuestarias
Ejecucidn Correlacion de -
presupuestaria Pearson 1 937
confondosde - gjg (pilateral)
compensacion .000
municipal
N 48 48
Eficacia del Correlacion de "
cumplimiento de  Pearson 937 1
metas _ Sig. (bilateral)
presupuestarias .000
N 48 48
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d) Regla de decision:
Rechazar Ho si el valor-p es menor a 0,05

No rechazar Ho si el valor-p es mayor a 0,05

Conclusion:
Dado que el pvalor es menor a 0,05 entonces se rechaza la hipétesis nula y se
concluye que existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria con
fondos de compensacion municipal y la eficacia del cumplimiento de metas
presupuestarias en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, Tacna, periodo
2017-2020.
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VERIFICACION DE LA TERCERA HIPOTESIS ESPECIFICA

Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria de gastos con
fondos de impuestos municipales y la eficacia del cumplimiento de metas
presupuestarias en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, Tacna, periodo
2017-2020.

a) Planteamiento de la hipétesis estadistica

Hipotesis nula

Ho: No existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria de gastos
con fondos de impuestos municipales y la eficacia del cumplimiento de metas
presupuestarias en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, Tacna, periodo
2017-2020.

Hipadtesis alterna

H1: Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria de gastos con
fondos de impuestos municipales y la eficacia del cumplimiento de metas
presupuestarias en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, Tacna, periodo
2017-2020.

b) Nivel de significancia: 0.05

c¢) Eleccion de la prueba estadistica: Pearson

Correlaciones

Ejecucion
presupuestaria Eficacia del
con fondosde  cumplimiento de
impuestos metas
municipales presupuestarias
Ejecucion Correlacion de -
presupuestaria Pearson 1 918
confondosde  gjq (pjlateral)
impuestos .000
municipales
N 48 48
Eficacia del Correlacion de -
,918 1

cumplimiento de  Pearson
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metas Sig. (bilateral)

presupuestarias .000

N 48 48

d) Regla de decision:

Rechazar Ho si el valor-p es menor a 0,05

No rechazar Ho si el valor-p es mayor a 0,05

Conclusion:

Dado que el pvalor es menor a 0,05 entonces se rechaza la hipotesis nula y se
concluye que existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria de
gastos con fondos de impuestos municipales y la eficacia del cumplimiento de
metas presupuestarias en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, Tacna,
periodo 2017-2020.
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VERIFICACION DE LA CUARTA HIPOTESIS ESPECIFICA

Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria de gastos con
Canon, sobrecanon, regalias, rentas y participaciones y la eficacia del
cumplimiento de metas presupuestarias en la Municipalidad Distrital de Ciudad
Nueva, Tacna, periodo 2017-2020.

a) Planteamiento de la hipoétesis estadistica

Hipotesis nula

Ho: No existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria de gastos
con Canon, sobrecanon, regalias, rentas y participaciones y la eficacia del
cumplimiento de metas presupuestarias en la Municipalidad Distrital de Ciudad
Nueva, Tacnha, periodo 2017-2020.

Hipotesis alterna

H1: Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria de gastos con
Canon, sobrecanon, regalias, rentas y participaciones y la eficacia del
cumplimiento de metas presupuestarias en la Municipalidad Distrital de Ciudad

Nueva, Tacna, periodo 2017-2020.

b) Nivel de significancia: 0.05

c) Eleccidn de la prueba estadistica: Pearson
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Correlaciones

Ejecucion
presupuestaria de
gastos con
Canon, Eficacia del
sobrecanon, cumplimiento de
regalias, renta 'y metas
participaciones  presupuestarias
Ejecucion Correlacion de -
presupuestaria de Pearson 1 932
gastos con ; ;
Canon, Sig. (bilateral) 000
sobrecanon,
regalias, renta y N 48 48
participaciones
Eficacia del Correlacion de .
cumplimiento de  Pearson 932 1
metas _ Sig. (bilateral)
presupuestarias .000
N 48 48

d) Regla de decision:
Rechazar Ho si el valor-p es menor a 0,05
No rechazar Ho si el valor-p es mayor a 0,05

Conclusion:

Dado que el pvalor es menor a 0,05 entonces se rechaza la hipétesis nula y se
concluye que existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestaria de
gastos con Canon, sobrecanon, regalias, rentas y participaciones y la eficacia del
cumplimiento de metas presupuestarias en la Municipalidad Distrital de Ciudad
Nueva, Tacnha, periodo 2017-2020.
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4.3 Discusion de resultados
Los hallazgos encontrados se relacionan con lo informado por Mosquera y

Cruz (2016), quien concluy6 que el presupuesto se encuentra orientado en
los objetivos y metas del plan de desarrollo y ordenamiento territorial, y el
mismo para ser aprobado debe asignar por lo menos el 10% de ingresos
tributarios y debe tener el informe de la comision respectiva. La eficacia de
los ingresos muestra un cumplimiento del 85,40 % donde se devengaron
10.558.419,46 USD de los 12.363.695,09 USD presupuestados, cuyos
resultados se ubican por debajo del valor estipulado como éptimo para dicho
indicador el cual debe alcanzar un 90%. Al respecto, la municipalidad hace
notar que desarrollan un buen control de la ejecucion del presupuesto,
debido a que realizan un correcto seguimiento y control a la ejecucion de
ingresos y el personal del &rea de presupuesto cumple con las normas
presupuestarias, y probablemente haya un buen ambiente de control, pero
podria optimizarse, entonces hace falta que los miembros de la organizacion
que tienen a su cargo el manejo del presupuesto estén en constante

coordinacion.

Los resultados encontrado guardan relacion en parte con lo informado por
Silva (2017), quien concluyd que el gasto publico del FONCOMUN se
encuentra en el nivel de ejecucién de medio gasto publico a deficiente, en
otras palabras, no estan eficiente y eficaz el gasto, probablemente no han
implementado adecuadamente las politicas publicas, no han tomado buenas
decisiones, y no han aplicado un buen control interno; por ello es evidente
que el gasto publico esta en alguna medida a lo establecido en los planes
estratégicos. Por Ultimo, es evidente que se debe hacer un seguimiento a la
gestion publica, pero tal aspecto se conseguird con el cumplimiento de las

normas de manera transparente y cumpliendo el Cadigo de Etica.
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Los hallazgos encontrados guardan relacion en parte con lo establecido por
Caballero (2018), quien concluy6 que la ejecucion presupuestal no fue
favorable, probablemente no desarrollan un seguimiento y monitoreo a las
actividades y proyectos en beneficio del desarrollo local y, por ende, en
beneficio de la poblacion. Ante ello, los gestores publicos deben promover
una cultura de integridad, es decir, que los funcionarios y/o servidores sean
honestos y probos, para un buen manejo de los recursos monetarios, y el
personal debe poseer suficientes competencias gubernamentales el uso de

los fondos puablicos, a través del desarrollo de actividades y proyectos.

Los resultados encontrados guardan relacion con lo informado por Zamata
(2018), quien concluy6 que el presupuesto de Ingresos tuvo una buena
programacion segun PIM, lo que da a entender que presentan una correcta
capacidad de generacion de ingresos, y; por ende, la situacion financiera
mejore, y se pueda conseguir el cumplimiento de objetivos y metas. No
obstante, no tuvo un éptimo nivel de capacidad de gasto. Por esta razon, se
asume también que es necesario que haya coordinacion entre las areas de
todos los sistemas administrativos, para conseguir que el presupuesto se
ejecute de manera correcta, teniendo en cuanta las necesidades de la
poblacion, y logrard con la participacion activa de los representases de los

grupos sociales.

Los resultados encontrados tienen parcial coincidencia con lo informado por
Vésquez (2018), quien concluyé que el nivel de ejecucién presupuestal del
Programa de Incentivos no ha permitido la mejora, en un buen nivel, de la
Gestion Municipal , materia de estudio, pero después se superO tal
inconveniente. Al respecto, la ejecucion presupuestal fue deficiente en un
69.99% de ejecucidn presupuestal; pero en el afio 2018, se tuvo un nivel de
ejecucion presupuestal bueno; sin embargo, de todas maneras, se debe

desarrollar un seguimiento y monitoreo del comportamiento del gasto. Al
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respecto, es determinante que se desarrolle buenas précticas de ejecucién
presupuestal, para ello los gestores publicos deben ser honestos y deben
cumplir con las normas publicas, y las autoridades deben promover la
participacion ciudadana, para que posteriormente no haya descontento de la
poblacion; asi como también deben promover la coordinacion con las

diferentes areas.

Los hallazgos detectados se parecen a lo informado por Del Aguila y Garcia
(2019), quien concluyé que la ejecucién presupuestal de la Municipalidad
Provincial indicada en el afio 2018, fue eficaz con respecto al avance en la
ejecucidn a nivel de devengado. La ejecucién presupuestal de las genéricas
del gasto, adquisicion de activos no financieros y bienes y servicios
muestran valores, en alguna medida eficaces. La ejecucion presupuestal
mensualizado demuestra que no se desarrollé una programacion del gasto
para la certificacion y su posterior ejecucién en el compromiso y el
devengado; sin embargo, se hace necesario que se realice un buen control
interno del proceso presupuestario. Es fundamental que el area de
presupuesto para el desarrollo de la evaluacion debe cumplir con las normas
y directivas internas, de lo contrario seran observados por la Contraloria
General de la Republica, por ello se debe hacer un seguimiento y monitoreo
del avance de las metas presupuestarias. El personal debe tener en cuenta el
registro en el SIAF de los clasificadores presupuestales, para que no haya
distorsion en la informacion y, de esta manera se pueda tomar buenas

decisiones.

Los hallazgos detectados guardan relacion en parte con lo informado por
Vargas (2017), quien concluy6 que un poco mas del 50 % se consiguio la
mitigacion de los riesgos, por lo que casi el 50 % no fueron mitigados. El
control simultdneo ha contribuido a la optimizacién de la ejecucion
presupuestal; sin embargo, es determinante que los directivos y funcionarios

se comprometan que en cada fase del proceso presupuestario cumplan con
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las normas presupuestales. Es decir, las autoridades municipales deben
promover un buen ambiente de control, y las buenas préacticas éticas en la
ejecucion presupuestaria, lo que hard que el ente municipal cumpla con

presentar la informacion que corresponde.

Los resultados encontrados se parecen en parte con lo informado por Quispe
(2018), quien concluy6 que no existe una influencia significativa de la
gestion institucional y administrativa de inversiones, de la preinversion y la
programacion de la inversién, de la ejecucion de proyectos, y de la post
inversion sobre la calidad del gasto en el ente publico. Por ello es
fundamental desarrollar la ejecucion de la inversion publica de acuerdo a
normas, y con ética. Asi como las autoridades deben promover la
capacitacion del personal para que se actualicen en las normas de ejecucion
del gasto publico, asi como promover el cumplimiento del codigo de ética
de la funcidn puablica. Asi como también deben hacer reuniones periddicas
para la coordinacion y control de todas las areas operativas de los sistemas

administrativos que tengan relacion con el area de presupuesto.
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CONCLUSIONES

PRIMERA

Se ha demostrado que existe relacion significativa entre la ejecucion
presupuestaria de gastos y la eficacia del cumplimiento de metas presupuestarias
en la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, Tacna, periodo 2017-2020.

SEGUNDA

Se ha comprobado que existe relacion significativa entre la ejecucion
presupuestaria de gastos con fondos recursos directamente recaudados y la
eficacia del cumplimiento de metas presupuestarias en la Municipalidad Distrital
de Ciudad Nueva, Tacna, periodo 2017-2020.

TERCERA

Se ha demostrado que existe relacion significativa entre la ejecucion
presupuestaria con fondos de compensacion municipal y la eficacia del
cumplimiento de metas presupuestarias en la Municipalidad Distrital de Ciudad
Nueva, Tacna, periodo 2017-2020.

CUARTA

Se ha demostrado que existe relacién significativa entre la ejecucién
presupuestaria de gastos con fondos de impuestos municipales y la eficacia del
cumplimiento de metas presupuestarias en la Municipalidad Distrital de Ciudad
Nueva, Tacnha, periodo 2017-2020.
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QUINTA

Se ha comprobado que existe relacion significativa entre la ejecucion
presupuestaria de gastos con Canon, sobrecanon, regalias, rentas y participaciones
y la eficacia del cumplimiento de metas presupuestarias en la Municipalidad
Distrital de Ciudad Nueva, Tacna, periodo 2017-2020.

RECOMENDACIONES

PRIMERA

Se sugiere que las autoridades de la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva,
promueva el desarrollo de un control interno a la ejecucidon presupuestaria de
gastos que permita garantizar la eficacia del cumplimiento de metas

presupuestarias.

SEGUNDA
Los servidores y/o funcionarios cumplan con los principios de la gestion

presupuestaria para optimizar el eficaz cumplimiento de metas presupuestarias.

TERCERA
Se sugiere que los servidores y/o funcionarios de la Municipalidad Distrital de
Ciudad Nueva, Tacna. cumplan con el Codigo de Etica para que se logre la

transparencia y el buen uso de los recursos publicos.

CUARTA
Se sugiere que la Municipalidad Distrital de Ciudad Nueva, Tacna, promueva la
articulacién del sistema de presupuesto con los otros sistemas para que se consiga

la eficacia del cumplimiento de metas presupuestarias.

QUINTA
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Se sugiere que se haga una evaluacion de la ejecucion de los gastos con Canon,
sobrecanon, regalias, rentas y participaciones, para que se eleve la eficacia del
cumplimiento de metas presupuestarias en la Municipalidad Distrital de Ciudad

Nueva, Tacna.
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PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

Problema Principal

¢Cual es la relacién que
existe entre la ejecucion
presupuestaria de gastos
y la eficacia del
cumplimiento de metas
presupuestarias en la
Municipalidad Distrital de
Ciudad Nueva, Tacna,
periodo 2017-20207?

Problemas especificos
a) ¢Cudl es la relacién
que existe entre la

ejecucién
presupuestaria de
gastos con recursos

directamente

recaudados y la
eficacia del
cumplimiento de metas
presupuestarias en la
Municipalidad Distrital
de Ciudad Nueva,

Objetivo general
Determinar la relacién que
existe entre la ejecucién
presupuestaria de gastos
y la eficacia del
cumplimiento de metas
presupuestarias en la
Municipalidad Distrital de
Ciudad Nueva, Tacna,
periodo 2017-2020.

Objetivos Especificos
a) Establecer la relacién
gue existe entre la

ejecucion
presupuestaria de
gastos con recursos

directamente

recaudados y la
eficacia del
cumplimiento de metas
presupuestarias en la
Municipalidad Distrital
de Ciudad Nueva,

Hipotesis principal

Existe relacion
significativa  entre la
ejecucién presupuestaria
de gastos y la eficacia del
cumplimiento de metas
presupuestarias en la
Municipalidad Distrital de
Ciudad Nueva, Tacna,
periodo 2017-2020.

Hipotesis secundarias

a) Existe relacion
significativa entre la
ejecucion
presupuestaria de
gastos con recursos
directamente
recaudados y la
eficacia del
cumplimiento de metas
presupuestarias en la
Municipalidad Distrital
de Ciudad Nueva,

-Variable Independiente:

Ejecucién presupuestaria
de gastos

-Variable dependiente:
Eficacia del cumplimiento
de metas presupuestarias

Tipo de estudio
Béasica

Nivel de investigacion
Correlacional

No experimental
Longitudinal

Poblacién
La poblacién universal de
estudio estara conformada

por los registros de la
ejecucidon presupuestaria
(12 registros mensuales
por cuatro afios= 48
registros) y las metas
presupuestarias (12
registros mensuales por
cuatro afios = 48
registros).

Muestra

El muestreo fue censal, es
decir, se considero6 toda la
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b)

c)

d)

Tacna, periodo 2017-
20207

,Cudl es la relacién
que existe entre la

ejecucién

presupuestaria con
donaciones y
transferencias y la
eficacia del

cumplimiento de metas
presupuestarias en la
Municipalidad Distrital
de Ciudad Nueva,
Tacna, periodo 2017-
20207

,Cudl es la relacion
que existe entre la
ejecucién

presupuestaria de
gastos con
FONCOMUN vy la
eficacia del

cumplimiento de metas
presupuestarias en la
Municipalidad Distrital
de Ciudad Nueva,
Tacna, periodo 2017-
20207

,Cudl es la relacion
que existe entre la
ejecucion
presupuestaria de
gastos con Canon,
sobrecanon, regalias,

b)

c)

d)

Tacna, periodo 2017-
2020.

Determinar la relacién
gue existe entre la
ejecucion
presupuestaria de
gastos con donaciones
y transferencias y la
eficacia del
cumplimiento de metas
presupuestarias en la
Municipalidad Distrital
de Ciudad Nueva,
Tacna, periodo 2017-
2020.

Establecer la relacion
gue existe entre la

ejecucion

presupuestaria de
gastos con
FONCOMUN vy la
eficacia del

cumplimiento de metas
presupuestarias en la
Municipalidad Distrital
de Ciudad Nueva,
Tacna, periodo 2017-
2020.

Determinar la relacion
gue existe entre la
ejecucion
presupuestaria de
gastos con Canon,
sobrecanon, regalias,

b)

c)

d)

Tacna, periodo 2017-
2020.

Existe relacion
significativa entre la
ejecucion
presupuestaria de
gastos con recursos
determinados y la
eficacia del
cumplimiento de metas
presupuestarias en la
Municipalidad Distrital
de Ciudad Nueva,
Tacna, periodo 2017-
2020.

Existe relacion
significativa entre la
ejecucion

presupuestaria de
gastos con
FONCOMUN vy la
eficacia del

cumplimiento de metas
presupuestarias en la
Municipalidad Distrital
de Ciudad Nueva,
Tacna, periodo 2017-
2020.

Existe relacion
significativa entre la
ejecucion
presupuestaria de
gastos con Canon,
sobrecanon, regalias,

poblacion. Al respecto, el
muestreo censal es
aquella muestra censal,
gue es una porcién que
representa toda la
poblacién (L6pez, 1998).
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rentas y
participaciones y la
eficacia del

cumplimiento de metas
presupuestarias en la
Municipalidad Distrital
de Ciudad Nueva,
Tacna, periodo 2017-
20207..

rentas y
participaciones y la
eficacia del

cumplimiento de metas
presupuestarias en la
Municipalidad Distrital
de Ciudad Nueva,
Tacna, periodo 2017-
2020.

rentas y
participaciones y la
eficacia del

cumplimiento de metas
presupuestarias en la
Municipalidad Distrital
de Ciudad Nueva,
Tacna, periodo 2017-
2020.
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