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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general “Determinar la relacion que
existe entre el desarrollo del campus pedagogico y la instalacion de Comunidades de
Aprendizaje, segun el Modelo de Formacion Practica de la Universidad Metropolitana
de Ciencias de la Educacion, en Santiago de Chile, 2019” para este efecto se utilizo
una metodologia cuantitativa, obteniendo la informacion a traves de la aplicacion de
cuestionarios a 20 actores claves de los Campus Pedagdgicos instalados por la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion en el marco de la
implementacion de su Modelo de Formacion Practica. Dentro de los resultados se
puede establecer que existe una estrecha relacion entre el conocimiento sobre el modelo
de formacion préactica de dicha Universidad y las acciones que realizan sus actores en
los campus pedagdgicos. Ademas, se considera fundamental consolidar los campus
pedagogicos de la muestra con el fin de avanzar a las comunidades de aprendizajes
descritas en su Modelo. Dentro de los hallazgos es relevante definir acciones concretas
en cuanto a la definicién de bidireccionalidad con el fin de aclarar las expectativas que
tienen los centros educativos en cuanto a la instalacion de los campus y su avance a

comunidades de aprendizaje.

Palabras clave: Campus pedag6gico, comunidades de aprendizaje, Modelo de

Formacion Préactica.
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ABSTRACT

The present investigation has as its general objective “To determine the relationship
that exists between the development of the pedagogical campus and the installation of
learning communities, according to the Model of Practical Formation of the
Metropolitan University of Science in Santiago, 2019 for this purpose, a quantitative
method was used, obtaining the information through the application of questionnaires
to 20 key actors of the Pedagogical Campus installed by the Metropolitan University
of Science of Education in the framework of the implementation of its Model of
Practical Modeling. Within the results it can be established that there is a strained
relationship between knowledge about the model of practical training of the
Universidad dicha and the actions carried out by the actors on the pedagogical
campuses. In addition, it is essential to consolidate the teaching campuses of the world
in order to advance the learning communities described in its Model. Within the
hallazgos it is relevant to define concrete actions in terms of the definition of
bidirectionality in order to clarify the expectations that educational centers have in

terms of the installation of campuses and their advancement to learning communities.

Keywords: Pedagogical campus, learning communities, Practical Training Model.
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INTRODUCCION

La tesis doctoral “Transito de Campus Pedagdgico a Comunidades de
Aprendizaje en el contexto de instalacion del Modelo de Formacién Practica de la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educaciéon” que a continuacion se
presenta, se encuadra en el &mbito de las practicas docente y estd enfocada en la
implementacién del Modelo de Formacidn Préactica de la Universidad Metropolitana
de la Ciencias de la Educacion. El inicio de esta implementacion se realiz6 en cinco
campus centros educativos de la region Metropolitana de Santiago de Chile, a través
de los denominados Campus Pedagdgicas en el afio 2017, luego de tres afios de
implementacidn se busco avanzar a la siguiente etapa propuesta que es la conformacion
de Comunidades de Aprendizaje.

En el capitulo nimero uno se presentan los problemas de la investigacion, siendo
la interrogante principal ¢ Como se relaciona la experiencia de los Campus Pedagdgicos
en el avance hacia a las Comunidades de Aprendizaje, segun el Modelo de Formacion
Préctica de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, en Santiago de
Chile, 2019?, esta pregunta es la que se da respuesta al final del documento.

En este primer capitulo se sefiala el planteamiento del problema, la justificacion
de la tesis sefialando las relevancias de tipo: teorica, practica y metodoldgica, los
objetivos el general y especificos.

En el segundo capitulo se identificoO antecedentes tedricos basados en tesis
doctorales nacionales e internacionales que abordan la misma linea investigativa. Por
otra parte, en sus bases tedricas se presenta el Modelo de Formacién Practica de la
Universidad Metropolitana de la Ciencias de la Educacién, las Comunidades de
Aprendizajes desde su génesis con el fin dar sustento a la investigacion.

El tercer capitulo declara el marco metodoldgico en el cual se sefiala la hipotesis
general y las especificas, las variables de la investigacion e indicadores. Es importante

sefialar que en este capitulo se profundiza sobre aspectos metodoldgicos siendo esta de
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tipo basica o fundamental, no experimental y correlacional y de enfoque cuantitativo.
Dentro de la poblacion se encuentran establecimientos educacionales que conforman
los Campus Pedagogico de la Universidad en el marco de la implementacion de su
Modelo de Formacion Practica. La muestra, fue de tipo no probabilistico y corresponde
a tres roles fundamentales en el funcionamiento de los Campus, esto son: tutores nexos,
profesores en formacion en préactica final y jefes de la Unidades Técnico Pedagogica
de cada establecimiento. Para la recopilacion de informacion se utilizé encuestas las
que fueron implementadas luego que la tesista asistiera a reuniones y encuentros en los
centros educativos que fueron parte de la muestra.

El capitulo cuatro da cuenta de los resultados obtenidos a partir del analisis de la
informacion recopilada en las encuestas, asi como también presenta la discusion sobre
la comprobacion de la hipétesis.

Las conclusiones son parte del capitulo cinco, asi como también las
recomendaciones, considerando el aporte sustantivo que se espera logra en la
formacion de docentes y el impacto positivo que finalmente ellos logran con los nifios

y nifios en el ejercicio de la labor docente.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO EL PROBLEMA

A nivel mundial, la educacion es un factor esencial para superar la pobreza y asi
avanzar en el crecimiento econémico de los paises, esta realidad hace necesario contar
con sistemas que permitan monitorear permanente la toma de decisiones que se realizan
en educacion, con el fin de implementar acciones que sean pertinentes a los contextos
politicos, culturales e historicos.

En este sentido, la Organizacion de Estados Americanos (OEA) con el fin de
impulsar el desarrollo de la educacion plantea como una de las metas para el afio 2021,
potenciar la profesién docente a través de la mejor en la formacién:

El fortalecimiento de la profesion docente constituye uno de los ejes
prioritarios de accion de la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl),
segun se destaca en el proyecto “Metas Educativas 2021: la educacion que
queremos para la generacion de los Bicentenarios”. En su meta general
novena se propone fortalecer la profesion docente, siendo uno de sus
objetivos contribuir a mejorar la formacién inicial del profesorado de
primaria y secundaria (Hirma, 2015, pag. 5).

Es asi como la formacion de los docentes es un eje central para las politicas
publicas que se establecen en cada pais, lo que se transforma en prioridad para los
planteles de educacion que imparten carreras de pedagogia. Es por esto que, dentro
del disefio de los procesos de formacidn docente, un foco de analisis principal dice
relacién con la integracion de los estudiantes de pedagogia al sistema escolar. Por

otra parte, el rol de los docentes se ha modificado y va evolucionando a medida
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que avanza la historia la funcion debe ser acorde al contexto y al avance de la
tecnologia.

Frente a estas necesidades las universidades chilenas que imparten carreras de
pedagogia, reconocen que es de suma importancia las experiencias de formacion
practica y los contextos educativos en los cuales los profesores y educadores en
formacion son participes durante el trayecto formativo.

Estudios sobre la formacion inicial docente en Chile, sefialan que una de las
tareas es: “mejorar el sistema de colaboracion con las escuelas de practica y mejorar
las organizacionales de la formacion docente en aquellas instituciones donde adn son
precarias” (Avalos, 2014, pag. 32). En los ultimos afios se ha relevado la importancia
de la relacién existente entre los centros escolares y las Universidades que forman en
pedagogia, valorando a los docentes que laboran en el sistema escolar y haciéndolos
participes de este proceso, “son los y las profesoras quienes estdn mejor preparados
para introducir y socializar al docente en formacién en las complejidades del trabajo
escolar” (Avalos & Walker , 2010, pag. 65).

La Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion (de ahora en adelante
UMCE), frente a la necesidad de fortalecer las experiencias de formacion practica de
sus estudiantes, encomienda en el afio 2016 el disefio de un Modelo de Formacion
Préctica a un equipo de académicos representantes de sus cuatro Facultades; el disefio
de este modelo se efectia en concordancia con lineamientos presentes en la UMCE y
gue son a su vez consensuados con la comunidad.

Asimismo, la fase del disefio e instalacion de dicho modelo, se realiza en forma
paralela al redisefio curricular que se lleva a cabo en todas las carreras de pedagogia de
la Universidad, siendo uno de los propdsitos mas relevantes de estos ajustes, ubicar a
la practica en el centro de cada uno de los recorridos formativos de los estudiantes. De
esta forma, se busca que las actividades curriculares de las carreras sean articuladas
con las experiencias practicas de los profesores y profesoras en formacion.

En este Modelo de Formacion Practica, la UMCE proponen tres niveles para

relacionarse con el sistema escolar, en estos escenarios los profesores en formacion
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vivenciaran las experiencias de formacion practica, estos niveles son: centros de
practicas, campus pedagdgicos y comunidades de practicas. Cada uno de estos espacios
sefialados implica una relacion diferente entre el centro educativo y la Universidad.

Los centros de practicas son descritos como: “espacios educativos que pueden
ser convencionales como no convencionales, entre los cuales podrian trascender a la
educacion escolarizada, siempre y cuando en ellas existan profesionales del &mbito
pedagogico” (UMCE, 2019, pag. 14). Este contexto hace referencia a la experiencia
practica tradicional, en la cual el profesor o profesora en formacion, realiza las horas
que designa su programa de préactica final sin vincularse de otra forma con el centro
educativo mas que la participacion en una o dos reuniones de padres y apoderados.

Por otra parte, como segunda forma de relacionarse con el sistema educativo se
encuentran los campus pedagodgicos son definidos en el modelo de formacién practica
como:

Un espacio educativo donde se realizardn préacticas y existan
condiciones de accesibilidad, apertura y disposicion tanto del
establecimiento como de la universidad para desarrollar un trabajo a
largo plazo. Esto el desarrollo de actividades que van desde un
Proyecto Comunitario hasta la conformacion de comunidades de
aprendizaje que permitan vincular bidireccionalmente universidad-
espacio educativo y desarrollar un intercambio que aborde
problematicas de investigacion educativa asociada a los contextos
reales con que cuenta la Universidad, asi como experiencias pilotos
que apunten a la innovacion y al desarrollo del trabajo colaborativo
(UMCE, 2019, pag. 22).

La tercera forma en que la UMCE espera vincularse con el sistema escolar, son
las Comunidades de Aprendizaje, la cual, es una relacion que implica didlogo,
disposicion, conocimiento mutuo y colaboracion, ya que tiene como foco principal la

reflexion de los procesos de aprendizaje, de esta manera se resalta lo planteado:

Una comunidad de aprendizajes es un proyecto de transformacion social y
cultural de un centro educativo y de su entorno, para conseguir una sociedad de
la informacién para todas las personas, basada en el aprendizaje dialogico,
mediante educacion participativa de la comunidad gque se concreta en todos los
espacios, incluida el aula (UMCE, 2019, pag. 25).
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Frente a estas nuevas propuestas de relacion con el sistema escolar es que el
primer semestre del afio 2017 se efectia como primera experiencia un piloto de
Campus Pedagogico en el Liceo A N°5 Mercedes Marin del Solar, forma simultanea
se realiza la validacion del Modelo de Formacion Practica UMCE dentro de la
institucion. El segundo semestre aumentd los centros en los cuales se formaron campus
pedagdgico a modo de pilotaje.

Seguidamente, para el afio 2018 considerando la experiencia de los pilotos es que
comienzan a funcionar los Campus Pedagdgicos de la UMCE, esta experiencia ha
tenido éxitos como fracasos, sin embargo, la institucion busca avanzar a Comunidades
de Aprendizajes.

El primer semestre del afio 2019 se conforman seis campus pedagdgicos, todos
ellos funcionan con un tutor o tutora nexo UMCE y estudiantes en proceso de practica
final de al menos tres carreras. De estos centros hasta agosto del afio 2020 ninguno de
ellos ha avanzado a Comunidades de Aprendizaje que es el propdésito del Modelo, esta
situacion ha generado ansiedad en los equipos ya que se ha invertido durante tres afios
y aun no se logran los frutos esperados, por tanto, la premura de generar una estrategia
para avanzar a estos tipos de espacios se hace presente en dia a dia.

Los tutores nexos que estan trabajando en los Campus Pedagdgicos esperan una
propuesta para avanzar a comunidades y que se considere su experiencia, problematica
que se abordé en esta investigacion. En consecuencia: ;Como se relaciona la
experiencia de los campus pedagogicos en el avance hacia a las comunidades de
aprendizaje, segun el Modelo de Formacidn Préactica de la Universidad Metropolitana

de Ciencias de la Educacion, en Santiago de Chile, 2019?
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1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1 Interrogante principal

¢Como se relaciona la experiencia de los Campus Pedagogicos con el avance

hacia a las Comunidades de Aprendizaje, segun el Modelo de Formacion Practica de

la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, en Santiago de Chile, 2019?

1.2.2 Interrogantes secundarias

a.

¢Cudl es el nivel de conocimiento y aplicacién del Modelo de Formacion
practica de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, en
Santiago de Chile, 2019?

¢Cual es nivel de conocimiento sobre la dinamica de las comunidades de
aprendizaje en la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, en
Santiago de Chile, 2019?

. ¢Como se relaciona el campus pedagdgico sobre la actuacion de los actores
segun el Modelo de Formacién Préactica de la Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacion, en Santiago de Chile, 2019?

¢Como se relaciona el campus pedagogico sobre la declaracion de saberes
propuesto por el Modelo de Formacién Practica de la Universidad
Metropolitana de Ciencia de la Educacion?

¢Como se relaciona el campus pedagogico sobre las acciones a considerar
por la UMCE para instalar comunidades de aprendizajes?

1.3  JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Dentro de las formas de vincularse con el sistema escolar, en especial con los centros

educativos que conforman espacios de practica para los estudiantes de pedagogia, la

Universidad Metropolitana de Ciencia de la Educacién propone tres niveles de

relacion:
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El primero es el tradicional, el cual ha estado instalado por mas de veinte afios en
la institucion, salvo algunas propuestas innovadoras y aisladas por parte de algunas
carreras y consiste en que cada estudiante o la propia carrera ubica en un centro
educativo al profesor en practica sin mas acciones que las propias descritas en la
actividad practica.

El segundo nivel se encuentra los campus pedagogicos los cuales tienen
implementados un afio como pilotaje y un afio y medio de concrecion.

En tercer nivel se propende avanzar a Comunidades de Aprendizaje cuyo
propdsito es comprender que el sistema escolar es un espacio de permanente y
construccion y reconstruccion que permita a las comunidades reflexionar en torno a los
aprendizajes que construyen los nifios y nifias insertos en ella.

Estos tres niveles de vinculacion con el medio escolar no son excluyente el uno
del otro, esto quiere decir que se espera que los estudiantes en practica participen en
estos tres espacios dentro de su formacion, sin embargo, a pesar de la experiencia piloto
de dos semestres en varios centros educativos y tres semestres de instalacion de los
campus pedagdgico no hay una sistematizacion de esta informacion que permita
orientar los pasos gque son necesario para avanzar a comunidad de aprendizaje como
esta declarado en su Modelo de Formacion Préactica, es por esto, que los resultados de
la presente investigacion propenden a contribuir a través de una propuesta la cual
permite generar dialogo e inspirar la discusién académica sobe en la conformacion de
Comunidades de Practica.

Esta investigacidn genera una propuesta que le permitira a la Universidad otorgar
a sus estudiantes de pedagogia diversas experiencias practicas, no solo las tradicionales
y en Campus pedagdgico, sino que también en comunidades de aprendizaje la cual
busca fortalecer la experiencia practica de la formacion inicial, ya que en este espacio
se espera avanzar hacia una transformacion social, siendo un aporte para los nifios y

nifias que son beneficiarios de aquellos.
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En este sentido, Diez y Palomar (2010) sefialan que las Comunidades de
Aprendizaje son una respuesta eficiente y equitativa a estos cambios, retos sociales y
educativos introducidos por la sociedad de la informacion.

1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.4.1 Objetivo general
Determinar la relacion que existe entre el desarrollo del Campus Pedagogico y

la instalacién de Comunidades de Aprendizaje, segn el Modelo de Formacion Practica
de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién, en Santiago de Chile,
2019.
1.3.2 Objetivos especificos

a. Determinar el nivel del conocimiento y aplicacion del Campus
Pedagogico de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, en Santiago
de Chile, 2019.

b. Determinar la dinamica de las comunidades de aprendizaje en la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, en Santiago de Chile, 2019.

c. Determinar la relacion entre el campus pedagdgico sobre la actuacion de los
actores segun el Modelo de Formacién Practica de la Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacion, en Santiago de Chile, 2019.

d. Establecer la relacion entre el campus pedagodgico sobre la declaraciéon de
saberes propuesto por el Modelo de Formacion Practica de la Universidad

Metropolitana de Ciencia de la Educacion.

e. Establecer la relacion entre el campus pedagdgico sobre las acciones a

considerar por la UMCE para instalar comunidades de aprendizajes.
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CAPITULO 1

MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTESDEL ESTUDIO

2.1.1 Antecedentes Internacionales

Alvarez (2016) elabor6 la investigacion “Comunidades de Aprendizaje en
Latinoamérica. Transferibilidad de las actuaciones educativas de éxito”, para optar el
grado de doctor por la Facultad de Educacion, Universidad de Barcelona en Espafia,
plantea como objetivo: “Investigar la transferibilidad de las actuaciones de éxito que
se desarrollan en Comunidades de Aprendizaje de América Latina”. Empleo el tipo de
investigacion aplicada, de nivel exploratorio y de enfoque cualitativo; disefio no
experimental. La poblacion estuvo formada por centros escolares de Brasil, Perd,
México, Colombia, Argentina y Chile su muestra fue no probabilistica. Los
instrumentos de recoleccion de informacién fueron: cuestionarios, protocolo de
observaciones. Las técnicas que selecciond fueron: Revision de literatura cientifica,
entrevistas semiestructuradas y observacion comunicativa.

Las conclusiones a las cuales llego son: la difusion Comunidad de Aprendizaje a
diferentes espacios surge para aportar a la comunidad disminuyendo la brecha de
desigualdad. La transferibilidad de Comunidades de Aprendizaje requiere de entrega,
dedicacion, responsabilidad por parte de los organizadores. A su vez sefiala la
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necesidad de establecer convenios y compromisos con los integrantes de los centros
educativos. Uno de los aportes de esta investigacion es que segun esta experiencia es
indispensables establecer alianzas en la conformacion de las Comunidades de
aprendizaje ya que los esfuerzos aislados son poco efectivo e impactante en el medio.

Este aspecto se considero en la propuesta que se generd en esta investigacion.

Rodriguez (2017) es su investigacion denominada “Génesis y evolucion de las
Comunidades de Aprendizaje como modelo de inclusion y la instalacion de
comunidades de aprendizaje” para obtener el grado de doctor por la Universidad
Espafiola Castilla La mancha, plante6 como objetivo: “Conocer la fundamentacion
tedrica y practica de las Comunidades de Aprendizaje, estableciendo como centro
educativo de referencia el CEIP Santa Teresa Doctora de Linares (Jaén). Empleé el tipo
de investigacion, aplicadade nivel descriptivo, de enfoque cualitativo. La poblacion
estuvo formada por Colegios de Espafia, siendo la muestra Los integrantes Colegio
Santa Teresa Doctora de Linares por y la muestra fue no probabilistico, empleo la
técnica del estudio de caso y los instrumentos de recoleccion de datos fueron la
observacién, validados ante juicios de expertos. Lleg6 a las siguientes conclusiones:
Son muchos los centros que han decido transformar su centro en comunidad de
aprendizaje, no solamente en Espafia, si no que en mas partes del mundo. Toda esta
expansion del proyecto y su implementacion se debe, en mayor o menor medida, al
impulso que esta haciendo a nivel normativo y legislativo en el ambito nacional y de la
comunidad autonoma, mediante la creacion de 6rdenes que regulan dichos que regulan
dichos centros convertidos en Comunidades de Aprendizaje. Las comunidades de
aprendizaje reducen el absentismo escolar en forma significativa, gracias a la plena
participacion de la comunidad educativa tanto en la gestion del curriculo como en el
funcionamiento y toma de decisiones del centro.

Los aportes de esta investigacion confirman la eficacia de las Comunidades de
Aprendizajes, siendo un elemento clave para su éxito la participacion a partir del

levantamiento de informacion sentida de la Comunidad.
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2.1.2 Antecedentes Nacionales

Cantero (2017) desarrollo la investigacion “Comunidades de aprendizajes para
el desarrollo profesional docente: Un estudio de caso en el contexto chileno” con el fin
de optar al grado de doctora en la Universidad de Alcald, Espafia. Plantea como
objetivo “Conocer de mano de los protagonistas los aportes y dificultades de las
Comunidades de Aprendizaje para promover mejoras en la implementacién como
estrategia de formacion y desarrollo docente”.

En dicha investigacion se utilizd el paradigma interpretativo, cualitativo
inductivo, de alcance descriptivo, utilizando el método de estudio de caso, su unidad
de andlisis fueron los profesores del colegio Escuela Reina de Suecia, utilizando
muestra probabilistica. Como técnica de recopilacion de informacion los focus grup y
la entrevista y como instrumento los registros. Llegé a las siguientes conclusiones. En
respuesta al objetivo consistente en Analizar las percepciones de los profesores y
responsables administrativos sobre el desarrollo de las Comunidades de Aprendizaje
Profesional, el analisis de los datos y el aporte de la literatura realizado en la fase de
triangulacion, muestra una valoracién positiva de la estrategia por parte de los docentes
y los responsables administrativos. En respuesta al objetivo especifico de conocer las
aportaciones de las Comunidades de Aprendizaje. El anélisis de la informacion
obtenida permite establecer que los profesores le han asignado valor e importancia a la
practica de dos elementos esenciales para el desarrollo Comunidades de Aprendizaje:
La colaboracion entre pares y el dialogo reflexivo, sin desmedro de otras como el
desarrollo profesional. De la triangulacion de los datos aportados por los profesores
participantes y el marco tedrico se puede concluir que la puesta en marcha de las
Comunidades de Aprendizaje, aun siendo muy valorada por los docentes de la escuela,
no estuvo exenta de dificultades

Es relevante considerar en la actual investigacion la conformacion de la
Comunidades de Aprendizajes considerando el dialogo reflexivo a fin de favorecer la

colaboracion de los actores de estos procesos.
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Sanzana (2015), en su investigacion “La practica de aula: percepcion de
efectividad y autoeficacia” para optar al grado de doctora en la Universidad de
Cordova, Argentina, planted como objetivo: “Estudiar la préctica docente para
describir las méximas que guian la practica de los profesores competentes, explorando
las caracteristicas del razonamiento pedagogico que conduce a las acciones y la
explican (Shulman, 2005); asi como la relacion que ello tiene con la percepcion de
autoeficacia” Empled el tipo de investigacion, basica, correlacional, de enfoque mixto;
de disefio no experimental. La poblacion estuvo formada por establecimientos
educacionales de la Comuna de Concepcion en Chile y la muestra por 57
establecimientos de la poblacion de referencia y el muestreo fue de tipo probabilistico.
La técnica que empled fue la entrevista y los instrumentos de recoleccion de datos
fueron cuestionarios que fueron debidamente validados a través de juicios de expertos.
Llego a las siguientes conclusiones: Los hallazgos encontrados se fundamentan debido
a la falta de citas tedricas al observarlos individualmente se determina un incipiente
desarrollo

También sefia respecto a la practica docente que se evidencia una alta
expectativas hacia los nifios y nifias, lo que lleva al profesorado a fomentar la

autonomia lo que influye directamente en la ensefianza directa.

2.2 BASES TEORICAS
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2.2.1 Campus Pedagogico

2.2.1.1 Definicién

La Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion en el afio 2019 en
la Resolucién Exenta N° 100589 aprueba el Modelo de formacion practica el cual se
disefid en un tiempo de tres semestres académicos. Esta tarea fue encomendada a
representantes de sus cuatro Facultades, profesionales de la unidad de préactica final y
es encabezada por la Vicerrectoria académica de la Universidad.

El Modelo de Formacion practica entre otros elementos, define los espacios en
los cuales sus profesores en formacidn llevaran a cabo sus practicas profesionalizantes.
Antes de esta implementacion solo se contaban con centros de practicas en esta nueva
figura se busca instalar los Campus Pedagdgico y avanzar hacia Comunidades de
Aprendizajes.

Con anterioridad al Modelo de formacidn préactica de la UMCE los estudiantes
en préctica de las carreras de pedagogica asistian a centros de préctica tradicionales,
los cuales son visualizados como:

El espacio donde el profesor en formacion realiza su practica sin aportar al
centro mas que las intervenciones pedagdgicas autorizadas dentro de uno o mas niveles
segun el avance curricular en el cual se encuentra. Los centros de practica son espacios
educativos que pueden ser convencionales como no convencionales. De esa manera,
podrian trascender a la educacion escolarizada, siempre y cuando en ellos existan
profesionales del ambito pedagdgico.

Los espacios educativos convencionales deben ser espacios reconocidos, tener
proyectos educativos y donde participen profesionales de la educacion. Por otro
lado, en los espacios no convencionales, es deseable que también existan
profesionales de la educacion, que puedan realizar el acompafiamiento
pedagdgico que la practica requiere y donde se permita que el/la profesor/a en
formacion, desemperfie funciones propias del rol docente (UMCE, Modelo de
Formacion Préactica, 2019, p. 24).
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En fase disefio del Modelo de Formacion Practica se comienza con experiencias
piloto en relacion a los Campus Pedagdgicos que es la segunda forma que ha definido
la Universidad para vincularse con el sistema escolar, avanzando desde los
tradicionales centros de préactica. EI Modelo de Formacion Practica sefiala que los
Campus Pedagdgicos:

Estan caracterizado por ser un espacio educativo donde se realizaran practicas
y existan condiciones de accesibilidad, apertura y disposicion tanto del
establecimiento como de la universidad para desarrollar un trabajo a largo
plazo. Se trata del desarrollo de actividades que van desde un Proyecto
Comunitario hasta la conformacion de comunidades de aprendizaje que
permitan vincular bidireccionalmente universidad - espacio educativo, donde
se promueve un intercambio que aborde problematicas de investigacion
educativa asociada a los contextos reales con que cuenta la Universidad, asi
como experiencias pilotos que apunten a la innovacion y al desarrollo del
trabajo colaborativo (UMCE, Modelo de Formacion Préctica, 2019, pag. 26).

Los roles principales de este espacio son:

a) Profesores o educadores en formacion proveniente de alguna de las 21
carreras de pedagogia que imparte la Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacion. En este sentido esperan que en su consolidacién en un campus existan la
presencia de profesores en formacién en cualquiera de sus tres niveles de préctica.

inicial, intermedias o finales.

b) Tutores nexos: son académicos de la UMCE que permanece en el
campus pedagdgico al menos 2 jornadas con el fin de generar las redes entre la UMCE
y los centros educativos.

Dentro de las funciones que establece la Universidad para el de los tutores nexos
sefiala:

Mantener comunicacion fluida y permanente la Unidad Técnica Pedagdgica del

establecimiento.
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Definir un horario semanal protegido para el trabajo con los profesores/as en
formacion con el fin de desarrollar talleres y/o Proyecto Comunitario.

Liderar la instalacién y difusion de actividades del Proyecto Comunitario segun
las necesidades del Campus Pedagogico.

Sensibilizar a la comunidad educativa para la instalacion futura de una
comunidad de aprendizaje. (UMCE, Condiciones de Operacién del Modelo de
Formacion Préctica, 2018, pag. 9).

Para llevar a cabo este rol debe: Conocer y comprender el Modelo Educativo y
de Formacion Practica a través de la capacitacion establecida.

Caracterizarse por capacidad de liderazgo y de relaciones interpersonales.

Capacidad de gestionar equipos Yy resolver probleméticas emergentes
comunicando formal y oportunamente a quienes corresponda. (UMCE, Condiciones de

Operacion del Modelo de Formacion Préactica, 2018, pag. 8).

C) Jefe de Unidad Técnico Pedagdgica (UTP): es la contraparte de la
UMCE en el centro educativo ellos tienen un rol muy importante en la escuela, segun
el Ministerio de Educacion chileno es la instancia que “tiene como finalidad facilitar el
logro de los objetivos educacionales, optimizar el desarrollo de los procesos técnico-
pedagogicos y constituirse en el principal soporte técnico que lidera los cambios de
mejoramiento al interior de la unidad educativa” (MINEDUC M. d., 2020).

El Modelo de Formacion Préactica de la UMCE sefiala ademas condiciones para
su constitucion estas son:

a. Espacios integrados: propone que en cada campus pedagdgico exista la
presencia de varias de las carreras de pedagogia, esta presencia se concreta a través de

practicas pedagdgicas de los profesores en formacion, proyectos y/o investigaciones.

b. Experiencias Integradas: se busca fortalecer la relacion entre la triada:

estudiante de pedagogia en practica, profesor o educador guia (el que esta en el centro
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educativo), tutor de practica (profesor/a de la UMCE). Ademas, la figura del tutor nexo
es relevante ya que a través de este rol se busca generar oportunidades de encuentro y
trabajo colaborativo.

Una tercera forma que espera la UMCE para vincularse con el sistema escolar
es a traves de la conformacién de las Comunidades de aprendizaje, las que identifica
como una fase seguida a la conformacion de Campus Pedagdgicos y que constituye un
factor de articulacion de todos sus participantes requiere a su vez de la colaboracion
permanente, que se manifiesta como una iniciativa de trabajo sistematico,
institucionalizado y con una constante retroalimentacion respecto a las necesidades de
todos los actores.

Ese modelo define algunas caracteristicas de las comunidades de aprendizaje:

Institucionalizadas: vinculaciones estables y respaldadas por convenios
colaborativos.

Permanentes: la vinculacion con los espacios escolares debe ir mas alla de la
presencia de los estudiantes en los espacios educativos y se complementa con acciones
de académicos de la universidad en dichos espacios, asistencia técnica, participacion
de los profesores y educadores de dichos espacios en actividades de la Universidad,
etc.

Integradas: Se considera el rol de transformacion social de los/las
profesores/as en formacidn, generando interacciones entre la experiencia de aula y la
experiencia social mas amplia de las propias comunidades identificadas con la escuela
(espacios educativos abiertos a la comunidad, sensibles al devenir histérico social, en
el marco de los aspectos de transformacion social).

2.2.1.2 Dimensiones del Campus Pedagdgico en el Modelo de Formacién Practica

de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion.

2.2.1.2.1 Dimensidon Conocimiento
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La accion profesional docente en el modelo de formacion practica se propone
determinar cudles son esos saberes que hacen particular la accion docente, suma a esto
las condiciones que hacen de esta accidn una tarea especifica y la capacitacion que va
de la mano con ella.

Estos conocimientos y destrezas que incluyen esta dimension ofrece una serie de
elementos y aspectos relevantes que indican la esencia de la docencia a partir de la
comprension de como estos saberes se articulan. Los desarrollos investigativos en
cuanto a la formacion y desarrollo profesional docente, han mostrado la necesaria
relacién entre el contexto y la proyeccion de las capacidades docentes, en este sentido,
en el camino de la categoria del campus pedagdgico, se inducido de una connotacion
puramente cognitiva e individual, a una nocién mas contextualizada y vinculada con el
desarrollo de comunidades de aprendizajes.

El modelo teérico que representa el Conocimiento del campus pedagogico
conlleva a determinar los procesos que fundamentan la mediacion docente, para
analizar de qué manera se articula la pedagogia con los saberes escolares y su
comunicacion. Esta afirmacion nace desde el entendido de que tanto la educacién como
los procesos comunicacionales son de naturaleza intrinsecamente humana, y por ello,
se dan de manera natural no artificial. Las propuestas didacticas que no consideran esta
condicion ni el contexto, carecen de posibilidades de tener éxito en el proceso
educativo, son esas las que el mismo personal docente desestima porque no tienen valor
ni sentido en su aplicacién. De tal manera que, para alcanzar dicho objetivo, se propone
distinguir cuales son los aspectos positivos que propone la categoria del Conocimiento
pedagogico del contenido para la formacion y el desarrollo profesional docente, qué
elementos permiten transformar la docencia y llevarla a un nivel de excelencia, de tal

manera gque genere acciones pertinentes e innovadoras en la institucion educativa.

2.2.1.2.2 Dimension Aplicacion
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Unos de los temas que se aborda con profundad en esta investigacion es el
Modelo de formacion préctica de la UMCE, el cual concibe a través de la aplicacion
de las précticas pedagdgicas como el espacio en el cual los profesores y educadores en
formacion vivencian y comprenden gradualmente su rol profesional, integrando los
elementos pedagdgicos disciplinarios explicitados en las competencias genéricas y
especificas declaradas en su Perfil de Egreso.

Es en este espacio en el cual el sujeto construye de forma continua y
progresivamente su identidad docente, en estrecha vinculacion con el sistema
educativo.

Se comprende que el sentido Gltimo del trabajo a desarrollar en el ambito de la
formacion practica, se traduce en generar experiencias de campo que permitan al/la
Profesor o educador en formacion aprender a ensefiar en la interaccién con sus
estudiantes, haciendo uso de herramientas conceptuales, operacionales, didacticas y
pedagogicas, aportadas desde los diferentes saberes presentes en el plan de formacion.

Dentro de los principios orientadores que se establecen en este Modelo de
Préctica se sefialan:

Articuladora: La Formacién Practica propicia vinculos significativos y
dindmicos con otras actividades curriculares que tributan a ella y viceversa.

Este principio refiere a la necesidad de tributar desde el curriculum de cada
carrera a las experiencias de préctica desarrolladas en cada semestre. Lo anterior
requiere de una articulacion sistematica de cada una de las actividades curriculares que
se ejecutan en cada semestre, con el objeto de tributar a la préctica contenidos,
estrategias, tareas, acciones y/o propdsitos que se puedan levantar desde alli y trabajar
en cada curso en ejecucion.

La practica necesaria a desarrollar es aquella que presenta una secuencia
articulada que garantice una materializacion de ésta, que sea permanente a lo largo de
la propuesta curricular de un Plan o Programa de Estudio.

Por “secuencia articulada” entendemos el hecho manifiesto, pero no siempre

materializado, de que las experiencias de practica deben transitar de un semestre a otro,
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incentivando su continuidad, perfilandose contextualmente en relacion a sus propésitos
especificos cada vez y en un volumen e intensidad relevante, tanto para los campus
pedagogicos donde nuestros estudiantes se desplieguen, como para ellos mismos como
docentes en formacion.

Progresiva: La Formacion Préactica es secuencial en el tiempo y creciente en
complejidad respecto de las tareas que le profesor en formacion desarrollara en el
centro y de su permanencia en el mismo.

Las experiencias de practica deben transitar de un semestre a otro, incentivando
su continuidad, perfilarse contextualmente en relacion a sus propoésitos especificos cada
vez y en un volumen e intensidad.

Para todo lo anterior, es fundamental que cada Practica contemple una progresion
en lacomplejidad y los aspectos que se abordaran en ella, asi como también los tiempos
de implementacion destinados a dicha experiencia, expresando para ello nimero de
horas, créditos/ dias creciente, entre otros.

Acompafiada: la préactica acompafiada se define como la relacion que se establece
entre un tutor y profesor guia, ambos con experiencia docente y un estudiante de
pedagogia, en un centro, con el fin de guiar, orientar y finalmente, evaluar el
desempefio del profesor en formacion durante el proceso educativo.

El acompafiamiento pedagdgico sera concebido como una estrategia para
promover el desarrollo profesional docente. Esto conlleva una cultura de colaboracion
en un ambiente de confianza, altas expectativas y reencuentro del sentido pedagogico.

Un antecedente importante del acompafiamiento pedagdgico sera la tutoria. Es
el caso de la tutoria, es definida como “todas las actividades, actitudes, procesos,
intercambios personales y profesionales que caracterizan la relacion entre el docente y
los estudiantes”. Se trata, mas bien, de acciones amplias y planificadas, proyectadas a
lo largo del proceso formativo del/la estudiante y con metas ambiciosas de desarrollo

para el/la profesor/a en formacion.
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El acompafiamiento puede concretarse en distintas formas: en el aula, en talleres
0 en el campus virtual. Se propone que los/las profesores/as en formacion sean
acompafados desde la Practica Inicial hasta llegar a la Practica Final.

En escenarios diversos: Este principio tiene relacion con la definicion de los
“territorios escolares”. Una opcion es que la practica se configure a partir del recorrido
por diferentes experiencias de practica educativa, combinando espacios homogéneos y
normados con dmbitos educativos alternativos, convencionales (tradicionales) y no
convencionales (no tradicionales). Es decir, hacer de la experiencia educativa un
fendmeno que supera las estructuras formales del aula tradicional. Incluso, si la
orientacion formativa que predomina es que nuestros/as estudiantes tenderan a
intervenir en el espacio publico. Adn, si ello es asi, las experiencias en espacios
alternativos y diversos, potencian (han potenciado y deberian potenciar) en los/las
estudiantes la capacidad de buscar soluciones alternativas y de innovacion para esos
ambientes.

Otro aspecto que releva el Modelo es la relacién entre la Universidad y la
vinculacion con el medio escolar y para lo cual ha definido cuatro espacios, dentro de
ellos: Centros de préacticas, campus pedagdgicos, comunidades de aprendizaje y

campus virtual, tal como se aprecia en la siguiente figura N. 1:

Figura 1

Modelo de Formacion practica UMC.
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O Campus
J Pedagé
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Q i Pedagdgico

0 G Comunidades
Q de Aprendizape

Nota: (UMCE, Modelo de Formacién Préctica, 2019, pag. 24)

En este sentido, la UMCE define estos espacios, comenzando por los mas
utilizados, estos son los centros de practica, basicamente en este espacio el profesor en
formacion realiza su practica sin aportar al centro mas que las intervenciones
pedagogicas autorizadas dentro de uno o mas niveles segin el avance curricular en el

cual se encuentra.

Los centros de practica son espacios educativos que pueden ser convencionales
como no convencionales. De esa manera, podrian trascender a la educacion
escolarizada, siempre y cuando en ellos existan profesionales del ambito
pedagdgico.

Los espacios educativos convencionales deben ser espacios reconocidos, tener
proyectos educativos y donde participen profesionales de la educacion. Por otro
lado, en los espacios no convencionales, es deseable que también existan
profesionales de la educacion, que puedan realizar el acompafamiento
pedagogico que la practica requiere y donde se permita que el/la profesor/a en
formacion, desempefie funciones propias del rol docente (UMCE, Modelo de
Formacion Préctica, 2019, pag. 24).

2.2.1.4 Modelo utilizado para el Campus pedagogico
En la figura 2 se presenta el modelo utilizado para el campus pedagdgico, en el

cual se muestra las dimensiones: Conocimiento y aplicacion.
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Figura 2
Modelo utilizado para la variable Campus pedagogico, basado en el Modelo de
Formacion Practica UMCE

Conocimiento

Es importante sefialar que la Universidad a través de la Unidad de Desarrollo a
la Docencia, realiza capacitaciones permanentes dirigidas a profesores en formacion,
tutores y académicos, y a la comunidad en general.

Dentro de estos ciclos de capacitacion también se considera un primer periodo
de induccion en cada uno de los centros educativos que conforman los Campus
Pedagdgicos, en este periodo, se socializa en Modelo de Formacion Préctica en la
escuela con el fin de dar a conocer, roles y funciones y responder a las consultas que
puedan surgir. A través del tutor nexo se monitorea constantemente el quehacer en el
Campus y se responde a los requerimientos emergentes.

Un segundo periodo a seguir es la socializacion de los proyectos comunitario
realizados en cada uno de los campus pedagdgicos, en esta ocasién cada grupo
presenta: los objetivos, plan de accion y las evidencias de la implementacion de los
proyectos, culminando con la evaluacion y proyecciones del mismo. El fin de esta
actividad es que los nuevos integrantes que se suman a cada uno de los campus
conozcan las acciones que se han realizado y una vez en el Campus determinen si el
proyecto continuo o si es necesario disefiar otro conforme al diagnostico de
necesidades que se realiza en la nueva etapa.
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2.2.2 Comunidades de aprendizaje

2.2.2.1 Definicién

Las comunidades de aprendizaje es uno de los espacios de reflexion y analisis de
los aprendizajes que tiene como foco la UMCE debido a que es un tipo de proyecto
implementado en varios paises con el fin de que la “educacion sea un proceso
bidireccional y diferenciado” (Tobar, 2020).

Al investigar sobre concepto de Comunidad podemos encontrar su génesis en el

enfoque ecologico:

Una comunidad comprende la totalidad de los organismos vivos dentro de los
confines definidos de un éarea geogréfica. Aclara que, en algunas ocasiones, el
area puede entenderse como un solo hébitat, pero, en otras, acomoda varios y los
organismos que se mueven entre ellos. Esta definicion subraya el carécter
situado del aprendizaje y las oportunidades de aprendizaje que ofrece esa
particular situacion (Rodriguez , 2009, pag. 3)

Ademas del sentido ecoldgico de la nocién de comunidad, “Eraut (2020)
considera un sentido politico y un sentido ideoldgico” (Rodriguez , 2009, pag. 5). En
el sentido politico se subraya como aglutinante del conjunto de individuos compartir
intereses y buscan adelantarlos, en ocasiones luchando por el acceso a experiencias y
oportunidades de aprendizaje. Segun el autor, el sentido ideoldgico rebasa la critica a
la desigualdad en la distribucién de oportunidades de aprendizaje, para abogar por un
tipo particular de comunidad de aprendizaje. “Ese tipo o comunidad ideal de
aprendizaje busca maximizar la participacion de todos los miembros de la comunidad,
mediante practicas culturales de inclusion, colaboracion e interdependencia asentadas
en valores democraticos” (Rodriguez , 2009, pag. 4).

Por otra parte, cabe sefialar que el término comunidades de aprendizajes se utiliza
para “describir el fenomeno de los grupos (comunidades) de individuos que aprenden”
(Molina, 2013, pag. 235), pero es importante sefialar que no cualquier grupo es una

comunidad, para ser parte de una comunidad deben tener metas o propositos en comun.
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El fin de una Comunidad de Aprendizaje es el objetivo que en ella han propuesto y esta
varia segln los intereses de sus participantes.

Ahondando en la tematica es importante destacar que la comunidad de
aprendizaje es:

Una experiencia de transformacion social y cultural de un centro educativo con
la intencion de conseguir ofrecer una educacion de calidad para todas las
personas en el marco de la sociedad de la informacion. Esta transformacion tiene
como motor la apertura de todos los espacios y procesos del centro a la
participacion de toda la comunidad. Mediante esta participacion se potencian
procesos democraticos, el dialogo igualitario entre personas de diferentes
culturas y religiones, etc (Garcia, 2012).

En relacion a este concepto es el que la UMCE considerando que su modelo
educativo plantea un paradigma socio critico es que se plantea una trayectoria de
formacion practica que no solo otorgue la experiencia a los profesores en formacion,
sino que también se empoderen de este paradigma buscando educacion pertinente,

oportuna y de calidad.

2.2.2.2 Avance hacia las comunidades de Aprendizaje

La conformacion de Comunidades de Aprendizaje requiere de varios aspectos,
por un lado, consensuar entre la UMCE Yy el centro educativo metas para estas formas
de relacionarse, asi como también las funciones de cada una de las instituciones y sus
integrantes con el fin de lograr estas metas y generar una organizacién que sea propicia
para todos.

En este sentido considerando como marco las aspiraciones sefialadas en el
Modelo de Formacion Practica de la UMCE y tomando como referencias experiencias
realizadas tanto en Chile como en Espafia se enmarca la propuesta que a continuacién
se presenta las etapas de implementacion para la conformacion de un campus

pedagdgico.

Etapa 1: Identificar

Seleccion de los centros educativos
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Esta etapa corresponde a la seleccion del o los centros que conformaran junto a
la Universidad la Comunidad de Aprendizaje, se hace fundamental para este fin,
recoger la experiencia de los académicos de la UMCE que se han especializado en
practicas pedagdgicas, conformando con ellos una lista de jardines infantiles, salas
cunas, escuelas, colegios y liceos en los cuales han visualizado un interés por generar
acciones en conjunto, es importante que no solos se consideren en el levantamiento de
esta informacion solo los Campus, pues algunos de ellos no tienen las condiciones no
el interés de avanzar a comunidades.

Una vez identificados los centros que podrian tener interés en conformar las
Comunidades, seleccionar aquellos considerandos aspectos que deben ser
consensuados por los coordinadores de practica de cada carrera, dentro de los criterios
de seleccidn se puede considerar, por ejemplo:

NUmero de cursos que posee el centro.

Dependencia, se sugiere enfocarse en un principio en aquellos municipales o de
administradas por servicios locales.

indice de vulnerabilidad escolar.

A su vez se sugiere comenzar con un centro en el cual se concentren los esfuerzos
para lograr monitorear el impacto de esta implementacién y poder sistematizar la
informacion que se genere.

Una vez que se seleccione un nimero reducido de centros, se sugiere conformar
un equipo para el trabajo en la Comunidad de practica, el cual debiese ser liderado por
la Coordinacién Institucional de Practica de la UMCE vy estar conformado por
académicos/as de las diferentes carreras de pedagogia a los cuales se les asignen horas
de trabajo, y demuestren interés por participar en este espacio.

Este equipo tiene como mision, entrevistarse con los centros educativos
seleccionados con el fin de diagnosticar el interés y la condiciones para generar la
comunidad, para este fin deben sostenerse varias reuniones.

Las primeras entrevistas deben ser enfocadas en detectar el interés de las

autoridades de los centros, considerando una presentacion exhaustiva de los
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requerimientos que implica la conformacién de una comunidad no solo en disposicion,
sino que también en horas de trabajo que estan dispuestos los centros a otorgar a su
equipo.

Una segunda etapa de acercamiento deberd tener como objetivo realizar un
diagnostico de interés que incluya: Profesores, nifios y nifias, familias, equipo del
colegio (administrativos, personal de apoyo) e idealmente incluir a la comunidad con
la cual se relaciona la escuela o centro educativo. Una vez que se han entrevistado y
diagnosticado los centros seleccionados se sugiere decidir con cual de ellos se va iniciar

un trabajo de comunidad.

Etapa 2. Conectarse

Para avanzar a la segunda etapa en la cual se avance en la planificacion de la
comunidad generar un lenguaje en comun, el cual se espera que sea respetuoso y
enfocado en las necesidades sentidas que van siendo detectadas, es por eso, que una
estrategia es disefiar e implementar una jornada de induccion preparada tanto por el
equipo de la Universidad como los representantes del colegio con el fin de dar a
conocer, cuéles seran las etapas de trabajo y las estrategias a seguir.

Una buena estrategia puede ser socializar en el centro escolar los beneficios del
aprendizaje dialégico el cual tiene como principios: Igualdad de diferencias,
Dimensién Instrumental, Solidaridad, Participacion de la Comunidad, Dialogo
Igualitario, Transformacién y Creacion de Sentido. Para Valls (2010) una clave del
aprendizaje dialdgico en las Comunidades de Aprendizaje es el principio de

transformacion, sefialando al respecto:

Mientras las concepciones del aprendizaje de orientacion adaptadora han
supuesto que en aquellos casos de estudiantes con bajos niveles de
conocimiento se haya adaptado el curriculum a esos niveles, el aprendizaje
dialdgico, en linea con la psicologia Vygotskiana (Vygosky, 1979) y con la
teoria critica (Freire, 2003), transforma el contexto, incluyendo el curriculum,
para potenciar maximos aprendizajes para todas y todos (Valls & Munté,
2010).
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La implementacion esta etapa abre la posibilidad de detectar a las personas que
quieren participar en esta construccion, ya que estaran en conocimiento de los desafios
y requerimientos para los cuales seran considerados.

Etapa 3 Proyectarse

Una vez constituido el equipo de trabajo, realizar reuniones con el fin de conocer
que esperamos de la Escuela, Covarrubias (2016) plantea que en la experiencia
realizada debe existir una etapa de suefio en la cual “equipo directivo, docentes,
estudiantes, familias y personas de la comunidad, suefian juntas qué escuela quieren”.

Esta etapa puede desarrollarse a través de dialogos, dinamicas, o desafios que se
planteen al grupo de trabajo. Se espera que al final de esta etapa se genere un detalle
de las necesidades en orden de prioridad a trabajar.

Etapa 4 Avanzamos

Una vez identificadas las necesidades y las prioridades es importante realizar un
ordenamiento de estas, ya que surgiran variadas necesidades por lo cual se sugiere
categorizar las necesidades para organizar los grupos de trabajo: por ejemplo:
aprendizajes de los nifios y nifias, formacion para las familias infraestructura, entre
otras.

El siguiente paso es disefiar una planificacion del trabajo a realizar el cual pudiese
considerar: cronograma de trabajo, responsables, presupuestos y evaluacion del
impacto.

Las Comunidades de Aprendizaje tiene su propia forma de organizarse la cual
surge a partir del dialogo igualitario, de momentos de reflexion grupal, de suefios, de
expectativas, por lo tanto, las sugerencias aqui planteadas son una proyeccion que se
realiza a partir de un levantamiento tedrico por tanto hay aspecto que no se ha detallado
pero que si deben plantearse a la hora de concretar una comunidad estas son algunas

consideraciones a tener presente.
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1. Por parte de la UMCE

Proporcionar recursos: en este &mbito debe considerarse no solo los recursos
econodmicos que traer consigo las conformaciones de Comunidades, sino que también
aquella que tiene relacion con el nimero de horas de trabajo que seran destinadas tanto
a los académicos que participaran como a los profesores en formacion.

Planificar el momento en los cuales se incorporaran profesores en formacion a
estos contextos ya que en una primera experiencia pueden existir avances y retrocesos
por tanto se sugiere que su incorporacion sea en la etapa “Avanzamos”. Para esto debe
tenerse claridad en que se espera del estudiante en este contexto, como sera evaluado
y cuéles pueden ser sus aportes.

Estudiar la posibilidad de pasantias de los académicos a instituciones que tengan
experiencias exitosas en la implementacion de estos escenarios, de manera de generar
practicas exitosas en el momento de la planificacion y esta no surja solamente de la

documentacion de los académicos.

2. Por parte de la Escuela

La escuela es un actor relevante en esta construccién de Comunidad es por eso
que debe definir espacios fisicos y temporales de trabajo, que sean acordes a todos los
integrantes este grupo.

Enfrentar de forma constructiva aquellas debilidades o ausencias que se detecten
en el periodo de diagndstico.

Disponer de recursos econdémicos 0 estrategias para conseguirlo para
implementar la Comunidad de aprendizaje. Esta propuesta espera ser un aporte en la
construccion de comunidades de aprendizaje, las cuales sin duda son una oportunidad
para todos de crecer, aprender y por supuesto generar oportunidades de aprendizajes

para nuestros nifios y nifas.

2.2.2.3 Dimensiones de la variable comunidades de aprendizaje
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De igual forma, Rodriguez (2009) sefialan: Las comunidades de aprendizajes
tienen su origen en la educacion de adultos espaiiola “La Verneda-Sant Marti”. Las
comunidades de aprendizaje tienen su base tedrica en el aprendizaje dialogico. Se basa
en las interacciones y el didlogo como herramientas clave para el aprendizaje, y destaca
que para promover el aprendizaje no son s6lo importantes y necesarias las interacciones
de las y los estudiantes con el profesorado sino con toda la diversidad de personas con
las que se relacionan, lo que permite decir que toda comunidad de aprendizaje busque

cumplir con las dimensiones:

2.2.2.3.1 Actuacion de los actores

En este sentido es importante sefialar que el actor hace referencia a las y los
tutores nexos, jefes de UTP y estudiantes en préactica de las carreras de pedagogia y su
actuacion al cumplimento de las funciones descritas en el Modelo de Formacién
Préctica.

Para este cometido se establecieron reuniones semanales de trabajo con este
equipo que se realizan en cada uno de los Campus permiten visualizar el desempefio y
actuar de cada uno de sus integrantes, ademas permite distribuir las tareas segun la

funcion descrita y que acciones son posibles

2.2.2.3.2 Declaracion de saberes
Implica el reconocimiento que cada uno de los integrantes de los integrantes
del Campus realiza en funcién del conocimiento del Modelo de Formacion Practica
lo que involucra ademas lo que se espera de su rol en este contexto y de la interaccion

que debe llevar a cabo con el resto del equipo.

2.2.2.3.3 Acciones
Se entiende por las tareas que cada uno de los integrantes del equipo, el
cumplimiento de estas y la valoracion de su propio rol dentro del campus. Las

funciones estan definidas en el Modelo de Formacién practica, sin embargo, las
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acciones son determinadas por el equipo quienes segun las habilidades y destrezas de
cada uno determinan cudl de ellas es apropiada para cada uno estableciendo a su vez
un equilibrio en las acciones de modo de que todos tengan oportunidad de aportar
desde sus fortalezas, considerando el proyecto comunitario planteados en cada centro
escolar y las necesidades detectadas en el diagnostico y en la reuniones con el equipo

de la escuela.

2.2.2.4 Modelo utilizado para las comunidades de aprendizaje

En la figura 3 se presenta el modelo utilizado para la variable comunidades de

aprendizaje, en el cual se muestran la dimension: Declaracion de saberes.

Figura 3
Modelo utilizado para la variable Comunidad del aprendizaje, basado en el Modelo

de Formacioén Practica UMCE

Actuacion de
los actores

Conformacion de
comunidades de
aprendizaje segtn el
modelo de formacion
practica de la UMCE

Declaracion

de saberes Acciones
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2.4 DEFINICION DE CONCEPTOS

Aportes del Campus Pedagogico a su funcion
Se considera las contribuciones que se han generado en el actuar profesional
del participante en los Campus Pedagogicos a partir de las acciones que se han
determinado para cada uno de los participantes, tanto en el funcionamiento del Campus,
asi como también el disefio e implementacion de los proyectos comunitarios que se

desarrollan.

Aportes que genera al Campus desde su rol

Hace referencia a las contribuciones que el profesor o profesor en formacion
entrega al Campus al participar de este espacio, considerando por ejemplo el trabajo
colaborativo y participativo en el espacio educativo, el disefio y ejecucion de proyectos,
el trabajo con la comunidad a partir del diagnostico de necesidades y la vinculacion

con equipos multidisciplinarios.

Capacitacion en el Modelo de Formacion UMCE

Curso de formacion que realiza la UMCE en el Modelos de Formacidn Préactica,
dirigido a los participantes del Campus Pedag6gico. Como se sefial6 con anterioridad
la UMCE pone a la disposicién de la Comunidad capacitacion del Modelo de
Formacion Préctica cada semestre, en esta instancia la Unidad de Desarrollo a la
docencia, junto con el equipo profesional de la Coordinacién de practicas presenta el
modelo a la comunidad. También asisten una vez al semestre al campus para atender

requerimientos o dudas que surjan de dicho Modelo.

Conocimiento sobre el Modelo de Formacion Practica de la UMCE

Manejo del concepto que la UMCE ha definido para estos espacios, asi como
también de las funciones del rol que cumple. Asistencia a capacitaciones que la UMCE
ha dispuesto para estos espacios.
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Creencias sobre el campus pedagdgico
Saberes que ha construido el participante a partir su experiencia en la

participacion de es estos contextos.

Creencias sobre las Comunidades de Aprendizaje: saberes que ha generado
a partir del Modelo de Formacidn préctica o de sus propias indagaciones respecto a las

comunidades de aprendizaje.

Experiencia préactica en comunidades de aprendizaje
Actuaciones propias o de otros profesionales de la educacion que ha conocido
en profundidad a partir de una documentacion o participacion en alguna actividad

académica relacionada.

Trabajo en Equipo: es la capacidad de coordinar y articular a profesores y
personal del establecimiento, transforméandolos en equipos de trabajo con una mision,
objetivos y metas comunes. Los equipos son un medio para gestionar las habilidades y
talentos de las personas, al servicio de metas compartidas, de tal forma de generar

respuestas colectivas a problemas cambiantes y especificos.
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CAPITULO 11l
MARCO METODOLOGICO

3.1 HIPOTESIS

3.1.1 Hipdtesis general

La experiencia de los campus pedagogicos se relacion directa y
significativamente con el avance hacia a las comunidades de aprendizaje, segun el
Modelo de Formacion Préactica de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacion, en Santiago de Chile, 2019.

3.1.2 Hipotesis secundarias

a. Existe un nivel regular sobre el conocimiento y aplicacion del campus
pedagdgico de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, en Santiago
de Chile, 2019.

b. Existe un nivel regular sobre el conocimiento de la dinamica de las
comunidades de aprendizaje en la Universidad Metropolitana de Ciencias de la

Educacion, en Santiago de Chile, 2019.



49

c. El campus pedagdgico se relaciona directa y significativamente sobre la
actuacion de los actores segun el Modelo de Formacion Practica de la Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacion, en Santiago de Chile, 2019.

d. El campus pedagdgico se relacion directa y significativamente con la
declaracion de saberes propuesto por el Modelo de Formacion Préctica de la
Universidad Metropolitana de Ciencia de la Educacion.

e. El campus pedagdgico se relaciéon directa y significativamente con las

acciones a considerar por la UMCE para instalar comunidades de aprendizajes.

3.2VARIABLES

3.2.1 Identificacion de la variable X
X = Campus pedagogico

3.2.1.1 Dimensiones
X1.1 = Conocimiento
X1.2 = Aplicacion

3.2.1.2 Escala de medicion

La escala de medicion utilizada para la variable campus pedagodgico: 5.
totalmente de acuerdo, 4. de acuerdo, 3. ni de acuerdo ni en desacuerdo, 2. En
desacuerdo, 1. totalmente en desacuerdo.

3.2.2 ldentificacion de la Y

Y = Comunidades de aprendizaje

3.2.2.1 Dimensién
Y 1= Actuacién de los actores
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Y.2 =Declaracion de saberes

Y.3= Acciones

3.2.2.2 Escala de medicion

La escala de medicion utilizada para la variable comunidad de aprendizaje fue:
5. totalmente de acuerdo, 4. de acuerdo, 3. ni de acuerdo ni en desacuerdo, 2. En
desacuerdo, 1. totalmente en desacuerdo.

Tabla 1
Variables, dimensiones, indicadores, items y la escala

Variables Dimension Indicadores Items Escala

Capacitaciéon en el | 1,2,3,
Modelo de Formacion | 9, 10.
UMCE
Conocimiento sobre el
Conocimiento | campus pedagogico

Variable X Escala
Aportes del Campus Ordinal
Campus Pedagbgico a su| 45,6,
Pedagdgico Aplicacion | funcion 7,8. Valor:
Aportes que genera al 5. Totalmente
Campus desde su rol. de acuerdo
4. De acuerdo
3. Nide

acuerdo ni en
Actuacion de | Conocimiento  sobre | 11, 12, desacuerdo

Variable Y los actores las Comunidades de 16 2.En
. Aprendizaje. desacuerdo

Comunidades .,
de Declaracién o 1.Totalmente
Avrendizaies de saberes Conocimiento sobre el | 13, 14, | en desacuerdo
sepl]n : ol Modelo de Formacién | 15, 17.

9 Préactica de la UMCE.
Modelo de ]
Formacién Acclones . , L.

L - Experiencia  practica | 18, 19,
practica de la en comunidades de 20
UMCE :

aprendizaje.
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3.3 TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

3.3.1 Tipo de Investigacion

La presente investigacion fue de tipo basica debido que estuvo orientada a la
busqueda de nuevos conocimientos de tal forma que profundice y amplie las teorias
relacionadas a las variables liderazgo directivo y la vision institucional. El enfoque que
se utilizo6 es cuantitativo el cual “utiliza la recoleccion y el analisis de datos para
contestar preguntas de investigacion y probar hipétesis previamente hechas, confia en
la medicién numérica, el conteo y frecuentemente en el uso de estadistica para
establecer con exactitud patrones de comportamiento en una poblacion” (Hernandez,
2014, pag.5)

3.3.2 Disefio de la Investigacion
Se enmarco en el disefio no experimental y transeccional ya que se observo el

fendmeno tal y como se desarrolla en la Universidad Metropolitana de Ciencia de la
Educacion, este tipo de estudios se realiz6 “sin la manipulacion de las variables y en
ellos sélo se observan los fendmenos en su ambiente natural” (Hernandez et al, 2014
p.149), a su vez se recopilaron datos en el marco de instalacion de los espacios de
practica. Asimismo, los estudios de corte transversal, se realizaron en un determinado
momento. A esto se agrega, lo planteado por Ortiz (2004) quien enfatiza: “este disefio
evalud la relacion entre las variables en un espacio de tiempo determinado” (p. 48).
De igual forma, en el presente trabajo de investigacion se tomo6 en cuenta el
disefio correlacional, porque busca conocer el grado de asociacién o correlacion que se
presenta entre dos variables que no son dependientes una de la otra. De acuerdo a lo
plasmado por Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), implica un disefio correlacional
implica “la relacion existente entre las variables” (p. 92), en este caso se buscéd conocer
si existe correlacion entre el campus pedagogico y las comunidades de aprendizajes

segun el Modelo de Formacion practica de la UMCE del equipo que lidera el
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Universidad Metropolitana de Ciencia de la Educacién y A continuacion se presenta el

modelo gréfico de la investigacion:

/ fp Campus pedagdgico
M r
\

Cg Comunidades de aprendizajes

Donde:

M = Muestra de la poblacion;
Cp = Campus pedagdgico: variable X
r = Coeficiente de correlacion (Rho de Spearman) entre las variables

Ca  =Comunidades de aprendizajes: variable Y.

3.4 NIVEL DE INVESTIGACION

El nivel de investigacion es descriptivo, segun Hernandez et al “Puntualiza los
elementos claves del fendmeno para analizarlos, a fin de indagar especificamente sobre
las variables que se manejan en la investigacion”, en este caso se busca indagar en
relacion a las variables de estudio en la Universidad Metropolitana de Ciencia de la

Educacioén.

3.5 AMBITOY TIEMPO SOCIAL DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion se llevd a cabo en la Universidad Metropolitana de
Ciencia de la Educacion. Esta investigacion se enmarco en la Formacion Inicial
Docente, especificamente en el ambito de practica profesionalizante de la instruccion
de los educadores y profesores que cursan su carrera en la Universidad Metropolitana
de Ciencias de la Educacion. Se realizo durante los afios 2018 y 2019 en Santiago de
Chile.
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3.6 POBLACION Y MUESTRA

3.6.1 Unidad de estudio

La unidad de estudio estuvo referida al contexto que se desea investigar. Es asi
como la unidad puede estar dada por una persona, un grupo, un objeto u otro que
contengan claramente los eventos a investigar. Para la investigacion en proceso se
consider6 unidad de analisis a los docentes que forman parte del Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacién. La muestra fue de tipo muestra es no
probabilistico, ya que es aquella en obtiene muestras sin que todos los individuos de la
poblacion tengan posibilidades iguales de ser elegidos. En este caso la muestra fue dos

campus pedagdgicos que cuentan con dos afios de funcionamiento ininterrumpidos.

3.6.2 Poblacion

En relacién a la poblacidn, ésta se define como “conjunto de todos los casos que
concuerdan con determinadas especificaciones” (Hernandez et al, 2014:90), en este
caso la poblacion estuvo constituida por 20 docentes que forman parte de las dos

instituciones Liceo 1y el Liceo 2, cuyo personal es de la UMCE.

Tabla 2

Ndmero de participante en la Investigacion Liceo 1

N° total de docentes en la Participantes en la

Cargo R ) N
institucion investigacion
Jefe de Unidad Técnica 1 1
Pedagdgica del Colegio
Tutor nexo de la UMCE 1 1
Profesores en formacion 9 9
UMCE

Total 11 11
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El segundo centro fue el Liceo 2, institucion que es de financiamiento
compartido, Atiende estudiantes desde la Primer nivel Transicion en educacion
Parvularia hasta cuarto afio de ensefianza media.

En este recinto es donde se comenzd a pilotar el Modelo de Formacion practica de la
Universidad siendo el que tiene mayor tiempo en este tipo de relacion practica con las

carreras de dicha universidad.

Tabla 3

Namero de participante en la Investigacion Liceo 2

N° total de docentes en Participantes en la
Cargo L . S
la institucion investigacion
Jefe de Unidad Técnica 1 1
Pedagdgica del Colegio
Tutor nexo 1 1
Profesores en formacion 7 7
UMCE
Total 9 9

3.6.2 Muestra

La muestra, se refiere a un subgrupo de la poblacién, pero dado que la poblacién
es finita, como muestra se selecciond la misma cantidad de personas, por lo tanto, se
puede decir que en esta investigacion se utilizé un muestreo censal donde, segun
Hernandez et al (2014) la poblacion es igual a la muestra, es decir, 20 docentes
distribuidos en las dos instituciones educativas, tal como se muestra en la tabla 2 y 3.

Importante es sefialar que dado que los Campus Pedagdgicos son una
construccion propia de la UMCE el numero de participantes representa el 75% del
universo ya que el campus que estd en funcionamiento, solo partié con el segundo
semestre del afio 2019 y cuenta con 6 participantes, por esta razon la muestra fue de 20

profesores.
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3.7 PROCEDIMIENTO, TECNICAS E INSTRUMENTOS

3.7.1 Técnica

La encuesta fue la técnica empleada para la recoleccion de la informacion, segin
Hernandez (2014) es el método utilizado para la realizacion de esta investigacion fue
la encuesta, la cual consiste en un conjunto de preguntas respecto a una 0 mas variables

a medir.

3.7.2 Instrumento

Para Hernandez et al (2014) los cuestionarios son los instrumentos mas
utilizados, ademas sefiala que un cuestionario consiste en un conjunto de preguntas
respecto a una 0 mas variables a medir. Para la recopilacion de informacion de esta
investigacion se selecciond como instrumento un cuestionario, con once preguntas
basadas en las variables de estudio, para la variable: Campus pedagodgico consta de
ocho items y para la variable comunidades de aprendizaje, tres items.

El desarrollo de este cuestionario cuenta con once items para responder con la
siguiente escala:

5. Totalmente de acuerdo

4. De acuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

2. En desacuerdo

1.Totalmente en desacuerdo.

Estuvo dirigido el cuestionario a jefe de las Unidad Técnico pedagogica de cada
establecimiento, tutores nexos y profesores en formacion que desarrollan las practicas
finales en los establecimientos que participan del estudio.

Validez
La validacion de los instrumentos se realizo a través del juicio de expertos, para tal
efecto se seleccioné a un grupo de tres expertos, con grado de Doctor, con

conocimiento en el tema y una amplia experiencia en la elaboracion de instrumentos
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de medicion. Por tal motivo, se alcanz6 a cada experto nuestro instrumento
(cuestionario) de evaluacion por cada una de las variables, objeto de la tesis, ademas
de otros formatos en la que los expertos emitieron sus juicios, para su respectiva

validacion y aceptacion.

Tabla 4
Validez del contenido por juicio de expertos del instrumento
N° Grgdc_) Nombres y apellidos del experto Dictamen
académico
Dr. José Rodriguez Aplicable
Dra. Marlenis Martinez Aplicable
Dr. Sandoval, Karin Aplicable

El instrumento fue validado por juicio de expertos, para el instrumento Campus

pedagogico el dictamen obtenido es que el instrumento fue aplicable.

Confiabilidad
Para determinar la confiabilidad se aplico el Alfa de Cronbach. Segun Hernandez
y et al (2010), la confiabilidad de un instrumento de medicién “es el grado en que un

instrumento produce resultados consistentes y coherentes”. (p. 200).

Tabla 5
Interpretacion del coeficiente de confiabilidad

Nivel
De-1a0 No es confiable
De 0.01 2 0.49 Baja confiabilidad
De 0.50a 0.75 Moderada confiabilidad
De 0.76 2 0.89 Fuerte confiabilidad
De 0.90 a 1.00 Alta confiabilidad

Tabla 6
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Resultados del analisis de confiabilidad del instrumento

_ Alfa de
Variables N° de items
Cronbach
Campus pedagogico y 0.87 20

Comunidades de aprendizaje

3.7.3.1 Escala de medicion para la Variable: Campus pedagdgico

Tabla 7
Escala de medicion variable 1.
Dimensiones Nro. Nivel
Iltem
Conocimiento 12,3, 5. Totalmente de acuerdo
9,10 4. De acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Aplicacion 4,5,6, 2. En desacuerdo
7.8 1.Totalmente en desacuerdo

3.7.3.2 Escala de medicion para la variable Comunidades de aprendizaje

Tabla 8
Escala de medicion variable 2: Comunidades de aprendizaje
Dimensién Nro. Item Nivel
Actuaciondelos 1112 16 5. Totalmente de acuerdo
actores 4. De acuerdo
13.14,15, 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Declaracion de 17 2. En desacuerdo
1.Totalmente en desacuerdo
saberes
Acciones 18,19,20

En cuanto a la confiabilidad se aplicé el Alpha de Cronbach dando como
resultado de 0,875 representando una fuerte confiabilidad en el instrumento referido a

las variables.
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Recoleccion de datos

Se realiz6 un estudio piloto con la finalidad de determinar la confiabilidad de los
instrumentos, en 20 docentes con las mismas caracteristicas de la muestra de estudio,
quienes fueron seleccionados al azar y a quienes se les aplicaron el cuestionario con

escala tipo Likert sobre la variable Campus pedagogico y Comunidades de aprendizaje.

3.8 TECNICAS DE ANALISIS DE DATOS

La informacion se proceso utilizando el software estadistico SPSS version 24.0.
Luego se organizo, analizo y presentd los resultados en tablas y figuras estadisticas, se
procedio a la aplicacion de los siguientes estadisticos: Tablas de frecuencias, absolutas
y relativas, medias, desviacion tipica, prueba P-valor y el coeficiente de correlacion rho

de Spearman.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1 DESCRIPCION DEL TRABAJO DE CAMPO

La investigacion estuvo orientada a determinar la relacion que existe entre el
desarrollo de los campus pedagdgicos y la instalacion de comunidades de aprendizaje,
segun el Modelo de Formacion Practica de la Universidad Metropolitana de Ciencias
de la Educacién, en Santiago de Chile, 2019.

El trabajo de campo se llevd a cabo de la siguiente manera:

a. Se llevd a cabo la reunion con las autoridades de cada uno de los centros
educativos con el fin de presentar los objetivos de la investigacion y de ese modo
obtener la autorizacion de la investigadora asistir a sus Campus Pedagogicos.

b. Se realiz6 la reunién con cada equipo de los campus pedagogicos con el fin
de socializar la investigacion y sensibilizarlos en la participacion de la misma. Esta
instancia fue muy importante ya que permitio la participacion de los integrantes de la

muestra.

c. Una vez formalizada la autorizacion e insertar en los Campus la investigadora
asistio a las reuniones de los campus pedagogicos por una vez al mes, asistiendo

finalmente a 4 reuniones en cada colegio.
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d. Una vez clarificada la idea general y los intereses del investigador se procedid
a realizar revision bibliogréafica y elaborar el instrumento para recoger la informacion
sobre el campus pedagogico y las comunidades de aprendizaje. Esta actividad es propia

del investigador.

e. Finalmente se agendaron y concretaron las encuestas con los actores claves,
las cuales fueron realizadas en los centros educativos y el Universidad en el caso de los

profesores en practica final.

f. Una vez obtenidas las respuestas fueron llevadas a hojas de Excel las cuales
permitieron la organizacion de los datos e informacion y medir la correlacién entre
cada una de las variables. Esta actividad es propia del investigador. Cabe destacar la
disposicion de la muestra y de los centros educativos los cuales se mostraron con una

actitud receptiva, dispuesta y con empatia al trabajo realizado.

4.2 DISENO DE LA PRESENTACION DE RESULTADOS

En relacion a los resultados obtenidos en las encuestas este se llevo a cabo
presentando cada una de las variables con sus respectivos indicadores. Una vez
presentados estos se realizé una vision de las respuestas de la variable completa.

Finalmente se muestran los resultados de ambas variables

4.2.1 Resultados del analisis estadistico de Campus Pedagogico

El campus pedagogico contiene las dimensiones: Conocimiento y Aplicacion.
Los indicadores de la dimension conocimiento: Capacitacién en el Modelo de
Formacién UMCE, conocimiento sobre el campus pedagdgico, la dimensién aplicacion
aborda los indicadores: aportes del Campus Pedagdgico a su funcion y los aportes que

genera al campus desde su rol.
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A continuacién, se presenta de forma grafica y descriptiva la respuesta de cada
uno de los sujetos de la muestra para las preguntas realizadas y el analisis de cada una
de las mismas destacando que el conocimiento sobre el campus pedagoégico debe dar
cuenta de cada una de los indicadores planteados.
4.2.1.1 Dimension: Conocimiento

Refleja la asistencia que declara cada uno de los informantes a las instancias de
capacitacion que brinda la UMCE para la socializacion de su Modelo de Formacion

Préactica.

En la figura 4, se evidencian los resultados obtenidos para los indicadores
Capacitacion en el Modelo de Formacion UMCE y el campus pedagdgico destacando

en la mayoria de los casos con porcentajes de respuestas oscilando entre 55% y 40%.

En el item 1: “La capacitacion sobre el Modelo de Formacion practica de la
Universidad Metropolitana de Ciencia de la Educacion permitio tener la vision sobre
el funcionamiento del Campus Pedagogico.”el 55% de acuerdo a que tienen vision
sobre el funcionamiento del campus pedagogico destacando que la Capacitacion en el
Modelo de Formacion UMCE, mientras que en el item 7, el 40% esta de acuerdo en
que conoce el modelo de formacidn practica en la UMCE, lo que implica la necesidad
de tributar desde el curriculum de cada carrera a las experiencias de préctica
desarrolladas en cada semestre. Lo anterior requiere de una articulacién sistematica de
cada una de las actividades curriculares que se ejecutan en cada semestre, con el objeto
de tributar a la préctica contenidos, estrategias, tareas, acciones y/o propdsitos que se
puedan levantar desde alli y trabajar en cada curso en ejecucion.

Las respuestas a los items 3 “Considero que los campus pedagdgicos son un
espacio de practica en el cual los y las estudiantes de la UMCE son muy beneficiados
ya que no solo realizar acciones propias de su carrera, sino que también en un contexto
multidisciplinario” y le item 6 “Cual es en nivel de acuerdo en relacion a la siguiente

aseveracion: EI Campus pedagogico en el cual he participado cumple con todos los
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elementos necesarios para transitar a una Comunidad de Aprendizaje”, hacen
referencia al conocimiento de cada uno de los actores frente a la propuesta de campus
pedagogicos presentado por la Universidad y en el cual todos los encuestados tienen al
menos un semestre académico de experiencia.

Como resultado en este indicador podemos sefialar que un 55% de los 20
encuestados sefiala estar de acuerdo respecto a que conocen el Modelo de Préactica de
la UMCE, mientras un 50% est& de acuerdo a que el campus pedagdgico cuenta con
los elementos necesarios para transitar a una comunidad de aprendizaje, lo que
demuestra que estos espacios, son los centros de practica, basicamente donde el
profesor en formacion realiza su practica sin aportar al centro més que las
intervenciones pedagogicas autorizadas dentro de uno o mas niveles segun el avance

curricular en el cual se encuentra.

Figura 4

Dimensiéon: Conocimiento

CONOCIMIENTO
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% De acuerdo 3 55%
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0
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Iltem 6 Item3 MWitem7 MHItem1

4.2.1.2 Dimension: Aplicacion
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En la figura 5, se evidencian los resultados obtenidos para los indicadores
Aportes del campus pedag6gico a su funcién y los aportes que genera al campus desde
su rol destacando en la mayoria de los casos con porcentajes de respuestas oscilando
entre 55% y 40%.

Las respuestas de los items 2 “Comprende la funcién de cada uno de los
integrantes del Campus pedagodgicos: Tutor Nexo, Representante del centro educativo,
estudiante en practica” y el item 5 “La funcion que realizo es fundamental para un buen
funcionamiento en el Campus Pedagdgico y es parte fundamental en este contexto”,
dan cuenta de este indicador evidencian que un 50% de los encuestados sefiala estar de
acuerdo en que conocen las funciones de cada integrante del campus pedagdgico, un
55% declara estar de acuerdo en que la funcién que realiza dentro del campus
pedagdgico es fundamental. Lo cual demuestra que las funciones de la institucion
desarrollan estrategias efectivas de busqueda, seleccion, induccion y retencion de
docentes y asistentes de la educacion y apoyan y demuestran consideracion por las
necesidades personales y el bienestar de cada una de las personas de la institucion.

Las respuestas de los items 4 “Considero que la experiencia que he tenido en el
campo pedagogico ha sido de gran aporte en la funcion que desarrollo” y 8 “Cual es
mi grado de acuerdo en la siguiente aseveracion: EI Campus pedagdgico en el cual
€oNozco esta caracterizado por ser un espacio educativo donde se realizaran practicas
y existan condiciones de accesibilidad, apertura y disposicion tanto del establecimiento
como de la universidad para desarrollar un trabajo a largo plazo. Esto incluye desarrollo
de un Proyecto Comunitario”, dan cuenta de este indicador evidencian que un 50% de
los encuestado sefiala estar de acuerdo que la experiencia que ha tenido en el campo
pedagogico le ha servido como un aporte en la funcién que desarrolla, mientras que en
el item 8 un 55% esta de acuerdo, de que existen condiciones de accesibilidad logrando
el proyecto comunitario generando aportes al campus desde su rol. Lo cual demuestra
que la formacidn préctica, se traduce en generar experiencias de campo que permitan

al/la Profesor o Educador en formacion aprender a ensefiar en la interaccion con sus
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estudiantes, haciendo uso de herramientas conceptuales, operacionales, didacticas y

pedagogicas, aportadas desde los diferentes saberes presentes en el plan de formacion

Figura 5

Dimensién: Aplicacion
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Tabla 9

Resumen de porcentajes de la dimension de la variable: Campus pedagogico.

[0)
% % Ni de v Totalf(:\ente
Dimensiones  Totalmente % De acuerdo  acuerdo nien En en
de acuerdo desacuerdo desacuerdo desacuerdo
Conocimiento 5% 39% 17% 26% 13%
Aplicacién 25% 53% 17% 5% 0%

Total 15% 46% 17% 15% 7%
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De acuerdo a lo observado en los resultados se puede decir que el cumplimiento
de la dimension Aplicacion permite en un 46% estar de acuerdo en que conocen el
campus pedagogico, asegurando la calidad de la implementacidn de préacticas alineadas
al campus pedagogico fomentando la capacitacion de los procesos de aprendizaje vy el
conocimiento sobre el campus pedagdgico y los aportes de acuerdo a la funcion y al

rol través de ajustes en las estrategias de ensefianza.

4.2.2 Variable Y Comunidades de Aprendizaje es segun el Modelo de Formacion
practica de la UMCE

4.2.2.1 Dimension Actuacion de los actores

Hace referencia al conocimiento que reconoce y evidencia poseer cada uno de
los entrevistados, en relacion a la concepcion de comunidad de aprendizaje segun el
Modelo de Formacion Practica de la UMCE.

Respecto al item 9 “Considera que las comunidades de aprendizaje son una fase
posterior al Campus Pedagdgico constituyendo un factor de articulaciéon de todos/as
los/las actores involucrados/as: escuela, tutores/ras, profesores/as guia, comunidad del
entorno de la escuela, organizaciones sociales, en una condicién de colaboracion
permanente; en el cual se manifiesta como una iniciativa de trabajo sistematica,
institucionalizada y con una constante retroalimentacion respecto a las necesidades de
todos los/las actores”, un 30% esta de acuerdo en que conoce lo que espera la UMCE
en relacién a la conformacion de sus Comunidades de Aprendizaje y un 30% también
no esta de acuerdo ni en desacuerdo, lo que demuestra que las interacciones y el didlogo
son herramientas claves para el aprendizaje, y destaca que para promover el aprendizaje
no son s6lo importantes y necesarias las interacciones de las y los estudiantes con el
profesorado sino con toda la diversidad de personas con las que se relacionan, lo que

permite decir que toda comunidad de aprendizaje.

Figura 6
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Dimension Actuacién de los actores

1.Totalmente en desacuerdo [N 15%
2. Endesacuerdo [ 20%
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo [Nl 30%
4.De acuerdo |GG 30%

5.Totalmente de acuerdo [ 5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

4.2.2.2 Dimension: Declaracion de saberes

Hace referencia al conocimiento sobre el Modelo de Formacién Practica ha
implementado por la UMCE vy el que forman parte a través de la participacion en sus

respectivos roles en el campus pedagogico.

Figura7

Dimensién: Declaracién de saberes
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La respuesta frente al item 10 “Considera que el Campus pedagdgico impacta
positivamente en el centro educativo en el cual cumplo funciones”, reflejan que estan
de acuerdo en un 35% en que conocen el Modelo de formacidn Practica, mientras que
el 25% estan ni de acuerdo ni en desacuerdo. Es de resaltar que la Unidad de Desarrollo
ala Docencia, realiza capacitaciones permanentes dirigidas a profesores en formacion,
tutores y académicos, y a la comunidad en general. Dentro de estos ciclos de
capacitacion también se considera un periodo de induccion en cada uno de los centros
educativos que conforman los Campus Pedagodgicos, en este periodo, se socializa en
Modelo de Formacion Préactica en la escuela con el fin de dar a conocer, roles y
funciones y responder a las consultas que puedan surgir. A través del tutor nexo se
monitorea constantemente el quehacer en el Campus y se responde a los
requerimientos emergentes.

Una segunda etapa de formacion es la socializacion de los proyectos
comunitario realizados en cada uno de los campus pedagdgicos, en esta ocasion cada
grupo presenta: los objetivos, plan de accion y las evidencias de la implementacion de
los proyectos, culminando con la evaluacion y proyecciones del mismo. El fin de esta
actividad es que los nuevos integrantes que se suman a cada uno de los campus
conozcan las acciones que se han realizado y una vez en el Campus determinen si el
proyecto continuo o si es necesario disefiar otro conforme al diagnostico de

necesidades que se realiza en la nueva etapa.

4.2.2.3 Dimension: Acciones
Este indicador profundiza el conocimiento de experiencia de implementacion de

comunidades de aprendizaje, tanto en Chile como en el extranjero.

Figura 8

Dimensién: Acciones
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1.Totalmente en desacuerdo 30%

2. En desacuerdo 45%

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 15%

4. De acuerdo 10%

5. Totalmente de acuerdo 0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Respecto a la respuesta del item 11 “Tiene experiencia en Comunidades de
Aprendizaje en Chile o en el extranjero”, en este indicador el 45% de los encuestados

estan en desacuerdo en que no tienen experiencia en comunidades de aprendizaje.

Tabla 10
Resumen de porcentajes de las dimensiones de la variable: Conformacion
Comunidades de Aprendizaje es segin el Modelo de Formacion practica de la UMCE

o % Ni de % %
Di . ° % De acuerdo ni ° Totalmente
imensiones Totalmente En
acuerdo en en
de acuerdo desacuerdo
desacuerdo desacuerdo
Actuacion de los actores 15% 20% 30% 30% 5%
Declaracion de saberes 10% 20% 25% 35% 10%
Acciones 30% 45% 15% 10% 0%
TOTAL 18,3% 28,3% 23,3% 26% 3%

Al observar los resultados se puede decir que la variable se encuentra presente en

la institucion, pero requiere seguir con el Modelo de Formacién préactica de la UME.

Tabla 11
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Resumen de porcentajes de las variables: Campus pedagodgico- Comunidades de
Aprendizaje es segun el Modelo de Formacion practica de la UMCE

% Ni de %
% % De acuerdo ni % Totalmente
Variables Totalmente En
acuerdo en en
de acuerdo desacuerdo
desacuerdo desacuerdo
Campus pedagogico. 15% 46% 17% 15% 7%
Comunidades de
Aprendizaje es segln el 18,3% 28,3% 23,3% 26% 3%
Modelo de Formacion
practica de la UME
TOTAL 16,6% 37,1% 20,1% 20,5% 5%

43 COMPROBACION DE HIPOTESIS

En la presente investigacion se analizaron los resultados mediante la utilizacion

de la correlacién de rho de Spearman.

4.3.1 Hipotesis General

Hipotesis Alterna Ha

La experiencia de los campus pedagdgicos se relacion directa y
significativamente con el avance hacia a las comunidades de aprendizaje, segun el
Modelo de Formacion Préctica de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la

Educacion, en Santiago de Chile, 2019.

Hipotesis Nula Ho

La experiencia de los campus pedagdgicos no se relacién directa y
significativamente con el avance hacia a las comunidades de aprendizaje, segun el
Modelo de Formacion Préactica de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacidn, en Santiago de Chile, 2019.

Nivel de significacion

Nivel de significacion tedrica 0=0,05 con un nivel de confiablidad del 95%
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Regla de decision

(13 ”»

Nivel de significacion “p”" es menor que o, rechazar Ho

(13 ”»

Nivel de significacion “p”" no es menor que a, no rechazar Ho

Prueba estadistica: Se aplico el Estadistico rho de Spearman

Tabla 12
Correlacion: Campus pedagdgico — Conformacion comunidades de aprendizajes
segun el modelo de Formacion préactica de la UMCE

Comunidades de
aprendizajes segun

., Campus
Correlacion pu el modelo de
pedagdgico g .
Formacion practica
de la UMCE
Coef|0|e_n,te de 1,000 825™
Campus correlacion
pedagdgico Sig (bilateral) ,000
Rho de N 85 8
Spearman Comun_lda_des de’ Coef|0|e_n,te de 825™ 1,000
aprendizajes segun correlacion
el modelo de Sig (bilateral) ,000
Formacion practlcaN 85 85

de la UMCE
**_ La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral)

El coeficiente de correlacion Rho de Spearman, plantea que existe relacion
directa y significativa entre las variables el campus pedagdgico y Comunidades de
aprendizajes segun el modelo de Formacién practica de la UMCE con un valor de 0.825
y que esta es directamente proporcional, también se debe destacar el rechazo de la
hipotesis nula, debido a que el valor de significancia es < 0.05 y aceptando que las
variables tienen relacion entre si para el analisis realizado Universidad Metropolitana
de Ciencias de la Educacion, en Santiago de Chile con un nivel de confianza de 95%.

Por lo descrito queda verificada la hipétesis.

4.3.2 Comprobacion de Hipotesis Especificas
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4.3.2.1 Hipdtesis Especifica 1: Campus pedagogico - actuacion de los actores.

Hipotesis Alterna Ha
El campus pedagdgico se relacion directa y significativamente sobre la actuacion
de los actores segun el Modelo de Formacion Préctica de la Universidad Metropolitana

de Ciencias de la Educacion, en Santiago de Chile, 2019.

Hipotesis Nula Ho
El campus pedagdgico no se relacion directa y significativamente sobre la
actuacion de los actores segun el Modelo de Formacion Practica de la Universidad

Metropolitana de Ciencias de la Educacion, en Santiago de Chile, 2019.

Tabla 13
Correlacion: Campus pedagdgico — Actuacion de los actores
Campus
Correlaciones pedagdgi  Actuacién de los actores
co
Coeficiente de correlacion 1,000 ,164**
Campus . .
pedagégico Zlg. (bilateral) 8.5 %(;0
Rho de
Spearman y Coeficiente de correlacion  ,764** 1,000
Actuacion de ig. (bilateral) 000 .
0s actores
N 85 85

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral)

El coeficiente de correlacion Rho de Spearman, plantea que existe relacion
directa y significativa entre el campus pedagogico y actuacién de los actores con un
valor de 0.764 y que esta es directamente proporcional, también se debe destacar el
rechazo de la hipdtesis nula, debido a que el valor de significancia es < 0.05 y aceptando
que las variables tienen relacion entre si para el analisis realizado al interior
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, en Santiago de Chile con un

nivel de confianza de 95%. Por lo descrito queda verificada la hipétesis.
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4.3.2.2 Hipdtesis Especifica 2: Campus pedagdgico — Declaracion de saberes.

Hipotesis Alterna Ha

El campus pedagdgico se relacion directa y significativamente con la
declaracion de saberes propuesto por el Modelo de Formacion Practica de la

Universidad Metropolitana de Ciencia de la Educacion.

Hipotesis Nula Ho
El campus pedagdgico no se relacion directa y significativamente con la
declaracion de saberes propuesto por el Modelo de Formacién Practica de la

Universidad Metropolitana de Ciencia de la Educacion.

Tabla 14
Correlacion: Campus pedagdgico — declaracion de saberes
Correlaciones Campu_s Declaracion de saberes
pedagdgico
Coeficiente de correlacion 1,000 745"
Campus  sjg. (bilateral) . ,000
Rho de pedagbgico
Spearma N 85 85
n Declaracion de Coeficiente de correlacion ,745™ 1,000
saberes Sig. (bilateral) ,000 .
N 85 85

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
El coeficiente de correlacion Rho de Spearman, plantea que existe relacion

directa y significativa entre el campus pedagdgico y declaracion de saberes con un
valor de 0.745, también se debe destacar el rechazo de la hipotesis nula, debido a que
el valor de significancia es < 0.05 y aceptando que las variables tienen relacion entre si
indicando que el campus pedagdgico que poseen los actores y autores tienen relacion

directa con la declaracién de saberes en la Universidad Metropolitana de Ciencia de la
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Educacién con un nivel de confianza de 95%. Por lo descrito queda verificada la

hipotesis.

4.3.2.3 Hipotesis especifica 3: Campus pedagogico — acciones.

Hipotesis Alterna Ha
El campus pedagdgico se relacion directa y significativamente con las acciones

a considerar por la UMCE para instalar comunidades de aprendizajes.

Hipotesis Nula Ho
El campus pedagdgico no se relacion directa y significativamente con las

acciones a considerar por la UMCE para instalar comunidades de aprendizajes.

Tabla 15
Correlacion: Campus pedag6gico — Acciones
. Campus .
Correlaciones p . Acciones
pedagogico
Coeficiente de correlacion 1,000 ,805™
campus o pilateral) . 000
pedagdgico
Rho de N 90 90
Spearman Coeficiente de correlacion ,805™ 1,000
Acciones Sig (bilateral) ,000 .
N 90 90

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El coeficiente de correlacion Rho de Spearman, plantea que existe relacion
directa y significativa entre el campus pedagdgico y acciones con un valor de 0.805 y
que esta es directamente proporcional, también se debe destacar el rechazo de la
hipdtesis nula, debido a que el valor de significancia es < 0.05 y aceptando que las
variables tienen relacion entre si indicando que el campus pedagogico tiene relacion

directa con las acciones del personal de la Universidad Metropolitana de Ciencia de la
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Educacién con un nivel de confianza de 95%. Por lo descrito queda verificada la

hipotesis.

Tabla 16

Resumen de las Correlaciones: Campus pedagdgico — Conformacion comunidades de
aprendizajes segun el modelo de Formacion préactica de la UMCE

Conformacion
comunidades de
aprendizajes segiin Declaracién de

Campus pedagdgico el modelo de Actuacion de actores Saberes Acciones
Formacion préctica
de laUMCE
Campus pedagdgico 1,000 ,825™ ,764%* 745" ,805™
Conformacion comunidades
de aprendizajes segun el -
Rho de modelo de Formacién 825 1,000
préctica de la UMCE
Spearma
n Actuacion de actores ,7164** -- 1,000 - -
Declaracién de Saberes ,745™ - -- 1,000
Acciones ,805™ - - - 1,000

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

4.4 DISCUSION

Una vez expuestos los resultados y la comprobacion de las hipotesis se realiza la
discusion de cada uno de los objetivos con las hipotesis planteadas tomando como
referencia los antecedentes presentados al inicio de la investigacién, los cuales
permiten confirmar los resultados obtenidos:

Con respecto a la hipotesis general, en la investigacion se buscd probar que “La
experiencia de los campus pedagogicos se relacion directa y significativamente con el
avance hacia a las comunidades de aprendizaje, segun el Modelo de Formacién
Préactica de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién, en Santiago de
Chile, 2019”. Para establecer la relacion entre las variables se utilizo la prueba de rho
de Spearman el cual arroj6 que existe relacion directa y significativa entre el desarrollo
del campus pedagogico y la instalacion de comunidades de aprendizaje de la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, en Santiago de Chile con una

correlacion de 0,825 y con un nivel de confianza del 95%.
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En este caso se debe destacar que en toda organizacion el campus educativo debe
estar alineado con las comunidades educativas para obtener resultados efectivos en la
praxis educativa. Para darle fundamento a este objetivo se toma como referente el
antecedente de Rodriguez (2017) es su investigacion planted como objetivo: “Conocer
la fundamentacion tedrica y practica de las Comunidades de Aprendizaje, llevada a
cabo en dicha institucion una correlacion significativa (rs = 0,749, p< 0,05) que
beneficia a las comunidades de aprendizaje reduciendo el absentismo escolar en forma
significativa, gracias a la plena participacion de la comunidad educativa tanto en la
gestion del curriculo como en el funcionamiento y toma de decisiones del centro.

En cuanto al campus pedagogico se relacion directa y significativamente sobre
la actuacion de los actores segun el Modelo de Formacién Préactica de la Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacion, en Santiago de Chile, 2019 dichos
resultados son comparados con los resultados del antecedente de Fernandez (2018),
quien obtuvo a través del alpha de cronbach una correlacién significativa entre las
variables tratadas (rs = 0, 688, p< 0. 05), resultados que permite validar los obtenidos
en la presente investigacion donde se demuestra que existe relacion directa y
significativa entre las variables el campus pedagdgico y las comunidades de
aprendizaje con un valor de 0.764 y con un nivel de confianza del 95%, en este caso se
puede decir que el campus pedagoégico sera capaz de desarrollar comunidades de
aprendizaje que permitan que todos se apropien de las normas de funcionamiento y de
la cultura del establecimiento, ademas, a través de empatia, comunicacion y diversos
elementos que permitan mejorar las condiciones laborales y la generacion de un clima
desafiante profesionalmente, todo lo cual ayuda en la sostenibilidad de los procesos de
mejoramiento del colegio.

Haciendo referencia a el campus pedagdgico se relacién directa vy
significativamente con la declaracion de saberes propuesto por el Modelo de
Formacion Practica de la Universidad Metropolitana de Ciencia de la Educacion”, se
obtuvo que existe relacion directa y significativa entre las variables el campus

pedagdgico y la declaracion de saberes con un valor de 0.745 con un nivel de confianza
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del 95%, en este caso se destaca que los profesores deben tener capacidad organizativa
para mantener y proponer estrategias que faciliten los procesos, gestionar diversidad
de métodos de autoevaluacion, planificacion, monitoreo y control de las actividades y
del personal, ademas deben definir en conjunto con los docentes la planificacion de las
clases y los recursos que se emplearan en cada una.

Los resultados son comparados con los obtenidos por Vivas (2017), quien
concluyé que hay correlacion significativa entre variables liderazgo directivo y el
desempefio docente (rs = 0, 689, p< 0. 05), lo que confirma la hipdtesis planteada en la
investigacion actual.

En cuanto a si “El campus pedagdgico se relacion directa y significativamente
con las acciones a considerar por la UMCE para instalar comunidades de aprendizajes”,
se puede decir que existe relacion directa y significativa entre las variables campus
pedagdgico y acciones con un valor de 0.805 con un nivel de confianza del 95%, lo
que evidencia que los profesores deben gestionar los recursos y los espacios para que
su personal se capacite a través de cursos Yy talleres que le permitan mejorar los procesos
pedagdgicos y el logro de las metas expuestas en el plan de mejoramiento de la
institucion, ademas deben ser capaces de generar redes de apoyo y trabajo colaborativo

que aporten al nivel intelectual de la universidad.
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CAPITULOV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Las conclusiones de presentan en funcion del objetivo general y de los objetivos

especificos que enmarcan esta investigacion.

Existe relacién entre el desarrollo del campus pedag6gico y la instalaciéon de
comunidades de aprendizaje, segin el Modelo de Formacidn Practica de la Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacion, en Santiago de Chile, 2019” se logro
establecer dicha relacion lo que se establece al determinar el coeficiente de correlacion
Rho de Spearman, el cual plantea que existe relacion directa y significativa entre las
variables Conocimiento sobre el campus pedagdgico y conformacion comunidades de
aprendizajes segun el modelo de Formacion préactica de la UMCE con un valor de
0.825.

Existe un nivel regular sobre el conocimiento y aplicacion del campus
pedagdgico de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, en Santiago
de Chile, 2019, segun los resultados obtenidos en la implementacion y analisis del

instrumento.
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Existe un nivel regular sobre el conocimiento de la dinamica de las Comunidades
de Aprendizaje en la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, en
Santiago de Chile, 2019, debido a que el Modelo de Formacion Préctica de la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion aspira conformar comunidades
de aprendizaje, definiéndolas como un proyecto de transformacion social. Las
Comunidades de Aprendizaje son un modelo que estan presente desde 1978, y en las
diferentes implementaciones pasar a ser un modelo de integracion del mundo del
sistema, representado por el conocimiento cientifico y el sistema educativo, y el mundo

de las familia y comunidades.

El campus pedagdgico se relaciona directa y positivamente sobre la actuacion
de los integrantes del campus, ya que este conocimiento les permite un desempefio
acorde a lo establecido en los roles en el documento Modelo de formacion Préctica de
la UMCE con un valor de 0.764 y que esta es directamente proporcional.

El campus pedagdgico se relaciona directa y positivamente sobre la declaracion
de saberes propuesto por el Modelo de Formacion Practica de la Universidad
Metropolitana de Ciencia de la Educacion con un valor de 0.745, también se debe
destacar el rechazo de la hipétesis nula, debido a que el valor de significancia es < 0.05
y aceptando que las variables tienen relacion entre si indicando que el campus
pedagodgico que poseen los actores y autores tienen relacion directa con la declaracion
de saberes en la Universidad Metropolitana de Ciencia de la Educacion.

El campus pedagdgico se relaciona directa y positivamente sobre las acciones
a considerar por la UMCE para instalar comunidades de aprendizajes con un valor de
0.805 y que esta es directamente proporcional.

5.2 Recomendaciones
- Se sugiere a la Vicerrectoria Académica de la UMCE reconocer y fortalecer

acciones existentes con el fin de avanzar en su Modelo de Formacion Practica.
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La Vicerrectoria debera generar espacios de permanente reflexion y analisis de
los conocimientos y acciones que se desarrollan en sus Campus Pedagogicos
con el fin de avanzar a conceptos comunes establecidos.

Por su parte al equipo de Coordinacion de Practica se sugiere realizar jornadas
de trabajo con todos los integrantes de los Campus en forma regular con el fin
de generar un avance comprometido y sentido hacia las Comunidades de
Aprendizaje.

Por otra parte, se sugiere realizar visitas participativas a los Campus de manera
de orientar y conocer en profundidad el desempefio en cada rol de manera de
generar los ajustes necesarios.

Se sugiere a la Vicerrectoria de la UMCE generar la integracion para lograr la
transformacion social, utilizando estrategias como el aprendizaje dialdgico,
reconocer cuales son las necesidades y exceptivas de los actores del proceso.
Se sugiere al Vicerrectoria Académica generar instancias de dialogo abiertas
con los académicos y profesores en formacion a fin de construir su propio

concepto de Comunidad de Aprendizaje
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[ANEXO A-1]
[Carta de presentacion]

UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
ESCUELA DE POSTGRADO
PROGRAMA DE DOCTORADO EN EDUCACION
MENCION EN GESTION EDUCATIVA

Estimado:
Personal Docente

El presente instrumento tiene como finalidad recabar informacion relacionada
con una investigacion titulada “Transito De Campus Pedagogico A Comunidades
De Aprendizaje En El Contexto De Instalacion Del Modelo De Formacion
Préactica De La Universidad Metropolitana De Ciencias De La Educacidn, Chile,
2019”. Este instrumento es exclusivamente para realizar un estudio netamente
académico y la informacion obtenida se tratard bajo estricta confidencialidad, por lo

cual se agradece su colaboracién en la objetividad de las respuestas que suministre.

Por su colaboracion. Muchas Gracias.

Atentamente,

Mg. Elizabeth Andrea Barrera Araya
Investigadora

Nota. No requiere que sea identificado con su nombre y apellido.
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[ANEXO A-2]
[Instrucciones para el Llenado del Cuestionario]

A continuacion, se presenta un conjunto de proposiciones respecto al desarrollo de una
investigacion que tiene como objetivo determinar “Transito De Campus Pedagogico
A Comunidades De Aprendizaje En El Contexto De Instalacién Del Modelo De
Formaciéon Practica De La Universidad Metropolitana De Ciencias De La
Educacién, Chile, 2019”. Para facilitar el llenado del instrumento se deben cumplir
con los siguientes pasos:

- Lea cuidadosamente cada uno de los items y coloque una equis (x), en la casilla que
corresponda a cada enunciado, de acuerdo a su criterio u opinién.

- El lugar correspondiente a cada respuesta esta ubicado debajo de cada enunciado.

- Debe marcar solamente una alternativa en cada item.

- Se presentan los items con varias alternativas de respuesta y usted debe seleccionar
una de ellas.

- Las alternativas de respuestas se ubican en: Muy de Acuerdo (MDA), De acuerdo
(DA), Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo (NDNED), En desacuerdo (ED) y Muy en
Desacuerdo (MED).

Se le agradece la colaboracion prestada.
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[ANEXO A-3]
[Cuestionario]

INSTRUMENTO DE INFORMACION

El presente como cuestionario tiene como fin recopilar informacion para la tesis
doctoral de nombre “TRANSITO DE CAMPUS PEDAGOGICO A
COMUNIDADES DE APRENDIZAJE EN EL CONTEXTO DE INSTALACION
DEL MODELO DE FORMACION PRACTICA DE LA UNIVERSIDAD
METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION, CHILE, 2019,

realizada por la doctorante Elizabeth Barrera Araya.

Es importante informar que la informacion obtenida solo sera utilizada para este

propdsito, agradecemos su participacion.

1.- Informacién personal
Marque aquella alternativa que corresponda.

1. Cargo que ocupa en el Campus Pedagogico
Profesor en formacién (practica final)

Jefe de Unidad Técnico Pedagdgica

Tutor nexo de la UMCE

N

Tiempo de experiencia en el Campus
- Un semestre académico

- 2 semestres académicos

- 3 semestres académicos

- 4 semestres académicos

- Mas de 5 semestres académicos
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Selecciones la alternativa que mas se acomode a su respuesta considerando el
concepto asociado a cada nimero:

5. Totalmente de acuerdo
4. De acuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

2. En desacuerdo

1.Totalmente en desacuerdo

VARIABLE X CAMPUS PEDAGOGICOS

ITEMS

5.
Totalmente
de acuerdo

4. De
acuerdo

3. Nide
acuerdo ni
en
desacuerdo

2. En
desacuerdo

1.Totalmente
en
desacuerdo

1.- La capacitacion sobre el Modelo de
Formacién practica de la Universidad
Metropolitana de Ciencia de la Educacion
permiti6  tener la  vision  sobre el
funcionamiento del Campus Pedagégico.

2, Requiero mayor informacién sobre las
caracteristicas de su rol en el Campus
Pedagogico de la UMCE

3.- Comprende la funcién de cada uno de los
integrantes del Campus pedagdgicos: Tutor
Nexo, Representante del centro educativo,
estudiante en practica

4.- Considero que los campus pedagdgicos son
un espacio de practica en el cual los y las
estudiantes de la UMCE son muy beneficiados
ya que no solo realizar acciones propias de su
carrera, sino que también en un contexto
multidisciplinario.

5.-Considero que la experiencia que he tenido
en el campo pedagdgico ha sido de gran aporte
en la funcién que desarrollo.

6.- La funcion que realiz6 es fundamental para
un buen funcionamiento en el Campus
Pedagdgico y es parte fundamental en este
contexto.

7.- Cual es en nivel de acuerdo en relacion a la
siguiente aseveracion: El Campus pedagdgico
en el cual he participado cumple con todos los
elementos necesarios para transitar a una
Comunidad de Aprendizaje.




8.- Puedo aseverar que conozco cuales son las
funciones de mi rol en el contexto de Campus
Pedagdgico segln lo sefialado en el Modelo de
Formacion Préctica en la UMCE.

88

9.- Cual es mi grado de acuerdo en la siguiente
aseveracion: EI Campus pedagégico en el cual
conozco esta caracterizado por ser un espacio
educativo donde se realizardn précticas y
existan condiciones de accesibilidad, aperturay
disposicion tanto del establecimiento como de
la universidad para desarrollar un trabajo a
largo plazo. Esto incluye desarrollo de un
Proyecto Comunitario.

10. Las acciones que realizo en el Campus se
enmarcan en el Modelo de Formacion
Practica de la UMCE

VARIABLE Y CAMPUS PEDAGOGICOS
COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

ITEMS

5.
Totalmente
de acuerdo

4, De
acuerdo

3. Nide
acuerdo ni
en
desacuerdo

2. En
desacuerdo

1.Totalmente
en
desacuerdo

11.- Considera que las comunidades de
aprendizaje son una fase posterior al Campus
Pedag6gico

12. Conozco el concepto de Comunidades de
Aprendizaje que la UMCE declara en su
Modelo de Formacion Préctica

13. Conozco el Modelo de Formacion
Practica de la Universidad en su totalidad

14. Conozco el fundamento de las
Comunidades de aprendizaje segun lo descrito
en el Modelo de Formacion Practica de la
UMCE

15. El concepto de Comunidades de
aprendizaje es representativo segin mi
experiencia

16. El campus pedagdgico en que me
desempefio se encuentra en condiciones de
avanzar a comunidades de practica




17. Requiero de mayor capacitacion sobre
Comunidades de Aprendizaje
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18.Tengo experiencias en Comunidades de
practica en contextos fuera de la UMCE

19.Tengo conocimiento sobre Comunidades
de Aprendizaje en Chile

20.Tengo conocimiento sobre Comunidades
de Aprendizaje en el extranjero




ANEXO B
VALIDEZ DEL INSTRUMENTO POR EXPERTOS
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[ANEO B-1]
[Comunicacion Expertos]

UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
ESCUELA DE POSTGRADO
DOCTORADO EN EDUCACION CON MENCION EN GESTION
EDUCATIVA
Estimado(a): Doctor
Presente
Tengo el agrado de dirigirme a usted en su condicion de experto en area de

educacién, con el propdsito de solicitar su valiosa colaboracién para la validacién del
instrumento que anexo a la presente, el cual tiene por objeto obtener informacion
necesaria para la realizacion del Trabajo titulado: “Transito de Campus Pedagdgico a
Comunidades de Aprendizaje en el Contexto De Instalacion Del Modelo De Formacién
Préctica de la Universidad Metropolitana de Ciencias De La Educacion, Chile, 20197,
presentado para optar al titulo de doctor en Educacion con Mencién en Gestion de
Calidad.

El objetivo de la investigacion es Determinar la relacion que existe entre el
desarrollo del campus pedag6gico y la instalacion de comunidades de aprendizaje,
segun el Modelo de Formacion Practica de la Universidad Metropolitana de Ciencias
de la Educacion, en Santiago de Chile, 2019. Sus respuestas pueden plasmarse en el
formato de validacion que se ha disefiado al efecto. Asimismo, le agradezco las
observaciones o0 sugerencias que pueda hacer sobre el contenido del instrumento, las
cuales serdn tomadas en consideracion para enriquecer y/o mejorar el mismo.

Atentamente,

Mg. Elizabeth Barrera Araya
Investigadora



[ANEXO B-2]
[Instrumento de validacion a Expertos]

UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA

ESCUELA DE POSTGRADO
DOCTORADO EN EDUCACION CON MENCION EN GESTION
EDUCATIVA
Lea cuidadosamente cada uno de los indicadores y criterios que contiene el instrumento
de validacién, marcando con una equis (X) la categoria que considere en funcion a su
opinion de acuerdo a los objetivos de la investigacion y las variables. Dicho
instrumento arrojara el factor de validacion y, por consecuencia la media del nivel de
confianza del cuestionario a aplicar.

92

CATEGORIA
INDICADORES | CRITERIOS 5t Regular | Bueno | Muy | Excelente | Puntaje
Buena
1 2 3 4 5

1. Claridad

2. Objetividad

3. Actualidad

4. Suficiencia

5. Intencionalidad

6. Consistencia

7. Coherencia

8. Metodologia

9. Pertinencia

10. Redaccion

Total ponderado

Nivel de confianza

Observaciones:

Factor de validacion = Z (

Categoria seleccionada * 2)

100

Nivel de confianza =

Nombre y apellido del experto




MATRIZ DE CONSISTENCIA
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PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS | VARIABLES | METODOLOGIA | RECOMENDACIONES
¢Como  se La Variable Tipo de - Se sugiere a
relaciona la | Determinar la | experiencia X Investigacion: | la Vicerrectoria
experiencia relacion que | de los| Campus |El tipo de|Académica de la
de los campus | existe entre el | campus Pedagogic | investigacion UMCE reconocer y
pedagogicos | desarrollo del | pedagdgico 0 que se ha| fortalecer acciones
en el avance | campus s se relacion | Dimensio | desarrollado es | existentes con el fin
hacia a las | pedagbgico y | directa vy nes: béasica 0 | de avanzar en su
comunidades | la instalacion | significativa | Conocimie | fundamental. Modelo de
de de mente con el nto Hernandez et al | Formacion Préctica.
aprendizaje, | comunidades | avance Aplicacion | (2014),  este | - La
segun el | de hacia a las : tipo de estudio | Vicerrectoria debera
Modelo  de | aprendizaje, | comunidade | Variable |se dirige | generar espacios de
Formacion seglin el |s de Y fundamentalm | permanente reflexion
Practica de la | Modelo  de | aprendizaje, | Comunida [ente a la|y analisis de los
Universidad | Formacion segun el | des de | descripcion de | conocimientos y
Metropolitan | Practica de la | Modelo de | Aprendiza | fendmenos acciones que se
a de Ciencias | Universidad | Formacién | jes segun | sociales 0 | desarrollan en sus
de la | Metropolitan | Practica de | el Modelo | educativos en | Campus Pedagdgicos
Educacion, a de Ciencias | la de una con el fin de avanzar
en Santiago | de la | Universidad | Formacion | circunstancia | a conceptos comunes
de Chile, | Educacién, Metropolita | préctica de | temporal y | establecidos.

2019? en Santiago | na de | la UME especial - Por su parte al
de Chile, | Ciencias de determinada equipo de

Problemas | 2019. la Dimensio Coordinacion de
secundarios Educacion, | nes: Disefio: Practica se sugiere
a.¢Cuélesel | a. Objetivos | en Santiago Se enmarcé en | realizar jornadas de
nivel de especificos: | de  Chile, | Actuacion el diseflono | trabajo con todos los
conocimiento | Determinar el | 2019 de los | experimental y | integrantes de los
y aplicacion | nivel del actores transaccional | Campus en forma
del Modelo conocimiento ya que se regular con el fin de
de Formacion |y aplicacion | Hipotesis | Declaracio observo el generar un avance
practicade la | del campus | secundaria | n de | fendmeno tal y | comprometido y
Universidad | pedagdgico S saberes como se sentido hacia las
Metropolitan | de la | a. Existe un desarrolla en la | Comunidades de
a de Ciencias | Universidad | nivel Universidad | Aprendizaje.
de la Metropolitan | regular Acciones Metropolitana | - Por otra parte,
Educacion, a de Ciencias | sobre el de Cienciade |se sugiere realizar
en Santiago de la | conocimient la Educacion, | visitas participativas
de Chile, Educacion, 0 y estetipode |a los Campus de
2019? en Santiago | aplicacién estudios se manera de orientar y
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b. ¢Cual
es nivel de
conocimiento
sobre la
dinamica de
las

comunidades
de
aprendizaje
en la
Universidad
Metropolitan
a de Ciencias
de la
Educacion,
en Santiago
de Chile,
2019?
aprendizaje?
c. ¢Cémo se
relaciona el
campus
pedagdgico
sobre la
actuacion de
los  actores
segun el
Modelo de
Formacion
Practica de la
Universidad
Metropolitan
a de Ciencias
de la
Educacion,
en Santiago
de Chile,
2019?

d (Cémo se
relaciona el
campus
pedagdgico

de Chile,
2019.

b. Determinar
la dinamica
de las
comunidades
de
aprendizaje
en la
Universidad
Metropolitan
a de Ciencias
de la
Educacion,
en Santiago
de Chile,
2019.

determinar la
relacion entre
el campus
pedagogico
sobre la
actuacion de
los actores
segun el
Modelo de
Formacion
Practica de la
Universidad
Metropolitan
a de Ciencias
de la
Educacion,
en Santiago
de Chile,
2019.

d.Establecer
la relacién
entre el
campus

del campus
pedagdgico
de la
Universidad
Metropolita
na de
Ciencias de
la
Educacion,
en Santiago
de  Chile,
2019.

existe  un
nivel
regular
sobre el
conocimient
o de la
dinamica de
las
comunidade
S de
aprendizaje
en la
Universidad
Metropolita
na de
Ciencias de
la
Educacion,
en Santiago
de  Chile,
2019.

c.El campus
pedagdgico
se relaciona
directa vy
significativa
mente sobre
la actuacion
de los

realizo “sin la
manipulacion
de las variables
y en ellos so6lo
se observan los
fendmenos en
su ambiente
natural”
(Hernandez et
al, 2014:149)

El nivel de esta
investigacion
es descriptivo
segun
Hernandez et al
(2014.p1490)
“Puntualiza los
elementos
claves del
fendbmeno para
analizarlos, a
fin de indagar
especificament
e sobre las
variables que
se manejan en
la
investigacion

El enfoque que
se utilizd es
cuantitativo el
cual “utiliza la
recoleccion vy
el andlisis de
datos para
contestar
preguntas de
investigacion y
probar
hipotesis

conocer en
profundidad el
desempefio en cada
rol de manera de
generar los ajustes
necesarios.

- Se sugiere a
la Vicerrectoria de la
UMCE generar la

integracion para
lograr la
transformacion

social, utilizando

estrategias como el
aprendizaje

dialdgico, reconocer
cuales  son las
necesidades y
exceptivas de los
actores del proceso.
- Se sugiere al
Vicerrectoria

Académica generar
instancias de dialogo
abiertas con los
académicos y
profesores en
formacion a fin de
construir su propio
concepto de
Comunidad de
Aprendizaje
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sobre la
declaracion
de  saberes
propuesto por
el Modelo de
Formacion
Practica de la
Universidad
Metropolitan
a de Ciencia
de la
Educacion?
e ¢(Cémo se
relaciona el
campus
pedagdgico
sobre las
acciones a
considerar
por la UMCE
para instalar
comunidades
de
aprendizajes?

pedagogico
sobre la
declaracion
de saberes
propuesto por
el Modelo de
Formacion
Practica de la
Universidad
Metropolitan
a de Ciencia
de la
Educacion.

e. Establecer
la relacion
entre el
campus
pedagdgico
sobre las
acciones a
considerar
por la UMCE
para instalar
comunidades
de
aprendizajes.

actores
segun el
Modelo de
Formacion
Practica de
la
Universidad
Metropolita
na de
Ciencias de
la
Educacion,
en Santiago
de  Chile,
2019.

d. El
campus
pedagogico
se relacion
directa vy
significativa
mente con la
declaracién
de saberes
propuesto
por el
Modelo de
Formacion
Practica de
la
Universidad
Metropolita
na de
Ciencia de
la
Educacion.

e. El
campus
pedagdgico
se relacion
directa vy

previamente
hechas, confia
en la medicién
numérica, el
conteo y
frecuentemente
en el uso de
estadistica para
establecer con
exactitud
patrones de
comportamient
0O en una
poblacién”
(Hernéandez,
2014, pag.5)

Poblacién-
Muestra

20 docentes de
dos
instituciones a
los que se le
aplico la
entrevista.

Técnicas de
Recoleccion
de Datos
Instrumentos

Cuestionario
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significativa
mente con
las acciones
a considerar
por la
UMCE para
instalar
comunidade
S de
aprendizaje
S.




