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RESUMEN 

Nuestra investigación desarrolla la propuesta de diseño 

arquitectónico del edificio administrativo con aplicación de espacios 

intermedios para la Universidad Privada de Tacna. Consideramos necesaria 

una nueva infraestructura administrativa con las condiciones adecuadas 

para cumplir con los objetivos institucionales establecidos. En tal sentido se 

analizaron todas las condiciones y características de la actual sede 

administrativa denominada “Rectorado” y poder así lograr una propuesta 

sólida que afronte la problemática actual. 

 Para apoyar la investigación se plantearon dos objetivos 

específicos: Desarrollar una propuesta de diseño arquitectónico de un 

edificio administrativo para la Universidad Privada de Tacna que responda a 

la necesidad actual; y aplicar espacios intermedios en la propuesta para 

generar espacios adecuados para acoger confortablemente al usuario, 

siendo materia de estudio a lo largo de la investigación. 

Se elaboró una investigación aplicada, la misma que nos permite 

analizar y diagnosticar, la situación del estado actual de las oficinas del 

Rectorado, lo cual complementará la propuesta, permitiendo tener una mejor 

concepción y enfoque, respectivamente. 

La propuesta de Diseño Arquitectónico del Edificio administrativo con 

aplicación de espacios intermedios para la Universidad Privada de Tacna” 

en definitiva, se logra percibir una mejora espacial así mismo los espacios 

intermedios crean espacios distintos y cómodos donde los trabajadores y 

usuarios puedan sentirse confortables y acogidos, permitiéndoles 

desenvolverse de mejor manera en el ámbito laboral e interpersonal. 

Dichos análisis concluyen que: a) Se identificaron los problemas que 

presentan las actuales instalaciones de las oficinas del Rectorado y 

plantearon propuestas de solución, adicionándose nuevos espacios para 

desarrollar sus actividades diarias de mejor manera. b) Se crearon espacios 

protegidos donde el trabajador se sienta conectado con la naturaleza y 

disfrute de su entorno.  

 

PALABRAS CLAVES: Edificio administrativo, espacio intermedio, Confort 

arquitectónico de espacios Intermedio. 
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ABSTRACT 

Our research develops the architectural design proposal of the 

administrative building with application of intermediate spaces for the Tacna 

Private University. It considers necessary a new administrative infrastructure 

with the appropriate conditions to meet the established objectives. In this 

regard, analyze all the conditions and characteristics of the current 

administrative headquarters “Rectorate” and thus be able to achieve a 

specific proposal that addresses the current problem. 

To support the research, two specific objectives were proposed: 

Develop an architectural design proposal for an administrative building for 

the Private University of Tacna that responds to the current need; and apply 

intermediate spaces in the proposal to generate adequate spaces to 

comfortably accommodate the user, being a subject of study throughout the 

investigation. 

An applied research was developed, the same one that allows us to 

analyze and diagnose, the situation of the current state of the Rector's 

offices, which complements the proposal, to have a better conception and 

approach, respectively. 

The proposal of Architectural Design of the Administrative Building 

with application of intermediate spaces for the Private University of Tacna” 

in short, it is possible to perceive a spatial improvement as well as the 

intermediate spaces create different and comfortable spaces where workers 

and users can feel comfortable and welcome, development permits better in 

the workplace and interpersonal. 

These analyzes conclude that: a) The problems presented by the 

current facilities of the Rector's offices are identified and proposals for 

solution are proposed, adding new spaces to develop their daily activities in 

a better way. b) It is created in protected spaces where the worker feels 

connected to nature and enjoys their surroundings. 

 

KEY WORDS: Administrative building, intermediate space, 

Intermediate architectural comfort of spaces. 
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INTRODUCCIÓN 

La presente tesis titulada: “EL ESPACIO INTERMEDIO Y SU 

APLICACIÓN EN LA PROPUESTA DE DISEÑO ARQUITECTÓNICO DEL 

EDIFICIO ADMINISTRATIVO PARA LA UNIVERSIDAD PRIVADA DE 

TACNA, 2019”, se estudia, analiza y propone un edificio administrativo para 

la Universidad Privada de Tacna que corresponderá a la parte administrativa 

de la Universidad, está referida a edificios administrativos y adicionalmente 

se propone aplicar espacios intermedios para brindarle al usuario un espacio 

confortablemente y acogedor.  

La investigación es respuesta a la necesidad de una infraestructura 

administrativa para las actuales instalaciones del Rectorado, dependencia 

de alto cargo a nivel administrativo de la Universidad Privada de Tacna. 

Necesidad que se marcada por la actual infraestructura que corresponde a 

las características de una vivienda, la cual fue acomodada y acondicionada 

para brindar los servicios administrativos, por tal no responde a la actividad 

que se realiza en ella. 

Para su desarrollo de la presente tesis, se elaborará las 

generalidades, antecedentes y propuesta, con apoyo de información de 

diferentes entidades (RNE, INEI, PDU, PAT, tesis referidas al tema, libros, 

revistas, artículos científicos entre otros, que permitan el mejor 

entendimiento y explicación del tema). 

Se finaliza con las conclusiones y recomendaciones de la 

investigación, anexos para enfatizar puntos de la investigación y la 

bibliografía correspondiente al material utilizado. 
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Capítulo I: Generalidades 

1.1. Planteamiento del problema 

 Descripción de la situación problemática 

En el distrito y provincia de Tacna existe una población estudiantil 

universitaria significativa, siendo la Universidad Nacional Jorge Basadre 

Grohmann y la Universidad Privada de Tacna los centros de educación 

superior con mayor demanda según el Diagnostico PDU Tacna – Educación 

Superior, las cuales tienen que administrar todos los trámites y 

procedimientos que sean necesarios para la población que les compete. 

Para la Universidad Privada de Tacna los servicios administrativos 

no son la excepción, pues la universidad cuenta con diferentes instalaciones 

que se dividen en lo siguiente: 

• Instituto de idiomas. 

• Institución Educativa Verdad y Vida. 

• Panificadora UPT. 

• Radio UPT. 

• Clínica Docente Médico Odontológico. 

• Editorial Universitaria. 

• Laboratorio de Suelos. 

• Librería Universitaria. 

• Universidad Privada de Tacna (Facultad de Ingeniería, 

Arquitectura y urbanismo, Ciencias de la Salud, Ciencias 

Empresariales, Derecho y Ciencias Políticas, Educación 

Ciencias de la Educación y Humanidad. 

• Escuela de Post-Grado. 

• Oficinas del Rectorado. 

Siendo las Oficinas del Rectorado las instalaciones de alta dirección 

de la Universidad Privada de Tacna donde se ejercen los servicios 

administrativos, la actual sede ubicada en el centro del distrito de Tacna 

presenta una infraestructura inadecuada, la cual corresponde a las 

características de una vivienda. 
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La actual sede del Rectorado fue adquirida y acondicionada para 

poder realizar actividades administrativas; cuenta con ambientes 

inadecuados, estrechos, incómodos y con poco espacio para para el 

personal de servicio, administrativo y público en general, falta de áreas y 

oficinas que se encuentran sin un espacio propio para poder desarrollar las 

actividades diarias. 

El personal que labora en estas instalaciones se encuentra la mayor 

parte del día laborando en condiciones muy ajustadas siendo cada vez más 

incómodo poder realizar sus labores cotidianas, ya que, el alumnado y 

profesionales relacionados a la entidad viene en aumento y esto demanda 

espacios más cómodos y apropiados. 

En el documento de “Ranking Universitario – Reporte de 

participación de la Universidad Privada de Tacna 2018” se muestran los 

siguientes datos correspondiente a la cantidad total de docentes y alumnado 

teniendo un crecimiento del año 2017 al 2018. Se identifica un aumento de 

327 alumnos y 11 docentes, datos importantes a considerar ya que la 

universidad al tener una nueva infraestructura da la posibilidad que por año 

estas cifras sigan en aumento, siendo necesario que las instalaciones, las 

condiciones y espacio sean los adecuados. 

Las oficinas del Rectorado necesitan una nueva infraestructura que 

responda a la necesidad de espacios para poder ejercer las actividades 

cotidianas de manera más optima, que cuente con ambientes 

complementarios que permita desarrollar las reuniones y eventos que se 

realizan cada año, así también se requieren espacios complementarios para 

los mismos trabajadores. 

En la actual infraestructura no existen espacios intermedios, los 

cuales serían una gran herramienta para el aprovechamiento y conexión con 

el entorno. Las actuales instalaciones cuentan con abundantes áreas verdes 

que no son aprovechadas por los usuarios por la falta de espacios que los 

conecten a estos sin necesidad de exponerse totalmente en el exterior. 

Así también, se carece de un tratamiento adecuado de caminerías y 

espacios que les permita su disfrute sin maltratar en entorno natural. 
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A. Problema general 

¿Es la propuesta de diseño arquitectónico del edificio 

administrativo con aplicación de espacio intermedio, necesaria para 

acoger confortablemente a los usuarios de la Universidad Privada 

de Tacna? 

B. Problema específico 

• ¿Cómo la propuesta de diseño arquitectónico del edificio 

administrativo para la Universidad Privada de Tacna 

responderá a la necesidad actual? 

• ¿Cómo la aplicación de los espacios intermedios en la 

propuesta de diseño arquitectónico del edificio administrativo 

acogerá confortablemente al usuario de la Universidad 

Privada de Tacna? 

• ¿Cómo la propuesta de diseño arquitectónico generara 

confort para los usuarios? 

1.2. Justificación e importancia de la investigación  

 Justificación de la Investigación  

El presente trabajo de investigación se enfocó en la propuesta de 

diseño arquitectónico del edificio administrativo con aplicación de espacios 

intermedios para la Universidad Privada de Tacna, debido a la necesidad de 

una nueva infraestructura administrativa con las condiciones adecuadas 

para ejercer sus actividades diarias en forma óptima. Así también, la 

utilización de los espacios intermedios para acoger confortablemente al 

usuario, brindándole espacios de recreo y ocio que le permitan conectarse 

favorablemente con el exterior y las amplias áreas verdes con las que se 

cuentan. 

 Importancia de la Investigación 

Nuestro estudio es importante porque permite resolver una 

necesidad de una infraestructura administrativa de una manera 

distinta, aplicando los espacios intermedios, crear una conexión con 

el entorno y permitiendo que el usuario no se sienta indispuesto e 

incómodo en su puesto de trabajo. 
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Esta propuesta busca la comodidad y el confort del usuario, 

brindándole espacios adecuados, con espacios libres y conexión con 

el entorno por medio de los espacios intermedios.  

1.3. Objetivos de la investigación  

 Objetivo general 

• Desarrollar la propuesta de diseño arquitectónico del edificio 

administrativo con aplicación de espacios intermedios para 

acoger confortablemente a los usuarios de la Universidad 

Privada de Tacna. 

 Objetivo específico 

• Desarrollar la propuesta de diseño arquitectónico del edificio 

administrativo para la Universidad Privada de Tacna que 

responda a la necesidad actual. 

• Aplicar espacios intermedios en la propuesta de diseño 

arquitectónico del edificio administrativo para acoger 

confortablemente al usuario de la Universidad Privada de 

Tacna. 

• Desarrollar la propuesta de diseño arquitectónico para 

generar confort a los usuarios. 

1.4. Alcances y limitaciones de la investigación 

 Alcances de la Investigación  

• El presente trabajo de investigación cuenta con bibliografía 

sobre el tema de edificios administrativos, información 

general de la Universidad Privada de Tacna e información 

referida a espacios intermedios que ayudarán al desarrollo de 

la investigación. 

• Se cuenta con las diferentes plataformas institucionales, 

donde se encuentran documentos normativos de la 

Universidad Privada de Tacna que nos permitirá darle un 

mejor enfoque a la propuesta. 

 

 



20 
 

• El Rectorado de la Universidad Privada de Tacna, facilitó una 

visita guiada a sus instalaciones, donde se pudo tener acceso 

a los planos de distribución y ubicación en los formatos tanto 

digital como físico. Asimismo, se pudo documentar 

entrevistas y tomar fotografías que servirán de sustento para 

el presente trabajo de investigación. 

• Se contó con recursos humanos, recursos financieros y 

recursos materiales, para la realización del proyecto de 

investigación.  

 Limitaciones de la Investigación 

• En una ronda de preguntas con la Dr. Orieta Barriga 

Directora General de Administración de la Universidad 

Privada de Tacna, se especificó que dentro de la propuesta 

que se realice por los tesistas no se considere al 

vicerrectorado académico ni el vicerrectorado de 

investigación, ya que estos necesariamente deben 

encontrarse dentro del Campus Universitario. 

• La toma de información de documentos normativos 

institucionales, cabe resaltar que algunos de estos 

requieren de un trámite realizado por algún representante, 

siendo una limitante para la investigación. 

• No se logró acceder algunas veces a las oficinas del 

Rectorado, por ser espacios estrechos, sin una apropiada 

circulación y muchas personas trabajando en un espacio 

reducido se denegaron los permisos necesarios para 

acceder a las instalaciones en su momento. 

• El tiempo es una limitante para desarrollar el trabajo de 

investigación, siendo los plazos muy cortos para el avance 

capitular y desarrollo de proyecto arquitectónico.  
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1.5. Variables e indicadores 

 Variable Independiente:  

▪ Edificio Administrativo. 

Indicadores 

• Partido arquitectónico. 

• Zonificación. 

• Sistema funcional. 

• Sistema Formal. 

• Sistema de movimiento y circulación. 

• Sistema espacial. 

• Sistema edilicio. 

 Variable Dependiente 

▪ Confort arquitectónico de espacios Intermedios. 

Indicadores 

• Recepción y organización espacial. 

• Confort funcional. 

• Confort ambiental. 

Capítulo II: Metodología de la investigación 

2.1. Tipo de investigación  

La presente investigación es de tipo aplicada por buscar el uso de 

conocimientos que se obtienen, a través de los resultados obtenidos, en 

nuestra investigación, lo cual le compete al investigador. 

2.2.  Diseño de la investigación  

Se desarrolla por medio de una investigación de diseño no 

experimental permitiendo analizar y diagnosticar la situación del estado 

actual de las oficinas del Rectorado, que ayudarán a un mejor enfoque de la 

propuesta. Siendo esta la de Diseño Arquitectónico del Edificio 

Administrativo con Aplicación de Espacios Intermedios para la Universidad 

Privada de Tacna. 
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2.3. Ámbito de Estudio 

• Delimitación Territorial 

El presente trabajo de investigación se enmarca en el 

distrito, provincia y departamento de Tacna. 

• Delimitación Temporal 

El tiempo de duración del trabajo de investigación está 

establecido en un lapso de 4 meses, que comprende los meses 

de: junio, julio, agosto y setiembre del año 2019. 

• Delimitación Conceptual 

La propuesta se concibe como un edificio administrativo 

que responde a la necesidad de una infraestructura adecuada 

para la labor diaria. 

2.4. Población y muestra 

La población, se refiere a la totalidad de las personas que estudian 

y trabajan en la Universidad Privada de Tacna y Oficinas del Rectorado, 

siendo los principales usuarios que requieren los servicios administrativos 

de las oficinas del Rectorado. 

La muestra, será representada por las 60 personas 

aproximadamente que trabajan en las Oficinas del Rectorado. 

2.5. Instrumentos 

Los instrumentos que se aplicaron para verificar la validez de los 

datos de la presente investigación, se realizaron de la siguiente manera: 

• Planos. 

• Fichas de Observación. 

• Cuaderno de apuntes. 

• Toma de información de libros, documentos y páginas web. 

• Fotografía. 

• Grabaciones. 
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Para un estudio más profundo sobre las características del espacio 

intermedio y poder complementar la investigación, se utilizó la ficha de 

observación extraída de la tesis titulada: “La promenade como elemento 

primordial en la arquitectura caso: Museo para la ciudad de Huancayo”. 

(Duran Bonilla & Lázaro Quispe, 2019) 

La Ficha de Observación es la herramienta con la que se realiza el análisis de las características  de 

los espacios intermedios. 

Fuente: Duran B.Eliana y Lázaro Q. Judith (2019)(La promenade como elemento primordial en la 

arquitectura caso: Museo para la ciudad de Huancayo. 

 

ANEXO N°01 – EXPLICACIÓN Y ESTUDIO DE LAS CARACTERÍSTICAS DE 

ESPACIOS INTERMEDIOS. 

2.6. Técnicas y procedimientos 

Observación, a través de los instrumentos propuestos como fichas 

de observación y a través del registro visual del estado actual de las Oficinas 

del Rectorado. 

Análisis de documentos, se refiere a la compilación de datos e 

información que son extraídos de diferentes fuentes como libros, revistas y 

páginas web.  

Testimonio, información directa captada por medio de tomas 

fotográficas y grabaciones de audio. 

 

 

 

 

 

Figura 1 

 Figura 1:Ficha de Observación 
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2.7. Esquema Metodológico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El esquema metodológico que se esquematiza corresponde a la información trabajada en el presente 

trabajo de investigacion. 

 

Fuente: Elaboración Propia. 

 

Capítulo III: Marco Teórico 

3.1. Antecedentes de la investigación 

3.1.1. Edificio administrativo 

“Propuesta Arquitectónica para el edificio de oficinas 

del Ministerio de Ambiente y recursos naturales en 

Huehuetenango”. 

La siguiente investigación a cargo de la Bachiller en Arq. 

Worgen Westerheyde Morales de la Universidad de San Carlos de 

Guatemala – Facultad de Arquitectura, Trabajo para optar el Título 

profesional de Arquitecto, nos presenta su trabajo de investigación 

que titula: “Propuesta Arquitectónica para el edificio de oficinas del 

Ministerio de Ambiente y recursos naturales en Huehuetenango”. 

(Westerheyde Morales, 2013) 

 

 

 Esquema metodológico  Figura 2: Esquema metodológico 
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El propósito de la investigación es poder brindar a las 

personas que laboran en el Ministerio de Ambiente y recursos 

naturales en Huehuetenango una infraestructura adecuada para 

mejorar las condiciones de habitabilidad y confort, así también 

como hacer parte del proyecto a la naturaleza por medio de 

diferentes factores, concluye con una propuesta de diseño 

arquitectónico enfocada a todas las necesidades. 

Del siguiente proyecto se toma de referencia la forma de 

trabajo y la intención de querer darle un nuevo valor a la propuesta, 

en este caso es la arquitectura ecológica. 

“Infraestructura Administrativa de gestión para mejorar 

la participación y organización de los pobladores de La Yarada 

- Los Palos - Tacna”. 

La siguiente investigación a cargo de la Bach. Arq. Gustavo 

George Foraquita Quiroz de la Universidad Privada de Tacna de la 

Facultad de Arquitectura y Urbanismo, trabajo para optar el Título 

profesional de Arquitecto, nos presenta “Infraestructura 

Administrativa de gestión para mejorar la participación y 

organización de los pobladores de La Yarada - Los Palos - Tacna” 

(Foraquita Quiroz, 2017) 

En la investigación se busca satisfacer le necesidad de una 

infraestructura que permita al Distrito de la Yarada Los Palos crecer 

y desarrollarse, a su vez, por medio de la propuesta el autor del 

trabajo de investigación busca que mejore la participación y 

organización de los pobladores del distrito, concluyendo en una 

propuesta que responde a la necesidad. 

Se rescata la forma de trabajo y el enfoque que tiene la tesis 

para apoyar el trabajo de investigación, pues, la investigación se 

centra en la necesidad de una infraestructura administrativa lo cual 

ocurre en el trabajo de investigación que se presenta. 
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3.1.2. Confort Arquitectónico 

“La percepción del confort. Análisis de los parámetros de 

diseño y ambientales mediante Ingeniería Kansei: Aplicación a la 

biblioteca de Ingeniería del Diseño (UPV), Universidad Técnica de 

Valencia, España”, El trabajo de investigación expone la situación actual y 

el consumo de productos que no solo consideran “uso, función, seguridad y 

precios adecuados”, además se convierte en un factor importante el sentir 

del consumidor. 

Observar situaciones aportan a tener especificaciones y requisitos 

que darán a conocer la necesidad para que un proyecto en este caso sea 

pensado en el usuario. 

En el trabajo se realiza la propuesta de una “Biblioteca” valora el 

“confort térmico” con las definiciones de “considerada, ventilada, agradable 

y fresca”, para valorar el “confort acústico” considera “tranquila, sin ruido, 

eficiente, organizada con buena distribución y organización” y para valorar 

el “confort lumínico” se considera “buena orientación, confortable (cómodo), 

buen diseño y ventilación, fresca, juvenil, adecuada funcionalidad y 

distribución.” 

De este antecedente se rescata la forma de evaluar las diferentes 

condiciones arquitectónicas que son posibles de utilizar para lograr 

objetivos, tomando solo algunos puntos que apoyaran a la propuesta a tener 

mejores condiciones en cuanto a los espacios. 

3.1.3. Espacio Intermedio 

“Los espacios intermedios como tema y estrategia de 

proyectos en la arquitectura moderna.” 

La siguiente investigación a cargo del Arq. Marjorie Suarez de la 

Universidad Central de Venezuela, trabajo de grado presentado para 

ascender a la categoría de agregado de acuerdo con el artículo 83 / pág. 

1192, Facultad de Arquitectura, Udelar. Nos presenta “Los espacios 

intermedios como tema y estrategia de proyectos en la arquitectura 

moderna.” (Suaréz, 2013) 

Busca definir, estudiar y caracterizar las diferentes cualidades y 

conceptos sobre el espacio intermedio (interior-exterior), enfocándolo como 

tema de estudio y estrategia para propuestas arquitectónicas modernas. 
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Se comprueban las diferentes hipótesis que el autor plasmó para 

enriquecer el estudio sobre los espacios intermedios, destacando su 

importancia y a través de gráficos se hace un análisis en base a ejemplos y 

percepciones del autor sobre el tema de estudio, concluye con la definición 

del espacio intermedio, aplicada los conocimientos adquiridos en un 

proyecto arquitectónico corroborando como los espacios intermedios 

mejoran una propuesta de toda índole y tipología. 

Por lo cual, se rescata para el proyecto las características de los 

espacios intermedios que servirán de recursos para mejorar la conexión 

entre espacios. 

3.2. Antecedentes históricos 

3.2.1. Edificios Administrativos 

La Historia de los edificios administrativos u edificios de oficinas tiene 

como inicio una forma no específica sino indirecta de desarrollarse, ya que, 

a finales del siglo XIX, la población se veía trabajando en las minas, en el 

campo, hasta en la minería siendo la administración y los trabajos de oficina 

una actividad un tanto aislada y no definida. 

Un arquitecto italiano Francesco di Giorgio, en el siglo XV, propone 

las características que debería tener un edificio de oficinas, siendo muy 

acertadas y semejantes a los espacios que en la actualidad encontramos en 

estos edificios. 

Siendo el primero escrito que hace referencia a este tipo de 

construcciones denominado “Casa Degli Officiali”, proponiendo en este 

documento espacios que eran abiertos y que tenían un solo ingreso, y que, 

para acceder a cada una de las zonas, este pase por una circulación 

alrededor de un atrio. (Hernández Chávez, 2002) 

Con la revolución industrial se notó la necesidad de tener espacios 

exclusivamente de oficinas para poder organizar, controlar y distribuir toda 

la mercadería y productos de ese entonces que era una novedad para el 

mundo, teniendo que estudiar estos espacios y necesidades de los usuarios 

para poder proponerlos. 

Con el tiempo los edificios administrativos o de oficinas tomaron 

posición volviéndose un elemento necesario y común en las ciudades. 
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 En cuanto a la ventilación seguía siendo natural, pero se pasó a 

complementarlos con velas o elementos que funcionaban a base de gas, el 

usuario tenía la facultad de poder regular las condiciones naturales, no es 

hasta el año 1930 que comenzaron a aparecer los diferentes sistemas 

artificiales de ventilación, calefacción, lumínicas, los cuales dejaron explorar 

una mejor concepción de estas construcciones. 

Entre los años 30 y 40 fue importante la aparición de la tecnología 

que se refería a todo lo mecánico y eléctrico, para finales de los 40, ya existía 

el falso techo, así también como extractores, luminarias, materiales 

acústicos y aire acondicionado, por los años 20 se utilizaba ya la planta libre, 

permitiendo mejores y grandes espacio con orden ortogonal rígido. 

Así en los años 40 y 50 se vio la necesidad de estudiar los espacios 

de oficina para la actividad puntual que se vaya a realizar, los edificios tanto 

antiguos como modernos se vieron influenciados al distinguir dos zonas, 

siendo una zona privada para ejecutivos y después zona de carácter público. 

En los años 50 y 60 los organizadores de la “Bauhaus” se trasladan 

a Norteamérica influenciados por “Knoll” para marcar un ritmo a sus 

competidores en estos años, surgen la caja de acero y vidrio, siendo las 

ideas principales de ese tiempo los módulos que podían ser cambiados. 

Dentro de las propuestas de como disponer las oficinas en los 

edificios existieron “General Office o Bull pen”, la cual concentraba a los 

ejecutivos en la perimétrica del espacio dejando un centro vacío, luego 

estaba “Single Office” siendo la perimétrica usada por ejecutivos y el medio 

por las demás personas, existió el “Executive Core” una forma que no 

funcionó, la propuesta consistió en disponer a los ejecutivos en el centro y 

los espacios periféricos  lo restante, finalmente el “ simple plan” haciendo 

más equivalentes los espacios y ubicándolos estratégicamente siendo la 

forma con mejor aceptación en los edificios de oficina. 

En 1959 los hermanos Eberhard y Wolfgang propondrían un sistema 

que libera al espacio de los muros, logrando que la arquitectura sea más 

libre y cree espacios con mayor interacción, mejorando el trabajo y 

comunicaciones de las personas. 

A esta propuesta se acopló el “Open plan office” o sistema de planta 

libre, el cual fue apoyado por el movimiento moderno. 
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En los años 70 por una crisis de petróleo, se vieron en la necesidad 

de abaratar costos y reducir el consumo energético, en los 80 se 

preocupaban en aumentar la capacidad de producción para esto se 

necesitaba tecnología, apareciendo las primeras máquinas de ordenador en 

oficinas modificando la distribución de las oficinas por la aparición de esta 

nueva herramienta, fomentando plantas sin elementos divisores y fue 

necesaria la utilización de un falso cielo para cubrir las instalaciones 

eléctricas de este.  

Y así como en los inicios de las oficinas se basaba en cubrir la 

demanda de una población, venían conectadas por un espacio abiertos 

central, para el proyecto se plantea un espacio central el cual servirá de eje 

principal permitiendo el desplazamiento por todo el edificio administrativo 

creando un vínculo dentro de las instalaciones, áreas y oficinas de la 

Universidad Privada de Tacna. 

3.2.2. Confort 

El confort como actualmente se le conoce se desarrolló a través de 

los años para llegar a la denominación actual, en sus inicios fueron 

“confortar, sinónimo de consolar y reforzar”. 

Parte de su historia se relaciona con espacios íntimos y privados con 

referencia a la domesticidad en el siglo VXII, un siglo después, se realzó 

más los conceptos de ocio y comodidad, luego surgieron los conceptos de 

calidad y comportamiento de “la luz, calor y ventilación”. 

En el siglo XX se emplea el concepto de “eficiencia y comodidad”, 

planteándose un tiempo después como “confort” logrando ser algo que 

puede ser analizado, estudiado y cuantificado. 

El confort se ve relacionado con sensaciones por depender de 

“factores físicos, fisiológicos, sociológicos y psicológicos, donde el usuario 

siente satisfacción y cómodo, no necesita evadir o luchar con agentes 

nocivos por encontrarse en equilibrio con su entorno. 

“Han sido muchos los especialistas, además de organismos 

internacionales que se han dedicado al estudio de este tema. La 

Organización Mundial de la Salud (OMS), define el confort como "un estado 

de Bienestar Físico, Mental y Social" (Solana Martinéz, 2011) 
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Para la propuesta de un edificio administrativo es ideal, para poder 

proponer soluciones a los ambientes de trabajo, considerándose parámetros 

y factores que se ven involucrados con el bienestar de una propuesta 

adecuada. 

3.2.3. Espacio Intermedio 

La arquitectura atravesó diferentes momentos a lo largo de su 

historia, siendo parte de su historia la edad moderna donde ubicamos de 

manera más consistente al espacio intermedio. En esta época surgen los 

mayores maestros de la arquitectura, los que buscaban, más que el espacio 

intermedio como tal, un adentro y un afuera, la conexión o relación del 

interior y exterior en su arquitectura e ideas sobre los espacios de transición 

interior - exterior. 

El primer maestro moderno, Frank Lloyd Wright Arquitecto comienza 

por diseñar y construir desarrollando una vida profesional enfocada a la 

vivienda se ve influenciado por la época, es así que las conocidas “Casas 

de las Praderas” define su estilo y forma de plasmar la Arquitectura, 

llevándolo a realizar la “Casa de la Cascada”. 

La casa de la cascada buscaba tener esa conexión con el entorno y 

principalmente con la naturaleza creando inconscientemente espacios 

intermedios y materializando el exterior. 

Con el proyecto se realza al gran protagonista que es el arroyo que 

pasa a través de la vivienda (Bear Run), esta se adapta al medio en la que 

se encuentra y emplaza, en la concepción de la casa tuvo muchas 

consideraciones para integrar la naturaleza en la propuesta.  Como la de 

respetar unos árboles existentes en la zona proyectando unas aberturas 

para estos sigan como parte de la arquitectura, colocación de pérgolas que 

al momento de ser reflejados con el sol dan la sensación de ser los troncos 

que se posan en los alrededores, un volado grande que permite ver, apreciar 

y contemplar el arroyo sin interferir con él, siempre dejando clara la intención 

y respeto que mostro al diseñar La Casa de la Cascada. 
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     Casa de la Cascada 

 

Fuente: Wikipedia  
 

Así aparece el maestro Charles Édouard Jeanneret más conocido 

como Le Corbusier un arquitecto suizo - Francés, que le interesaba mucho 

hacer que el objeto arquitectónico y el entorno tengan relación, así como los 

cinco puntos donde propone la terraza jardín y esta era su manera de 

devolverle a la naturaleza espacios que se utilizaban para algún proyecto 

arquitectónico. 

Una de sus obras más reconocida donde se percibe la intención de 

contener el exterior en el interior y el interés de crear el espacio intermedio, 

de relacionar el interior con el exterior, proponiendo a la naturaleza como 

parte del proyecto tenemos en las obras “El pabellón del Espíritu Nuevo” y 

la “Casa Curuchet”.  Ambos proyectos tienen espacios intermedios que 

permite al usuario tener diferentes sensaciones, disfrutar de espacios 

abiertos y libres sin necesidad de encontrarse en el exterior, a su vez integra 

la naturaleza dentro de cada proyecto. Siendo una premisa interesante para 

relacionar el interior con el exterior, hacer parte del objeto arquitectónico la 

naturaleza. 

 

 

 Figura 3: Casa de la Cascada. 
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Fuente: Epdlp Le Corbusier.     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    Fuente: Epdlp Le Corbusier.  

 

 

 

 Figura 4: Vista principal del Pabellón del Espíritu Libre. 

 Figura 5: Vista principal de la Casa Curuchet. 
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El maestro Mies Van Der Rohe Arquitecto influenciado por Wright y 

la forma en la que usaba los elementos en su arquitectura, empezó a 

proyectar planos de grandes dimensiones que se distendían hacia el 

exterior, rompiendo los límites que podían existir, es aquí cuando comienza 

a darle una relación con el entorno creando espacios intermedios, logrando 

espacios y un flujo entre los ambientes de tal manera que se empieza a 

perder la diferencia entre un espacio interior y exterior dando una sensación 

de continuidad, fluidez en el proyecto, la conexión del espacio interior y 

exterior, hasta perder la percepción de un adentro y un afuera, una 

arquitectura involucrada con el entorno, a esto le llamaba “La ruptura de la 

caja”. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: La Vida de Mies 

Las diferentes maneras de concebir los espacios intermedios, 

plasmando y representando esto de diferentes maneras, como relacionar los 

espacios interiores y exteriores, terraza jardín, ruptura de la caja y muchas 

circunstancias más, cabe mencionar la importancia que tiene la naturaleza 

que es parte del entorno para las propuestas arquitectónicas de los maestros 

siempre teniendo presente e involucrándolo con el objeto arquitectónico 

también se lograban los espacios intermedios, es así que utilizamos los 

diferentes casos estudiados. 

 

 

 

   Figura 6: Pabellón de Alemania. 
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Del maestro Wright se mantiene el eje principal con el que colinda el 

terreno donde se propone el edificio administrativo, siendo este la Avenida 

Bolognesi, la cual está compuesta por palmeras de gran tamaño. 

Manteniendo esta idea se propone un retiro donde exista vegetación con la 

intención de continuar la conocida “Alameda” de la Avenida Bolognesi, 

logrando que la naturaleza sea parte del objeto arquitectónico.  

La utilización de planos grandes que no solo responde 

estructuralmente, no obstante, permitirá fluidez a los espacios como 

propone el arquitecto Mies. 

En el caso de interiorizar el exterior y hacer a la naturaleza parte de 

la arquitectura, pues se proyecta un árbol en el espacio central para contener 

parte del exterior en la propuesta, así como se muestra en “El pabellón del 

Espíritu Nuevo” y la “Casa Curuchet”; se incluyen las terrazas como parte 

de incluir uno de los cinco puntos de Le Corbusier que vendría a ser “terraza 

jardín” que refiere devolver a la naturaleza el espacio utilizado por la 

arquitectura. 

3.3. Antecedentes conceptuales 

3.3.1. Bases Teóricas 

A. Edificio Administrativo 

“Los edificios de oficinas son construcciones cuyo 

destino es específicamente para actividades de 

organización y administración. Se diseñan como 

edificaciones para renta, venta o para empresas.” 

(Plazola Cisneros) 

Los edificios administrativos como tal son poco usuales, siendo 

relacionados más con el término de oficina con administración, por 

tal para el entendimiento del término se da la base teórica de edificio 

de oficinas. 

“Edificio es construcción estable, hecha con materiales 

resistentes, para ser habitada o para otros usos.” 

(Española., 2019) 

“Administrativo o administrativa persona emplea-

da en la administración de alguna entidad. Pertenecien-

te o relativo a la administración.” (Española., 2019) 
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Como parte complementaria a las bases teóricas se desglosa la 

palabra edificio administrativo, logrando entender que los edificios 

administrativos son construcciones estables encargada de administrar a 

alguna entidad pública o privada. 

B. Confort arquitectónico de espacios Intermedios 

Confort arquitectónico  

“La definición que le otorga la Real Academia 

Española a la palabra confort, está relacionada con la 

comodidad y el bienestar del cuerpo, por lo tanto, éste se 

vincula en especial con las funciones del cuerpo que 

puedan verse afectadas, como la audición, la visión, el 

sistema nervioso o los problemas articulares generados 

por el exceso de vibraciones. Hablar entonces de "confort" 

significa eliminar las posibles molestias e incomodidades 

generadas por distintos agentes que intervienen en el 

equilibrio de la persona.” (Solana Martinéz, 2011) 

Como se menciona en la cita hablar de confort, es más claro el 

entendimiento por medio del término “comodidad”, se relaciona con las 

percepciones humanas y los agentes externos que pueden o no afectar al 

individuo. 

Para el confort existen diferentes factores y parámetros para 

medirlos. En nuestro estudio se requerirán parámetros arquitectónicos los 

cuales están relacionados con las características que pueda tener una 

edificación y la adaptabilidad de diferentes puntos como el espacio visual y 

auditivo. 

C. Espacios intermedios 

 “El espacio intermedio es producto de la prolongación e 

intersección en un punto medio, del espacio interior y exterior, 

con sus características físicas y preceptúales.” (Suarez) 

Un espacio que se encuentra en la intersección de un espacio 

exterior de un espacio interior, un espacio en el cual no es perceptible definir 

si uno se encuentra fuera o dentro de un lugar. 
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“El tema se refiere a una forma peculiar de espacio que 

no se conoce en Europa, y que está presente en la sensibilidad 

cotidiana de los japoneses ... la palabra Ma incluye 

simultáneamente el concepto del tiempo y del espacio en una 

sola cosa... Etimológicamente, la palabra Ma se refiere a 

intervalo entre dos cosas, como puedan ser dos sonidos, dos 

objetos, dos palabras ... lo importante no es lo material, sino lo 

que hay entre esos elementos. Es decir, lo que no ha sido 

manifestado.” (Isozaki, 1979) 

El arquitecto Arata Isozaki hace conocimiento del concepto que lleva 

consigo para realizar sus obras, el cual en la cultura japonesa lo conocen 

como “MA” para nosotros vendría a ser la interpretación del espacio 

intermedio, sostiene que es el responsable de conectar y relacionarse uno 

de otro, en este caso, del espacio interior del exterior, del objeto 

arquitectónico y la naturaleza. 

 “Los espacios intermedios, es decir, los espacios 

articuladores entre el espacio público y el espacio privado, 

para de esta manera, aliviar fricciones entre el comercio y 

la vivienda.” (Guanilo Amaya, 2016) 

Desde la investigación se interpreta al autor un espacio intermedio 

es considerado como un espacio entre dos circunstancias, en este caso 

comenta desde el comercia a la vivienda, como parte del proyecto se 

plantean estos espacios para unir la avenida Bolognesi al proyecto por 

medio de un gran espacio que se encuentra entre lo público y lo privado. 

“el ENTRE puede dar soluciones más efectivas, 

armónicas y sinérgicas del hombre y su entorno inmediato 

(paisaje, ciudad) pues nos permiten indagar la relación 

entre el adentro y el afuera, maximizando el 

comportamiento térmico del hábitat, estableciendo filtros, 

aperturas y flexibilizando adentro–afuera.” (Castro, 2016) 

El autor entiende y denomina al espacio intermedio como un “entre”, 

afirmando que este espacio que es la relación del objeto arquitectónico y su 

entorno ya sea la ciudad o la naturaleza hace que la arquitectura sea más 

permeable y flexible si existen estos espacios intermedios. 
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3.3.2. Definición de Términos 

Transparencia 

La capacidad de poder ver a través de un plano que se 

caracteriza por ser traslucido. 

Continuidad Espacial 

Es la unidad de dos espacios o más que se encuentran 

organizados de manera contigua, existiendo una dependencia 

entre ambientes que perdían identidad. 

Apertura Temporal 

Esta se encuentra definida por la capacidad de cambio y 

variación de la forma del proyecto con el transcurrir de las horas. 

Confort 

Es todo aquello que puede producir bienestar, satisfacción 

y comodidad. 

Confort Funcional  

“Confort funcional - uno de los conceptos 

fundamentales en el diseño, que denota el alcance de la 

interacción del objeto de diseño con el entorno.” 

(Wikimedia, 2010) 

Hacer parte del proceso de trabajo a la persona que se encuentra 

involucrada, con la cual se logrará analizar y plantear los espacios 

adecuados para garantizar su comodidad.  

Confort ambiental 

Referido a la arquitectura, es la apreciación ambiental temporal que 

tiene el usuario con respecto a su entorno, permitiéndose que se sienta 

cómodo. 
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3.4. Antecedentes contextuales 

3.4.1. Estudio de casos 
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3.5.2. Análisis y diagnóstico de la ciudad de Tacna 

A. Aspecto socio demográfico  

En Tacna existen las instituciones que brindan el servicio de 

educación superior universitaria, las instituciones que se encuentran en esta 

condición de poder otorgar una carrera profesional son la Universidad 

Nacional Jorge Basadre Grohmann y la Universidad Privada de Tacna, en 

el caso de la educación superior no universitaria (nivel superior tecnológico) 

se identifica 9 instituciones de carreras técnicas ubicadas en el distrito de 

Tacna (8) y en el distrito de Alto de la Alianza (1). 

 

La tabla es la muestra de datos importantes en relación a las instituciones que brindan el 

servicio de educacion superior universitaria y no universitaria en Tacna. 

Fuente: Diagnóstico PDU Tacna – Educación Superior. 

 

Con los datos del cuadro de datos de Instituciones Educativas de 

Nivel Superior Tecnológico en Tacna como datos globales por parte de la 

UGEL Tacna, se tiene un total de 9 Instituciones, 3 708 matriculados, 157 

secciones, 235 docentes y 58 administrativos. 

1

895

37 82 218

2813

120 153 37
0

500

1000

1500

2000

2500

3000

II.EE MATRÍCULA SECCIONES DOCENTES ADMINIST.

D A T O S  D E  I N S T I T U C I O N E S  D E  N I V E L  S U P E R I O R  
T E C N O L Ó G I C O  E N  T A C N A

Alto de la Alianza Distrito de Tacna

Tabla 1: Datos de Instituciones de Nivel Superior Tecnológico en Tacna. 
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La tabla es la muestra de la población universitaria en Tacna por año de la Universidad 

Pirvada de Tacna y la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann. 

Fuente: Diagnóstico PDU Tacna – Educación Superior. 

 

Con los años, según los datos del cuadro, existe un crecimiento 

constante en la población universitaria en ambas instituciones, demostrando 

una demanda de servicios y espacio para ambos casos. 

La población que se encuentra implicada con el tema de 

investigación son los egresados de las universidades de Tacna, egresados 

de la Universidad Privada de Tacna, personal docente de la Universidad 

Privada de Tacna y personal administrativo de la Universidad Privada de 

Tacna. 

La población de egresados universitarios en el departamento de 

Tacna según la encuesta nacional de egresados universitarios y 

universidades 2014 – MINEDU INEI, se destaca los datos correspondientes 

a Tacna, siendo 3 473 egresados en total, de los cuales, 1 664 hombres y 1 

809 mujeres, siendo respectivamente 52.1% y 47.9%. 
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Tabla 2: Datos de Instituciones de Nivel Superior Tecnológico en Tacna. 
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La tabla es un estracto solo de la situacion del departamento de Tacna, el cuadro original se titula, 

Cuadro N° 004, Perú: Egresados Universitarios por sexo, según lugar de residencia, 2014. 

Fuente: Encuesta Nacional a Egresados Universitarios y Universidades- 2014 – MINEDU INEI 

 

Así para el caso de la Universidad Privada de Tacna en los últimos 

años se tiene los valores del alumnado que egresaban y se titulaban. El 

crecimiento poblacional del departamento de Tacna se hace notar también 

en las instituciones públicas y privadas. 

Se analizan los datos de egresados y titulados entre los años 2007 – 

2016 de la Universidad Privada de Tacna. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La tabla es un estracto solo de la situacion del departamento de Tacna, el cuadro original 

se titula, INEI – Numero de graduados de Universidades Privadas, 2007-2016. 

Fuente: Encuesta Nacional a Egresados Universitarios y Universidades- 2014 – MINEDU 

INEI. 
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Tabla 3: Egresados Universitarios por sexo, Tacna 2014. 

Tabla 4: Egresados 2007-2016 de la Universidad Privada de Tacna. 
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Dentro de los años 2011-2016 se nota el gran número de alumnado 

que logra culminar sus estudios superiores. A comparación a otros años hay 

un 10% de aumento en las cifras.   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La tabla es un estracto solo de la situacion del departamento de Tacna, el cuadro original 

se titula, INEI – Numero de graduados de Universidades Privadas, 2007-2016. 

Fuente: Encuesta Nacional a Egresados Universitarios y Universidades- 2014 – MINEDU 

INEI 

 

• Personal Docente 

El Área de Gestión del Potencial Humano de la Universidad Privada 

de Tacna, con la información obtenida se puede verificar la población del 

personal docente que labora en la universidad siendo entre 450 a 575 

personas, como se muestra en la siguiente tabla de barras. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La tabla de la cantidad de personal docente en los ultimos años de la Universidad Privada 

de Tacna. 

Fuente: Área de Gestión del Potencial Humano de la Universidad Privada de Tacna. 
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Tabla 5: Titulados 2007-2016 de la Universidad Privada de Tacna. 

Tabla 6: N° de Docentes en la Universidad Privada de Tacna. 



54 
 

 

• Personal Administrativo 

Según los datos otorgados por la oficina de Recursos Humanos de 

la Universidad Privada de Tacna en la actualidad se cuenta con 60 personas, 

que laboran en El Rectorado y oficinas que se encuentra ubicado en la Av. 

Bolognesi. 

Estos datos sirven de referencia para la propuesta e identificar el 

crecimiento poblacional que se encuentra dentro del universo de educación 

superior e identificar a nivel de la Universidad Privada de Tacna como a 

través de los años existe un crecimiento y mayor demanda de estos 

servicios. 

B. Aspecto económico productivo 

La región de Tacna posee un importante potencial para su desarrollo, 

al contar con recursos naturales de toda variedad, destacando las grandes 

reservas mineras. 

Se encuentra ubicada al sur del Perú teniendo frontera con chile y 

Bolivia, asimismo genera una gran oportunidad de desarrollo comercial con 

la zona sur del continente. Tacna cuenta con un alto índice de desarrollo 

humano en comparación al resto del Perú, evidenciando un alto nivel en 

educación en matemáticas y comprensión lectora. 

La agricultura se desarrolla de manera contundente en Tacna siendo 

influyente para el país, con productos bandera de la región como el olivo, 

que es exportado al extranjero (Brasil y Ecuador), otro producto que posee 

demanda es la uva que generalmente se solicita para la elaboración de 

productos como vinos y piscos, así también, uno de los productos bandera 

de Tacna es el orégano. 

La actividad pesquera en los últimos años se ha desarrollado de 

manera favorable, aumentando su productividad, enfocándose en la 

extracción de especias marinas y procesando productos seleccionados. 

Asimismo, la manufactura en la región creció específicamente con los 

productos alimenticios, bebidas, mobiliario y textilería. 
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En el ámbito comercial y prestación de servicios también existe una 

gran actividad en la última década. Al existir más centros comerciales, hay 

mayor oferta en los productos tanto para la población de la localidad como 

para los turistas. Tal es así que los centros, clínicas y consultorios médicos 

de especialidad son demandados por los turistas principalmente chilenos, 

conllevando a que en simultáneo crezcan los servicios de hotelería y los 

servicios turísticos. 

Los servicios educativos dentro de otros servicios que corresponden 

al 31% de la actividad comercial en Tacna, en la actualidad es más frecuente 

ver nuevas instituciones educativas de todo nivel desarrollarse en Tacna, 

con mayor énfasis en el nivel primario y secundario. La educación con los 

años será una necesidad primaria para Tacna sin considerar el alumnado 

externo que por mejores oportunidades decide formarse como técnico o 

profesional en la Provincia de Tacna, las entidades más fuertes como se 

menciona en el análisis socio demográfico son la “Universidad Jorge 

Basadre Grohmann” y la “Universidad Privada de Tacna”. 

Ambas instituciones vienen incrementando la capacidad que tienen 

para poder albergar a la demanda actual, en estos últimos 5 años han 

incrementado infraestructuras en los campus universitarios, brindando más 

instalaciones para dar mayor oportunidad de estudio a la población 

estudiantil. 

 “Se cuenta con una población económicamente 

activa con un alto porcentaje de ocupación laboral. 

Dedicada principalmente a actividades comerciales, 

educativas y de labores no calificadas. Tacna es 

considerado la quinta ciudad en el ranking de 

competitividad regional con altos índices de educación, 

salud, trabajo, infraestructura y entorno económico.”1 

(Municipalidad Provincial de Tacna, 2015) 
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Hasta el año 2015 Tacna se encontraba en el quinto puesto del 

ranking, después de 4 años Tacna ocupa el tercer puesto en el “Ranking de 

Competitividad Regional” obteniéndose buenos resultados en 24 

indicadores de 40 del INCORE, sobresaliendo a nivel educativo ocupa el 

primer puesto así también como en instituciones educativas, asegurando ser 

una región muy competitiva en todo sentido.  

El servicio educativo en un futuro será de alta demanda al tener 

universidades licenciadas y con diferentes especialidades, esto fomentará 

mayor actividad económica, interés extranjero y desarrollo para la ciudad. 

Se considera que, al existir un incremento de la demanda educativa, 

estas instituciones tengan una dependencia de alta dirección que pueda 

organizar las diferentes actividades y se tomen decisiones que permitan un 

orden y control interno minucioso, así como mantener las condiciones y 

recursos necesarios para el desarrollo correcto de cada institución. 

Al ocupar el Primer puesto en el año 2019 en el “Ranking de 

Competitividad Regional” a nivel de infraestructura, se propone seguir 

manteniendo esa competitividad y además se propone un edificio 

administrativo para la Universidad Privada de Tacna, al ser necesaria y 

fundamental para seguir realizando sus actividades, brindando espacios 

cómodos, amplios y necesarios que al día de hoy no hay. 

C. Aspectos físico espacial 

Tacna se ha desenvuelto de diferentes maneras, por medio de 

acontecimientos y circunstancias que la llevan de campo a ciudad como el 

día de hoy se conoce, en el año 1536 se identifican los primeros 

asentamientos que se disponían en el valle del “Río Caplina” donde hoy se 

ocupa y desarrolla Tacna. Comenzó su crecimiento hacia el noreste lo que 

se conoce como “Plaza Zela”, luego por el noreste por alrededores de hoy 

“2 de mayo”, continuando por “Calle Bolívar”, “Calle San Martín”, entre otros.  
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Fuente: Dr. Luis Cavagnaro. Elaboración E.Técnico PAT-PDU 2014-2023. 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Dr. Luis Cavagnaro. elaboración Equipo Técnico PAT-PDU 2014-2023. 

El “Río Caplina” es un importante eje para la ciudad de Tacna donde 

comenzó el desarrollo de la ciudad y al día de hoy es el centro de Tacna, 

este se encuentra cerca de las instalaciones del Rectorado y se considera 

importante al igual que la Avenida Bolognesi, aspectos del entorno que se 

tomarán en consideración para la propuesta, incluyéndolas de diferentes 

maneras para mantener una armonía y conexión con su entorno a través de 

utilización de diferentes elementos y espacios que darán otro valor a la 

propuesta. 

Incluir el agua en la propuesta refiriéndose al “Río Caplina”, la 

implementación de un retiro con vegetación en todo el desarrollo del 

proyecto tanto en el edificio como en el tratamiento de entorno de la 

propuesta. 

 Figura 7: Desarrollo Urbano y Arquitectónico (1536-1880). Tacna 2000 / 

Río Caplina. 

 Figura 8: Desarrollo Urbano y Arquitectónico (1536-1880). Tacna 2000. 
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D. Aspecto Biótico 

Tacna es considerada zona desértica, en la historia de Tacna con 

respecto a la Avenida Bolognesi mejor conocida como “Alameda” nombre 

alusivo a la vegetación que se desarrollaba en este eje de la ciudad, contaba 

con un camino de “Álamos” que se desarrollaban en ambos lados de la 

Avenida Bolognesi, que para ese entonces no se encontraba tan definida 

como se le conoce. 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Pagina web Tacnamanta 

Se desarrollaba de igual manera sobre la ciudad, pero con el tiempo 

esta vegetación exigía un constante riego y cuidado, por tal motivo, se 

reemplazaron los frondosos Álamos por Palmeras. Estas tenían un menor 

consumo de agua y cumplían la misma función que la vegetación antes 

existente. Actualmente se mantienen estas grandes y frondosas palmeras 

que representan a la Avenida Bolognesi. 

La propuesta considera en su desarrollo vegetación con bajo 

consumo de agua considerando las características de Tacna, pero como 

conmemoración a la antigua “Alameda”, se plantea un único árbol “Álamo” 

dentro del proyecto, exactamente dentro de la circulación principal del 

edificio administrativo, manteniendo una idea de querer continuar la Avenida 

Bolognesi hacia el interior de la propuesta. 

 

  Figura 9:  Avenida Bolognesi. 
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3.5. Análisis del lugar 

3.5.1. Aspecto físico espacial 

a. Ubicación y localización 
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b. Linderos y colindantes 
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c. Topografía 
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d. Estructura Urbana y uso de suelos 
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e. Expediente urbano 

e.1.  Perfil urbano 

e.2.  Altura de edificación 
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e.3. Estado de edificación 

e.4. Material predominante 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



65 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.5.2. Aspecto de Vialidad 

a. Infraestructura vial 
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b. Transporte 
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3.5.3. Infraestructura de servicio 

a. Agua 

b. Desagüe 

c. Energía eléctrica 
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d. Limpieza 
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3.5.4. Características físico naturales 

a. Fisiografía 

b. Asoleamiento y Ventilación 
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c. Geología 

d. Ecosistema 
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3.6. Análisis y diagnóstico situacional del estado actual 
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El análisis funcional, formal, espacial y de circulación de la actual 

sede del Rectorado, confirma que la infraestructura corresponde al de una 

vivienda, la circulación se ve demarcada por caminerías de concreto y 

piedras, la función no está resuelta ya que los espacios son acondicionados 

e insuficientes para el personal que labora diariamente. 

Por tal motivo, después del análisis de las actuales oficinas del 

Rectorado se procede a redactar la información obtenida por 

aproximadamente 10 personas de diferentes áreas y oficinas del Rectorado 

que manifiestan diferentes datos importantes, situaciones que presenta las 

actuales instalaciones y a su vez se mostrara el registro fotográfico de los 

espacios y ambientes interiores que demuestran las condiciones 

insuficientes para su actividad y cantidad de personal. 

Según la Doctora Orieta Barriga parte del Área de Administración 

afirma que son aproximadamente 60 personas que laboran a diario en las 

actuales instalaciones del Rectorado, siendo muchos de los ambientes 

insuficientes para el personal de trabajo; el comedor y servicios higiénicos 

son los espacios que no albergan a todos los trabajadores, dejando a 

muchos fuera de la opción de poder almorzar o desarrollar sus actividades 

fisiológicas; en  la hora de almuerzo al ser de un lapso tan reducido de una 

hora aproximadamente, el personal opta por mantenerse en las 

instalaciones y evitar incumplir con los horarios al intentar trasladarse a otros 

puntos; en el caso de los servicios higiénicos existen muy pocos y mal 

ubicados, es así, que muchas de las oficinas no cuenta con ellos y se ven 

perjudicados e incomodos. 

Es muy recurrente en la opinión de los usuarios que se solicite 

ventilación, considerando que todos los ambientes tienen aberturas que 

permite ingresar la iluminación y ventilación natural, pero al tener muchas 

personas en ambientes tan reducidos y con altura de piso a techo bajas, no 

permite que los ambientes sean frescos, provocando a los trabajadores en 

épocas de verano condiciones de calor extremas e insoportables. 
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 Figura 10: Consejo Universitario. 

Fuente: Fotografía Propia 

 

 Figura 11:  Oficinas provisionales. 

Fuente: Fotografía Propia 

Para cumplir con los espacios necesarios que son fundamentales en 

las oficinas del Rectorado, se hicieron ambientes provisionales para cubrir 

la falta de ambientes ubicándolos en la parte posterior de las dos casonas 

principales, encontramos en estas las oficinas de “Planeamiento y 

Desarrollo”, “Tecnología de Información”, entre otros; siendo estos 

ambientes a pesar de ser considerablemente nuevos, insuficientes e 

incomodos. 
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 Actividades de cada año como cumpleaños, reuniones y demás no 

son posibles en las instalaciones, y de realizarse son en condiciones muy 

incomodas por falta de espacio, la necesidad de espacios complementarios 

es esencial para que los trabajadores y la empresa puedan desarrollarse e 

interrelacionarse de la mejor manera. 

El personal encargado de la seguridad comenta que al día asisten 

aproximadamente 42 personas a realizar diferentes tramites o actividades 

administrativas, siendo una hora congestionada a las diez de la mañana. 

Los deseos de tener mejores y nuevos espacios exigieron incluir a la 

propuesta lo siguiente: 

• Oficinas amplias con el espacio adecuado. 

• Servicios higiénicos. 

• Zona de exposición. 

• Comedor. 

• Zonas de espera. 

• Zonas de relajación. 

• Sum. 

• Auditorio. 

• Salones de reuniones. 

• Archivo general. 

• Almacenes. 

• No estar separados del exterior. 

• Mantener áreas verdes. 

La información recopilada se resumió de las diferentes 

conversaciones y testimonios con el personal que labora en el Rectorado, 

los cuales facilitaron la información relatada: 

• Freddy Padilla. 

• Sra. Vilma Herrera. 

• Sra. Rosa Rivas. 

• Secretaria del Rector. 

• Sr. Calizaya. 

• Dr. Orieta Barriga. 

• Dr. Gabriela Heredia. 

• Arq. Renza Gambeta. 
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• Toda la oficina de Planeamiento y Desarrollo. 

Los espacios internos, como se destaca, en la investigación son 

insuficientes, incómodos y estrechos para el personal que se encuentra en 

las instalaciones. Se muestran diferentes tomas obtenidas en una visita a 

las oficinas del Rectorado realizada a las 14 horas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Fotografía Propa 

  

 

Fuente: Fotografía Propia 

Ambientes pequeños que deja y limita la circulación de los usuarios, 

estas condiciones también ponen en riesgo la integridad del personal al 

dificultar el desplazamiento en casos de emergencia. 

 Figura 12: Área de contabilidad. 

 Figura 13: Comedor y Único Servicio higiénico común. 



78 
 

Se muestra en la foto uno de los puntos más recurrentes por las 

personas que dieron testimonio, pues el comedor funciona, pero es 

insuficiente al igual que los servicios higiénicos que es una sola batería para 

todos los trabajadores que se encuentran en las oficinas provisionales. 

La información se toma en consideración para la propuesta de tal 

manera que pueda responder a la necesidad que se presenta en la 

actualidad en las oficinas del Rectorado, la propuesta del edificio 

administrativo es la respuesta a muchas de las necesidades que se 

identifican, que propone mejorar los espacios, complementar espacios 

necesarios según los testimonios y brindar al usuario espacios confortables, 

acogedores, haciendo uso y aplicación a su vez de espacios intermedios. 

3.7. Aspecto normativo 

3.7.1. Norma A0.10- condiciones generales de diseño 

Las propuestas de diseño se verán determinada por los parámetros 

urbanísticos del Plan de Desarrollo Urbano de Tacna, para establecer los 

porcentajes de área libre, altura de edificación, número de 

estacionamientos, entre otros. 

Dimensiones mínimas de los ambientes. 

Las dimensiones mínimas de los ambientes serán las necesarias 

para realizar las actividades y funciones correspondientes, considerando la 

capacidad que este tendrá, su circulación, iluminación y ventilación. 

La altura mínima de piso a cielo raso deberá ser de 2.30 m, para 

edificaciones con techos horizontales, las vigas y los dinteles que existiesen 

deberán estar a una altura mínima de 2.10 m sobre el piso terminado. 

Accesos y pasajes de circulación. 

En cuanto a los accesos y pasaje de circulación deberá cumplir con 

lo estipulado en la Norma A 130, y para los lugares de evacuación, la 

distancia mínima deberá de ser de 45m sin rociadores y hasta de 60m con 

rociadores, según el cuadro y su nivel de riesgo. 
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Tabla 7: Cuadro de tipo de riesgos y el uso de rociadores. 

TIPOS DE RIESGO CON  

ROCIADORES 

SIN 

ROCIADORES 

Edificación de riesgo  

ligero (bajo) 

60 M 45 m 

Edificación de riesgo 

moderado (ordinario) 

60 m 45 m 

          Industria de alto riesgo 23 m Obligatorio uso  

de rociadores 

 

Fuente: elaboración propia, con información del Reglamento nacional de edificaciones. 

Casos particulares 

Tabla 8: Cuadro de tipo de riesgos y el uso de rociadores – casos particulares edificaciones. 

EDIFICACIÓN CON 

ROCIADORES 

SIN 

ROCIADORES 

Oficinas con dos o más rutas 

alterna de evacuación hasta la 

salida. 

Oficinas con una sola salida 

hacia el vestíbulo o hall. 

90 m 

 

30 m 

60 m 

 

23 m 

 

Salud - hospedaje 

 

60 m 

Obligatorio uso  

de rociadores 

Estacionamientos techados 

abiertos en el perímetro, 

ventilado por mínimo 3 lados 

60 m 90 m 

Estacionamientos techados 

cerrados 

 45 m 

Fuente: elaboración propia, con información del Reglamento nacional de edificaciones. 

Circulación vertical, abertura exterior, vanos y puertas de evacuación  

Pasajes de circulación internamente de las áreas de trabajo en los 

interiores de una oficina debe ser como mínimo de 0.90m. y en locales 

educativos debe ser de 1.20m como mínimo el ancho de circulación.  

La escalera de evacuación en caso de emergencias deberá tener 

como mínimo 1.20m de ancho incluido pasamanos, este no siendo menos a 

5 cm. y para ambos lados de la escalera, no pudiendo ser tipo caracol, salvo 

que comunique máximo dos niveles continuos y su capacidad no sea para 

más de 5 persona con clasificación de riesgo ligero. 
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 Figura 14: Solución C – escalera de emergencias 

Fuente: Gráfico del Reglamento nacional de edificaciones. 

 

Las escaleras de evacuación deberán contar con un descanso como 

mínimo de 0.90m, con un ancho de 1.20m hasta 2.40m,  

En cuanto a las rampas deberán tener un mínimo de 0.90m entre los 

parámetros que lo delimitan, de no existir parámetros para este, entonces 

se tomara la medida mínima de 0.90m, pendiente máxima es del 12%, 

deberá tener barandas según su ancho. 

Las aberturas que den al exterior ya sea de meza mines, escaleras 

con aberturas a los costados, descansos, entre otros deberán tener una 

baranda de 0.85 0.90 o 1.00m según corresponda desde piso terminado. 

Servicios sanitarios 

La distancia máxima para poder acceder a un servicio sanitario será 

de 50m, estos deberán contar con sumideros, materiales antideslizantes, 

aparatos sanitarios con bajo consumo, evitara vista interior de servicios 

sanitarios y puertas con cierre automático. 

 Ductos 

Los servicios higiénicos podrán ventilarse por medio de ductos; 

deberá contar con un sistema de recolección de basura o material residual. 

Las oficinas podrán optar por iluminación natural o artificial. 

El número de ocupantes de una edificación de oficinas se calculará 

a razón de una persona cada 9.5 m2. 

Altura mínima de piso terminado a cielo raso será de 2.40 m. 
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Proyectos de edificios corporativos que tengan más de 5000m2 de 

área útil deberán realizar un estudio de impacto vial para proponer 

soluciones de acceso vehicular. 

Toda construcción deberá cumplir con la norma A .120 accesibilidad 

para personas con discapacidad” 

Los vanos tendrán una altura mínima de 1.20 m, los anchos mínimos 

de la puerta de ingreso principal 1.00m, dependencias interiores 0.90m y 

servicios higiénicos 0.80m. 

Ancho de las escaleras determinado por el cálculo de evacuación 

para casos de emergencia. 

Los servicios higiénicos no pueden estar alejados más de 40.00m de 

las oficinas medido horizontalmente. 

De existir muchas oficinas en un nivel se podría colocar servicios 

higiénicos para damas y varones dos para cada uno. 

Se deberá proveer estacionamiento para las personas 

discapacitados 1 cada 50 estacionamientos requeridos. 

Requisitos de ventilación y acondicionamiento ambiental 

Todos los ambientes tendrán aire desde el exterior, en el caso de 

depósitos o almacenes podrán tener ductos ventilarse a través de otros 

ambientes. 

Vanos que permitan aislamiento térmico y acústico, a su vez, 

permitiendo el cierre hermético de los vanos que se encuentren en contacto 

con el exterior. 

Cálculo de ocupantes de una edificación  

El estacionamiento en el establecimiento se verá delimitado por los 

parámetros urbanístico de cada Plan de desarrollo urbano, siendo en este 

caso de Tacna, en cuanto a las dimensiones libre mínimas para un espacio 

de estacionamiento podrá ser: 
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Tabla 9: Cuadro dimensiones y consideraciones para espacios libres de estacionamiento. 

 

Tres o más estacionamientos continuos 

 

Ancho: 2.40 m cada uno 

 

Dos estacionamientos continuos           Ancho: 2.50 m cada uno 

Estacionamientos individuales           Ancho: 2.70 m cada uno 

En todos los casos Largo: 5.00m y Altura: 2.10 m 

Fuente: elaboración propia, con información del Reglamento nacional de edificaciones. 

 

El espacio del estacionamiento abierto hacia otro auto o muro no será 

menos de 6 m, estos no podrán obstaculizar circulación ni otros espacios 

designados para otros usos. 

Para el acceso a una zona donde se ubiquen espacios de 

estacionamientos para 40 vehículos este será de 3.00m, si es más de 40 

vehículos el ingreso será de 6 metros o considerar 3.00m para ingreso y 

3.00m para salida. 

 Norma A-0.070 – comercio 

Para los servicios complementarios se considera la normatividad 

del apartado de comercio que corresponda según sus 

características. 

 “Locales de recreación y entretenimiento: 

establecimiento destinado a la prestación de servicios 

destinados al esparcimiento que pueden complementarse 

con el expendio de comidas de muy baja complejidad de 

elaboración y bebidas. Puede ser: Locales para eventos, 

Locales de espectáculos con asientos fijos (teatro, cines y 

salas de concierto), entre otros.” (Ministerio de Vivienda, 

Construcción y Saneamiento, 2015) 

“Cafetería: Establecimiento destinado a la 

preparación y comercialización de comida servida, así 

como, de bebidas para su consumo dentro del local” 

(Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento, 

2015) 
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Ambientes en el que se desarrollen actividades que generan ruido 

deberán ser aislados sin interferir con las funciones de propiedades 

cercanas. Los ambientes contarán con detectores y extinción de incendios, 

siguiendo la Norma Técnica A-130: Requisitos de Seguridad. 

El aforo de una edificación comercial se considera según el cuadro 

de aforo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Reglamento Nacional de Edificaciones  
 

Los vanos deberán respetar las dimensiones de puertas, con altura 

mínima de 2.10m, principal ingreso de 1.00m, interiores de 0.90m, 

ss.hh.0.80m y ss. hh de discapacitados 0.90m. 

 

 Figura 15: Aforo para locales comerciales. 
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Para la dotación de servicios en caso de cafeterías y locales de 

eventos dependerá del siguiente cuadro para empleados y personas 

exteriores, teniendo en consideración 10m2 por persona y las áreas para 

poder sacar el aforo como se mostró anteriormente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Reglamento Nacional de Edificaciones  

Se considera también el cuadro de dotación de servicios para los 

considerados locales de espectáculos de asientos fijos. 

Fuente: Reglamento Nacional de Edificaciones  

 

Estos espacios contarán con espacio de estacionamiento ubicados 

dentro del predio donde se encuentra el proyecto de existir limitantes se 

podrá ubicar en un predio distinto no mayor a 200 m. de distancia hacia el 

proyecto. Se adjunta el cuadro de estacionamientos según los locales 

comerciales. 

 Figura 16: Dotación de servicios. 

 Figura 17: Dotación de servicios. 
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 Figura 18: Estacionamientos en una edificación comercial. 

Fuente: Reglamento Nacional de Edificaciones  

 

 Norma A-0.80 – oficinas 

Las oficinas deberán contar con ventilación e iluminación natural, de 

otro modo deberá seguir especificaciones del Reglamento Nacional de 

Edificaciones. 

Los vanos que permitan la ventilación e iluminación natural tendrán 

como mínimo un área del 10% del ambiente que se ventilara.  

Los vanos deberán respetar las dimensiones de puertas, con altura 

mínima de 2.10m, principal ingreso de 1.00m e interiores de 0.90m, ss.hh. 

0.80m. 

Edificaciones de oficinas, deberá contar con recinto aislado de las 

escaleras de emergencia con barra de antipático, señalética y cierre 

automático. 
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La dotación de servicios deberá contar con sumideros con 

dimensiones suficientes para evacuar agua en caso de accidentes, los 

servicios higiénicos no podrán estar a más de 40m de la dependencia más 

lejana del proyecto, corresponder al cuadro de dotación de servicios según 

corresponda. 

 

 Figura 19: Dotación de Servicios - Oficinas. 

Fuente: Reglamento Nacional de Edificaciones  

 

Los servicios higiénicos pueden ubicarse en el interior de oficinas 

independientes, de no ser el caso deberá encontrarse en el mismo nivel de 

la unidad a la que abastecen, de existir de hombres y mujeres a una 

distancia no mayor a 40m., de existir complementarios guiarse de la Norma 

A070 Comercio.  

Cada tres artefactos adicionales se consideran uno para 

discapacitados, de contar con un servicio higiénico exclusivo para personas 

discapacitadas este será de uso mixto y ser adicional al número de 

artefactos mínimos que exige la norma. 

Los estacionamientos se verán sostenidos por los Planos Urbanos 

Distritales y Provinciales, considerando para el personal, la visita y los 

discapacitados. 

Se considera un estacionamiento por cada 50 designado para 

personas discapacitadas ubicadas más próximas a la salida y circulación. 

Ambientes designados a los residuos (basura) con área mínima de 

0.01 m3 por m2 del área útil de las oficinas, área mínima 6 m2. 
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 Norma A 0.90 servicios comunales 

“Se denomina edificaciones para servicios 

comunales a aquellas destinadas a desarrollar actividades 

de servicios públicos complementarios a las viviendas, en 

permanente relación funcional con la comunidad, con el fin 

de asegurar su seguridad, atender sus necesidades de 

servicios y facilita el desarrollo de la comunidad.” 

(Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento, 

2015) 

Locales Institucionales mencionado en el Articulo 2 como 

edificaciones de Gobierno se procede a desarrollar las normas más 

importantes para la propuesta. 

La norma exige el cumplimiento de la Norma A 120 Accesibilidad 

para personas con discapacidad y Norma A 130 Requisitos de Seguridad. 

Edificaciones mayores a 3 pisos y 500m2 de área deberá contar con 

escalera de emergencias y ascensor. 

Se utilizará ventilación e iluminación natural. 

 

 Figura 20: Tabla de ocupación. 

Fuente: Reglamento Nacional de Edificaciones  

 

Dotación de servicios con sumideros necesarios para evacuación de 

agua, ubicados a no más de 30m de la dependencia más lejana y no estar 

distanciadas a más de un piso entre estos. 
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Fuente: Reglamento Nacional de Edificaciones  

  

Cada tres artefactos adicionales se consideran uno para 

discapacitados, de contar con un servicio higiénico exclusivo para personas 

discapacitados este será de uso mixto y ser adicional al número de 

artefactos mínimos que exige la norma. 

El número mínimo de estacionamientos será el siguiente: 

 

 

Fuente: Reglamento Nacional de Edificaciones  

Estacionamientos con dimensiones de 3.80m * 5.00m 1 cada 50 

estacionamientos según sea posibles, previsto a evaluación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Figura 21: Dotación de Servicios – Servicios Comunales. 

 Figura 22:  Estacionamientos – Servicios Comunales. 
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 Norma A 120 – accesibilidad para personas con discapacidad 

y de las personas adultas mayores. 

La norma A120 se aplica de forma obligatoria a todas las 

edificaciones que presten atención al público, propiedad pública o privada. 

“Personas con Discapacidad: Aquella que, 

temporal o permanentemente, tiene una o más 

deficiencias de alguna de sus funciones físicas, mentales 

o sensoriales que implique la disminución o ausencia de la 

capacidad de realizar una actividad dentro de formas o 

márgenes considerados normales.” (Ministerio de 

Vivienda, Construcción y Saneamiento, 2015) 

Deberá contar con espacios y circulación de personas 

discapacitadas sin impedir su acceso. 

Circulaciones fijas con antideslizante, las escaleras serán con 

dimensiones uniformes, redonda de las gradas (cantos) no mayor a 13mm, 

manijas de puertas y demás será de palanca y con características que evite 

que la mano se deslice, esta cerradura no deberá exceder de 1.20m del piso 

hacia arriba. 

Las edificaciones tendrán acceso para todos de no ser así estos 

espacios deberán contar con una rampa para facilitar el acceso a las 

personas discapacitadas, así también estas personas deberán acceder a 

todos los niveles. 

Ingreso principal tendrá 1.20m como mínimo e interiores 0.90m al 

igual que puertas de doble hoja. 

Medidas mínimas interiores de un ascensor 1.00x1.20 debiendo 

haber 1.50m x 1.40m, a una altura de 0.80m de altura. 

Se utilizará puertas de cabina automáticas con 0.90m mínimo de 

ancho teniendo espacio para maniobras a su salida. 
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 Se considera estacionamiento de 3.80m x 5.00m como mínimo con 

señalética, y considerar el número de ellos según el cuadro: 

 

 Figura 23: Estacionamientos – Norma A 120. 

Fuente: Reglamento Nacional de Edificaciones  

 Ley Universitaria 

Para el licenciamiento de las Universidades SUNEDU condiciones 

básicas tiene las siguientes características: 

La infraestructura y equipamientos para universidades deberá ser 

adecuada al cumplir sus funciones (laboratorios, bibliotecas, etc.) 

Se verifica los servicios complementarios educacionales básicos. 

 Resolución Viceministerial N°017 – 2015 – MINEDU – 2015 

Norma técnica de infraestructura para locales de educación 

superior. 

Cada 250 m2 construidos se proveerá 1 estacionamiento. 

Según el documento el servicio higiénico no deberá estar a más de 

50.00m. 

En ningún caso la medida de los corredores pasará de 0.60m de 

ancho para el paso de una persona y ara el paso de 2 persona no será 

menos de 1.20m. 

La circulación del inmueble no se deberá ver obstaculizado. 

La ventana de toda la edificación deberá abrirse hacia el exterior y 

no hacia los corredores o pasajes de circulación. 

La puerta de los ambientes en razón a la escalera no deberá ser más 

de 25.00 metros, solo podrán ser escaleras lentas y rápidas, las escaleras 

contarán con parapetos de mínimo 0.90m de altura; el ambiente para el 

almacenamiento de basura deberá estar en espacios exteriores con espacio 

suficiente para los contenedores. 
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Todos los ambientes deberán tener iluminación y ventilación a 

excepción de la cocina, servicios sanitarios, pasajes de circulación, 

depósitos y almacenamiento podrán ser iluminados a través de otros 

ambientes, muy aparte de que cada ambiente contará con luz artificial extra.  

Se considerará el mayor número de usuarios y de ambientes para 

considerar las dimensiones de la accesibilidad, se recomienda ubicar los 

ambientes que contengan mayor población para su más eficaz evacuación. 

Los acabados deberán ser seguros y de fácil mantenimiento. 

El área libre deberá ser mínimo un 30% del terreno sin considerar 

dentro del estacionamiento. 

Aulas de computo: el índice de ocupación por persona será de 1.50 

m2 variable dependiendo del equipamiento que se utilice, las conexiones 

serán debidamente aisladas y entubadas, contemplar un ambiente donde se 

ubique equipos del servidor con el mobiliario correspondiente. 

Auditorio: este ambiente debe estar señalizado, las salidas deben 

tener un espacio de 2.00m como mínimo de ancho con dos hojas con giro 

de 180°, direccionado al exterior, consideraciones solo para auditorios con 

asientos fijos, el índice será de 1.00m2 por persona. 

Espacios pedagógicos complementarios 

Ambientes de gestión administrativa y académica 

Los espacios administrativos deben contar con espacios que 

respondan al uso y comodidad de los usuarios, estos contarán con sus 

propios servicios higiénicos. 

 Cafetería / comedor y cocina 

Deberá contener las condiciones necesarias de salubridad e higiene 

que viene establecido por el ministerio de salud (MINSA), deberá estar todos 

los ambientes equipados, las aguas grises o negras estarán conectadas al 

desagüe con trampas de grasa, las instalaciones sanitarias serán 

adecuadas para el uso intensivo que requiere este ambiente, así los 

desperdicios que tengan serán debidamente ventilados y aislados con malla 

contra insectos y fumigados. 

La cocina y despensa representa el 25% al 30% del área del 

comedor, considerar un área de descarga de insumos y limpieza pertinente, 

el índice para el comedor por personas oscila entre 1.00 – 1.50 m2 por 

persona, dependiendo de la actividad que cumpla dentro del comedor. 
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Servicios Generales 

Este comprenderá los ambientes de control y vigilancia, depósitos 

generales, depósito de basura, almacenes de limpieza, servicios higiénicos 

de usuarios, cuarto de limpieza y aseo, cuarto de máquinas, zonas de carga 

y descarga, entre otros. 

 Servicios higiénicos 

El número de aparatos sanitarios se verá en el reglamento nacional 

de edificaciones, estos espacios deberán cumplir con el número de usuarios 

y capacidad de la edificación, sus accesos deberán ser independientes y no 

ubicados dentro de los ambientes. 

 Reglamento General de la UPT 

El presente documento no tiene muchas especificaciones normativas 

con respecto a la infraestructura, pero contiene información trascendental 

sobre las oficinas del Rectorado y una breve descripción de cada 

dependencia, este documento se encuentra en la página web de la 

Universidad Privada de Tacna como; “Universidad. 

 Reglamento de Gestión Organizacional (RGO) de la UPT 

El documento aprobado en el mes de septiembre es un documento 

fundamental, ya que se especifica más a detalles a qué se dedica, las 

funciones que desarrollan y otras especificaciones de cada área, oficinas y 

dependencias de la Universidad Privada de Tacna. 

El organigrama general de la Universidad Privada de Tacna lo 

encontramos en el documento siendo utilizado para guiarse en la propuesta 

de diseño arquitectónico del edificio administrativo al igual que el documento 

de Reglamento General de la UPT. 

 

ANEXO N° 02  

REGLAMENTO DE GESTIÓN ORGANIZACIONAL (RGO) DE LA UPT 
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CAPÍTULO IV: PROPUESTA 

4.1. Consideraciones para la propuesta 

4.1.1. Condicionantes 

Tener dos accesos, por la presencia de dos vías una principal la 

Avenida Bolognesi y una secundaria el Pasaje N°03. 

El tipo de zonificación que posee el terreno propuesto. 

4.1.2. Determinantes 

El terreno es una determinante para la propuesta por las dimensiones 

y forma que tiene. 

4.1.3. Criterios de diseño 

Plantear las escaleras de emergencia según la norma. 

Poner ascensor para que las personas discapacitadas tengan 

acceso a todos los niveles. 

Cuarto y almacén de basura. 

4.1.4. Premisas de Diseño 

▪ El terreno se encuentra rodeado por diversos equipamientos 

que favorecen su concepción, con esto se apoyará a la 

imagen urbana, empezará a crecer verticalmente, ya que 

toda la zona tiene potencial de crecer, pero no se propone ni 

realiza aun así teniendo un uso de suelos y zonificación que 

permite el crecimiento vertical y densificación. 

▪ Se toma en cuenta la Avenida Bolognesi como entorno 

natural, lo cual se aplicará en el diseño vegetación para 

continuar con la imagen que brinda la zona y a su vez utilizar 

vegetación de bajo consumo de agua que permita tener 

vegetación considerando las condiciones actuales de Tacna. 

▪ El acceso principal se tomará por la Avenida Bolognesi por 

ser un eje principal de la ciudad de Tacna, así también se 

utilizará el ingreso por el Pasaje N°03. 

▪ Se utilizará el terreno en su mayoría como nivel cero por la 

topografía existente es máximo de 1.30m de desnivel, 

utilizando así una plataforma de 0.60m de desnivel en la parte 

central para darle un poco más de jerarquía a la propuesta en 

relación con el entorno. 
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▪ Se nivelará los demás espacios que se utilicen para 

jardineras y tratamiento exterior de caminerías. 

▪ Para poder crecer en altura se hará un retiro antes de 

emplazar el proyecto, permitiendo continuar con la Avenida 

Bolognesi y así la propuesta se vea integrada al entorno.  

▪ Proponer una construcción de altura que fomente el 

desarrollo y crecimiento de una arquitectura vertical y la 

densificación. 

▪ Se propone nuevas técnicas, sistemas y materiales para la 

propuesta de diseño arquitectónico del edificio administrativo, 

de tal manera que se muestren nuevas tecnologías 

constructivas, que permiten mayores luces y volados que 

darán otro tipo de sensaciones y percepciones a la población. 

▪ Utilizar ambos accesos viales uno para estacionamientos y el 

otro para ingreso directo de la Avenida Bolognesi. 

▪ Plantear un espacio especial para botar y almacenar la 

basura para posteriormente dejarlo al camión recolector. 

▪ Se propone ventanas amplias permitiendo una buena 

iluminación y ventilación adecuadas para que el ambiente se 

sienta agradable fresco, templado y confortable. 

▪ Se propone mantener una buena cantidad de vegetación y 

crear la sensación de que la alameda se une con la 

construcción al tener un ingreso con vegetación, para la 

propuesta se considera las siguientes plantas con bajo 

consumo de agua que se encuentran de fácil acceso en 

Tacna, arboles de mediano follaje como: Cucarda y Tuja, para 

los árboles exteriores con bajo consumo de agua: Casuarinas 

y Muelle Hawaiano. 

 

 

 

 



95 
 

4.2. Programación arquitectónica 

Para la elaboración de la programación arquitectónica se utilizó los 

siguientes documentos: 

• Norma A0.10- condiciones generales de diseño. 

• Norma A-0.070 – comercio. 

• Norma A-0.80 – oficinas. 

• Norma A 0.90 servicios comunales. 

• Norma A 120 – accesibilidad para personas con discapacidad 

y de las personas adultas mayores. 

• Resolución Viceministerial N°017 – 2015 – MINEDU – 2015 

• Ley Universitaria 30220. 

• Norma técnica de infraestructura para locales de educación 

superior. 

Para complementar la utilización de documentos normativos 

nacionales e institucionales se tomaron como referencia todos los 

organigramas correspondientes a las áreas y oficinas que se encuentran en 

la página web de la Universidad Privada de Tacna. Asimismo, se tomó en 

consideración los testimonios y situación actual de las instalaciones de las 

actuales oficinas del Rectorado.  

Se podrá revisar los organigramas de las oficinas del Rectorado en 

el siguiente anexo: 

ANEXO N° 03 – ORGANIGRAMAS DE LAS OFICINAS DEL RECTORADO 
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4.2.1. Programación cuantitativa 
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4.2.2. Programación cualitativa 
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4.3. Conceptualización y partido 

4.3.1. Concepto 
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4.3.2. Partido arquitectónico 

 

Se propone espacios de terrazas a mitad de la construcción sin 

limitar a que el usuario tenga que acceder al último nivel, para ubicar a la 

mayor autoridad de la universidad se agrega un volumen que flota 

desafiando la gravedad acompañado de dos pilares para marcar un portal 

donde se ubica el ingreso principal al edificio administrativo.



 

4.4. Zonificación 

 

 Figura 24: Zonificación de la Propuesta arquitectónica. 

Fuente: Elaboración propia. 
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4.5. Sistematización 

4.5.1. Sistema Funcional 

 

 Figura 25:  Sistema funcional – Primera planta. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 Figura 26: Sistema funcional – Segunda planta. 

Fuente: Elaboración propia. 
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 Figura 27:  Sistema funcional – Tercera planta. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 Figura 28: Sistema funcional – Cuarta planta. 

Fuente: Elaboración propia. 
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 Figura 29: Sistema funcional – Quinta planta. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 Figura 30:  Sistema funcional – Sexta planta. 

Fuente: Elaboración propia. 
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 Figura 31: Sistema funcional – Séptima planta. 

Fuente: Elaboración propia 

 Sistema espacial 

 

 Figura 32:  Sistema espacial– Primera planta. 

Fuente: Elaboración propia. 
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 Figura 33: Sistema espacial – Segunda planta. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 Figura 34: Sistema espacial – Tercera planta. 

Fuente: Elaboración propia. 
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 Figura 35:  Sistema espacial – Cuarta planta 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 Figura 36: Sistema espacial – Quinta planta. 

Fuente: Elaboración propia.  
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 Figura 37: Sistema espacial – Sexta planta. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 Figura 38:  Sistema espacial – Séptima planta 

Fuente: Elaboración propia. 
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 Figura 39:  Sistema espacial – Cortes. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 Figura 40: Sistema espacial – Cortes. 

Fuente: Elaboración propia. 
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 Sistema de movimiento y articulación 

 

 Figura 41:  Sistema de movimiento y circulación – Primera planta. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 Figura 42:  Sistema de movimiento y circulación – Segunda planta. 

Fuente: Elaboración propia. 
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 Figura 43: Sistema de movimiento y circulación – Tercera planta. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 Figura 44: Sistema de movimiento y circulación – Cuarta planta. 

Fuente: Elaboración propia. 



118 
 

 

 Figura 45: Sistema de movimiento y circulación – Quinta planta. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 Figura 46: Sistema de movimiento y circulación – Sexta planta. 

Fuente: Elaboración propia. 
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 Figura 47: Sistema de movimiento y circulación – Séptima planta. 

Fuente: Elaboración propia. 

Se desarrollan todos los análisis pertinentes del proyecto con el fin 

de poder identificar los ambientes, como la circulación central ayuda a la 

distribución e interacción entre el personal de trabajo y a su vez la 

interacción y conexión de las oficinas y dependencias que se encuentran 

trabajando dentro de las actuales instalaciones del Rectorado. 

Se denota en la propuesta los diferentes estudios previos que se 

toman en consideración para su realización, circulación central, 

densificación, jerarquía del Rector y entidades competentes de alto rango 

como Asamblea Universitaria y Consejo Universitarios. 

 La implementación de espacios complementarios que ayudarán al 

mejor desenvolvimiento del personal de trabajo a su mejor interacción y 

relaciones interpersonales. 

Espacios verdes donde puedan realizar diferentes actividades, 

espacios intermedios, circulación transparente con conexión al entorno, 

servicios higiénicos necesarios e independientes para cada nivel, espacios 

amplios de oficina y demás ambientes que permita realizar sus actividades 

diarias, todas las virtudes del proyecto se proponen al diseño arquitectónico 

para que el usuario sienta comodidad y satisfacción al momento de ir a su 

centro de trabajo, es decir, brindarle “Confort”. 
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 Sistema Formal 

Está compuesto por cinco volúmenes, uno central y cuatro de ellos 

que giran en su alrededor dando la mayor altura para el lado de la Avenida 

Bolognesi para jerarquizar la ubicación de la oficina del Rector de la 

Universidad Privada de Tacna. 
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 Sistema edilicio 

Se utilizará la Losa Nervada o reticular en dos direcciones con placas 

para la propuesta del edificio administrativo, esta losa está compuesta por 

vigas y viguetas longitudinales y trasversales que se desenvuelven como 

unos nervios que incrementan la resistencia al verse amarrados entre sí, 

enlazándose en los puntos de apoyo, el cálculo de las vigas principales se 

calcula como zapatas continuas en dos direcciones. 

Este tipo de losa tiene como espesor mínimo de 20.00 cm a más. 

Las ventajas de utilizar una losa nervada se basan en la resistencia 

frente a cargas concentradas, permitiendo que el diseño pueda tener 

espacios amplios y libres. 

A comparación de la losa maciza, esta losa es más ligera y más 

resistente pudiendo soportar grandes cargas. 

La forma de la losa posee una estética favorable a la vista de manera 

que da esbeltez y ligereza. 

 

 Figura 48: Detalle de Losa Nervada en dos direcciones. 

Fuente: Elaboración propia. 
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 Figura 49: Detalle de Losa Nervada en dos direcciones - corte. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Se utilizó de referencia el edificio de LA Universidad de Ingeniería y 

Tecnología ubicado en la ciudad de Lima, Perú. 

“El proyecto para la nueva sede de la Universidad de Ingeniería y 

Tecnología (UTEC) se ubica en un terreno en el distrito de Barranco con 

frente al Malecón Armendáriz, a la avenida Almirante Grau, al jirón Medrano 

Silva y al jirón Enrique Barrón. El proyecto consta de placas estructurales de 

concreto armado perpendiculares al Malecón Armendáriz entre las cuales 

se desarrollan los distintos ambientes del proyecto como aulas, laboratorios, 

oficinas, jardines, etc. La geometría de las placas estructurales con sección 

en “A” y la composición de los volúmenes responde a la búsqueda de 

Grafton Architects por crear un “acantilado hecho por el hombre”, por crear 

una topografía que se integra con el entorno que la rodea. El conjunto 

alberga en los distintos niveles áreas verdes para el uso del estudiante y 

crea circulaciones interiores atractivas para el usuario.” (Arch Daily, 2016) 
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 Figura 50: Vista de la propuesta de la UTEC. 

Fuente: Arch Daily 

El edificio posee 10 niveles con extensas áreas de terrazas y 

jardines, resaltando en el nivel 6 y nivel 9. 

Las placas que se utilizan en este proyecto poseen una ligera 

inclinación hacia el malecón Armendáriz, por Barranco ese encuentra la 

forma escalonada de la edificación. 

La propuesta del edificio posee grandes luces y volados a lo largo de 

su forma, teniendo aulas, laboratorios, terrazas y demás espacios en total 

suspensión, usando la losa nervada de una y dos direcciones este le permite 

conseguir los espacios plasmados, apoyados en placas de diferentes 

dimensiones es suficiente para mantener es pie el edificio. 
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 Figura 51: Planta de la UTEC 

Fuente: Arch Daily 

 

 Figura 52:  Corte de la UTEC. 

Fuente: Arch Daily 
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Por tal, se plantea la misma forma de disposición de las estructuras 

en la Universidad Tecnológica de Ingeniería y tecnología (UTEC) para la 

propuesta del edificio administrativo para la Universidad Privada de Tacna, 

se tiene conocimiento que las dimensiones de placa a placa de la UTEC 

posee aproximadamente entre 10 m a 15 m  de distancia con volados de 

hasta 12 metros aproximadamente, teniendo esta referencia se utilizó la losa 

nervada en dos direcciones y placas para la propuesta con dimensiones 

menores asegurando su firmeza y rigidez frente a cualquier situación natural 

o artificial. 

 

 

 Figura 53: Vista interior de la UTEC. 

Fuente: Arch Daily 

 

 



126 
 

1.6. Anteproyecto 

 Plano de ubicación y localización 
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 Plano topográfico 
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 Plano de estado actual 
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 Plano de trazado  
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 Plano de plataformas 
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 Planimetría general 
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 Plantas  
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 Plano de Techo 
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 Cortes 
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 Elevaciones 
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1.7. Proyecto 

 Edificio Administrativo – Plantas 
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 Plano de techo 
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 Cortes 
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 Elevaciones 
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 Detalles 
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 Vistas 3D 

 

 

 

 



160 
 

 

 

 

 

 



161 
 

 

 



162 
 

1.8. Descripción del Proyecto 

 

OBRA: “EL ESPACIO INTERMEDIO Y SU APLICACIÓN EN LA PROPUESTA DE 

DISEÑO ARQUITECTÓNICO DEL EDIFICIO ADMINISTRATIVO PARA LA 

UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA, 2019.” 

UBICACIÓN  :   Avenida Bolognesi N° 1177 

DISTRITO  :   TACNA, TACNA, TACNA 

FECHA  :   TACNA, OCTUBRE 2019 

 Generalidades 

La memoria descriptiva corresponde al proyecto de una edificación 

de 7 plantas de uso de Servicios Administrativos, que será edificado dentro 

de la zonificación de “Otros Usos” en el distrito Tacna. 

 

 Del terreno: 

1.8.2.1. Ubicación: 

El terreno se encuentra ubicado en la Avenida Bolognesi, 

distrito, provincia y departamento de Tacna. 

1.8.2.2. Linderos y Perímetros: 

• Por el frente: En línea quebrada de 7 tramos de 23.90m, 

2.40m, 19.85m, 7.79m, 3.20m, 4.40m y 10. 40m.Colinda con 

la Avenida Bolognesi.  

• Por la izquierda: En línea quebrada de 8 tramos de 13.96m, 

17.37m, 4.90m, 28.87m, 14.38m, 23.56m, 28.03m y 10.65m. 

Colinda con propiedades de terceras personas. 

• Por la derecha: En línea quebrada de 13 tramos de 22.68m, 

6.06m, 11.68m, 4.95m, 5.65m, 8.58m, 20.61m, 4.06m, 

6.34m, 14.22m, 15.88m, 11.19m, 6.55m. Colinda con 

propiedad de terceras personas y con la Quinta Harrison. 

• Por el fondo: En línea quebrada de 4 tramos de 13.91m, 

11.05m, 5.71m y 6.81m. Colinda con propiedad de terceras 

personas. 
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1.8.2.3. Área del terreno:  

5 690.42 m2  

1.8.2.4. Perímetro:  

382.31m 

1.8.2.5. Zonificación:  

El predio se encuentra ubicado en zona urbana 

destinada a uso residencial R6. 

1.8.2.6. Descripción del predio: 

Se trata de una edificación de 7 niveles con acceso principal 

por la Avenida Bolognesi. En la zona existen construcciones de uso 

residencial y residencia utilizada para comercio, cerca del mismo 

encontramos a la “Parroquia Espíritu Santa”, “Quinta Harrison” y “la 

casa Harrison”. 

A. Primer Nivel 

▪ Zona de exposiciones. 

▪ Servicios Higiénicos de Dama, Varón y 

Discapacitados. 

▪ Recepción. 

▪ Auditorio (Foyer, Zona de espectador, escenario y 

almacén). 

▪ Recepción, orientación e información al público. 

▪ Mesa de partes. 

▪ Zona de espera. 

▪ Archivo digital. 

▪ Archivo general. 

▪ Limpieza y mantenimiento. 

▪ Depósito general. 

▪ Cuarto de máquinas. 

▪ Cuarto de basura. 

▪ Escalera de emergencia. 

▪ Ascensor. 
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B. Segundo Nivel 

▪ Terraza. 

▪ Servicios Higiénicos de Dama, Varón y 

Discapacitados. 

▪ Oficina de tecnologías de información. 

▪ Cafetería (almacén, cocina, zona de venta, zona de 

mesas). 

▪ Área de contabilidad (oficina de contabilidad). 

▪ Área de logística (sala de reuniones, jefatura, oficina 

de tesorería, archivo, área de compra, área de venta, 

escalafón). 

▪ Escalera de emergencia. 

▪ Ascensor. 

C. Tercer Nivel 

▪ Terraza. 

▪ Servicios Higiénicos de Dama, Varón y 

Discapacitados. 

▪ Oficina de jurídica y legal (jefatura de asesoría 

jurídica, oficina de asesoría jurídica, sala de 

reuniones, zona de espera, secretaria). 

▪ Oficina de desarrollo y planeamiento (sala de 

espera, oficina principal y oficinas). 

▪ SUM (zona de actividades, terraza). 

▪ Dirección general de administración (archivo, 

recepción, zona de espera, oficina de 

administración, jefatura de administración, sala de 

reuniones). 

▪ Escalera de emergencia. 

▪ Ascensor. 

 

 

 

 



165 
 

D. Cuarto Nivel 

▪ Terraza. 

▪ Servicios Higiénicos de Dama, Varón y 

Discapacitados. 

▪ Área de control interno (área funcional auditora 

académica, área funcional autora administrativa, 

zona de espera). 

▪ Oficina de relaciones nacionales e internacionales. 

▪ Oficina de gestión de calidad. 

▪ Rectorado (zona de espera, secretaria, servicio 

higiénico, ascensor, terraza). 

▪ Oficina de imagen institucional (zona de espera, 

almacén, oficinas). 

▪ Secretaria general (archivo general, zona de espera, 

área de secretaria y archivo, tramite documentario, 

oficina de grados y títulos, área de gestión). 

▪ Área de asamblea y consejo universitario. 

▪ Escalera de emergencia. 

▪ Ascensor. 

E. Quinto Nivel 

▪ Terraza. 

▪ Servicios Higiénicos de Dama, Varón y 

Discapacitados. 

▪ Rectorado (hall, sala de reuniones, servicio 

higiénico, ascensor, sala de espera, oficina del 

rector, almacén, kitchenette, terraza). 

▪ Área de gestión de potencial humano (zona d 

espera, jefatura de personal, escalafón, oficina de 

personal). 

▪ Escalera de emergencia. 

▪ Ascensor. 

F. Sexto Nivel 

▪ Terraza. 
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▪ Servicios Higiénicos de Dama, Varón y 

Discapacitados. 

▪ Consejo Universitario (sala de reuniones, almacén, 

kitchenette, zona de espera, oficinas). 

▪ Asamblea Universitaria. 

▪ Escalera de emergencia. 

▪ Ascensor. 

G. Séptimo Nivel: 

▪ Terraza. 

▪ Servicios Higiénicos de Dama, Varón y 

Discapacitados. 

▪ Ascensor. 

▪ Escaleras de emergencia. 

1.8.2.7. Meta Física: 

Cuadro de Áreas: 

  Área Techada: 

  Primer Nivel:  836.60m2 

  Segundo Nivel:  994.35m2 

  Tercer Nivel:  1190.50m2 

  Cuarto Nivel:  1200.90m2 

  Quinto Nivel:  1268.90m2 

  Sexto Nivel:  748.40m2 

  Séptimo Nivel: 677.90m2 

1.8.2.8. Etapalidad: 

Primera Etapa: 

En la primera etapa del proyecto se desarrolla el 

edificio administrativo que es el principal lugar donde se 

ejercerá todas las labores administrativas de la Universidad 

Privada de Tacna. 

Segunda Etapa: 

Consiste en el desarrollo de la caseta de vigilancia y 

el portal de ingreso, para llegar al edificio administrativo. 
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 Figura 54: Etapas del Proyecto. 

Fuente: Elaboración propia. 
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CONCLUSIONES 

 

• En la propuesta de diseño arquitectónico del edificio administrativo 

con espacios intermedios para la Universidad Privada de Tacna se 

desarrolló para acoger confortablemente al usuario, dotándolo de los 

espacios y ambientes adecuados para su mejor desempeño laboral, 

brindarle confort, comodidad y satisfacción en su centro de trabajo.  

• La propuesta responde a la necesidad actual que presentan las 

instalaciones de la actual sede del Rectorado, por medio de 

entrevistas y visitas, se detectó lo que las actuales instalaciones del 

Rectorado necesitaban, que, para la presente propuesta se abastece 

con una programación arquitectónica correspondiente a los 

requerimientos y normativa actual. 

• Los espacios intermedios permiten crear espacios protegidos pero 

que a su vez se conecta con el entorno y la naturaleza permitiendo a 

los usuarios de la Universidad Privada de Tacna tener espacios más 

dinámicos, conectados con su entorno, acogedores, cómodos y 

confortables. 

•    Los espacios generan comodidad y satisfacción a los usuarios de 

la Universidad Privada de Tacna por medio de espacios amplios, 

ventilación e iluminación, servicios complementarios, entre otros, que 

no existen en la actual sede del Rectorado. 
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RECOMENDACIONES 

 

• Se recomienda a los próximos investigadores de temas a fin, 

considerar aspectos arquitectónicos que complementen al proyecto, 

de tal manera que aporte espacios novedosos al proyecto, como el 

caso actual los espacios intermedios, que puedan darle plusvalía al 

proyecto y sobre todo confort para los usuarios implicados en las 

investigaciones.  

• Se recomienda a la Universidad Privada de Tacna poder 

implementar los espacios de las oficinas administrativas del 

Rectorado, lo cual permita a los trabajadores de la institución y 

usuarios manifestar las diferentes opiniones y recomendaciones 

sobre las instalaciones actuales, de tal manera, que esta pueda 

mejorar e implementar las condiciones necesarias para la labor diaria 

del personal de servicio y brindar al usuario un mejor recibimiento.  

• Se recomienda que en las instalaciones del Rectorado se aproveche 

de manera contundente los espacios verdes que posee las actuales 

instalaciones, para que los trabajadores puedan tener un espacio de 

relajación y ocio en sus horas de descanso, permitiéndoles sentirse 

cómodos y acogidos. 

• Se recomienda poder ofrecer a los usuarios de la Universidad 

Privada de Tacna espacios más cómodos y brindar una 

infraestructura adecuada, ya que se considera importante el 

bienestar del usuario.  
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ANEXOS 

ANEXO N°01 

EXPLICACION Y ESTUDIO DE LAS CARACTERISTICAS DE ESPACIOS 

INTERMEDIOS. 

A. Transparencia Literal 

Según Collin Rowe y Robert Slutzky (1997) en su 

Documento titulado “Tranparency: Literal and 

Phenomenal, sostiene: “La transparencia es la percepción 

simultanea de diferentes lugares (p.23) 

“Según Baeza A., La transparencia literal es 

aquella que está dada por la condición física del material, 

que lo hace traslúcido.” (Narvaez, 2014) 

 

 

 

 

 

Fuente: “Contruir con el Arte” de Luis Miguel Narvaez 

“Transparencia en la arquitectura normalmente 

estaba asociada con el uso del vidrio, sin embargo, para la 

arquitectura moderna la transparencia del espacio no se 

limitaba al acto meramente físico de mirar a través de un 

cuerpo, sino de poder relacionar visualmente varios 

lugares, ya sea desde un punto fijo o en movimiento. Así, 

esta noción señalaba la correspondencia entre aquel que 

ve, lo que se mira y el medio físico que lo permite. Más que 

un asunto de materiales, era el resultado del tratamiento y 

organización de la forma.” (Suaréz, 2013)   

Consejo consultivo de Castilla y Leon, vista externa 
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Teniendo en cuenta los diferentes puntos de vista sobre la transparencia 

podemos ver que coincide en que esta se distingue por su condición material 

y por sus particularidades físicas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboracion Propia 

 

Para la transparencia literal podemos distinguirla por medios de 

materiales con superficies lisas, traslucidas y relucientes que varían en 

presencia de la luz y reflejos.  

Se pone de ejemplo la “Casa de Cristal”, el uso del vidrio como 

elemento que rompe con el límite visual, siendo muy plano y predecible por 

tal, para lograr mayor sensación se propone la superposición de planos con 

diferentes características de opacidad y reflexión. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Wikipedia 

La transparencia en la arquitectura se traduce como la capacidad de 

ver a través de materiales traslucidos y elementos, planos entre otros. 

 

Boceto de Transparencia Literal 

    Casa de Cristal – Arquitecto Philip Johnson 
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B. Transparencia fenomenal o fenomenológica 

Según Collin Rowe y Robert Slutzky (1997) 

“Tranparency: Literal and Phenomenal, sostiene: “La 

transparencia fenomenal depende de la organización de 

los objetos en el espacio “(p.23) 

“Según Baeza A., La transparencia fenomenal es 

más compleja en el sentido en que se refiere a los reflejos 

como constituyentes de un nuevo espacio.” (Narvaez, 

2014) 

El arquitecto Campo Baeza trabaja y entiende la transparencia 

fenomenal como la capacidad que tiene el espacio en relación a la luz y 

como esta se desenvuelve a través del transcurso del día, por medio de 

reflejos, sombras que son parte y conforman el espíritu de un nuevo espacio, 

logrando con estas sensaciones, el arquitecto propone la integración del 

exterior con el interior al hacer el exterior parte del interior.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: “Contruir con el Arte” de Luis Miguel Narvaez 

Consejo consultivo de Castilla y León, vista interna 
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“La transparencia fenomenológica, por su parte, es 

independiente de la textura, color u opacidad del material. 

Se genera mediante la organización de los elementos en 

el espacio y la composición de llenos y vacíos.” (Suaréz, 

2013) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboracion Propia. 

 

La Transparencia fenomenal o fenomenológica, se puede observar 

mediante el movimiento de la persona, percibiendo diferentes perspectivas 

entre las formas o espacios, siendo importante para su percepción la luz 

natural es importante para lograr la relación del interior y exterior. 

 

C. Continuidad visual 

“Continuidad visual, como su nombre lo indica 

depende de la capacidad de ver. En ella la relación entre 

dos o más espacios es independiente de la distancia, pues 

los límites del espacio se extienden hasta dónde llega la 

mirada. Este tipo de continuidad conecta todo aquello que 

sea visible. Así, la materialidad y disposición de los límites 

tienen un papel fundamental, pues de ellos depende ese 

“dejar ver” múltiples lugares a la vez.” (Suaréz, 2013) 

 

Boceto de Transparencia Fenomenal o fenomenológica 
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Boceto de Continuidad Visual 

Fuente: Elaboracion Propia. 

 

La continuidad visual se caracteriza por la relación visual del 

observador con un espacio, se permita observar y percibir un espacio 

contiguo ya sea estando el observado de manera estática o en movimiento, 

esto se logra a su vez dependiendo de la conformación y disposición de los 

diferentes elementos arquitectónicos.  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Página Divisare 

 

 

Casa La Roche – Arquitecto Le Corbusier 



175 
 

Se pone de ejemplo la Casa la Roche de Le Corbusier, en la cual 

podemos observar desde uno de los pasillos el exterior, siendo un espacio 

que nos permite una continuidad visual, sirviéndonos de ejemplo para la 

propuesta de diseño arquitectónico. 

D. Continuidad física 

“Cuando dos o más espacios contiguos abren o 

suprimen sus límites en común y permiten, además del 

contacto visual, ir de un lugar a otro sin ningún tipo de 

barrera se hace posible la continuidad física. Aquí los 

límites están dispuestos para “dejar pasar” con fluidez de 

un espacio a otro, lo que permite entenderlos, aun cuando 

pueda diferenciarse, como uno solo, único e indivisible.” 

(Suaréz, 2013) 

 

 

 

 

 

 

Boceto de Continuidad Física 

Fuente: Elaboracion Propia. 

 

En estos espacios son exclusivamente para “dejar pasar” son límites 

que permiten la interacción de espacios permitiendo una fluidez entre un 

espacio y otro, haciendo que sea una unidad. 

E. Continuidad espacio temporal 

En el caso de la continuidad espacio temporal se ve determinado por 

el recorrido y el movimiento del individuo, siendo espacios que se ven 

marcados y direccionados, siendo también importante la percepción y las 

sensaciones del individuo, así también como el movimiento y el recorrido 

que el individuo pueda hacer, para que sea de percepción.  
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“La continuidad espacio-temporal, quizás la más 

compleja, está determinada por el movimiento. El espacio 

se estructura como una serie de situaciones que a modo 

de focos marcan un recorrido coherente e intencionado. 

Así, mientras los otros dos tipos de continuidad ponen al 

descubierto todo el espacio aun desde un punto fijo, la 

continuidad espacio-temporal es un ejercicio de 

percepción variable, requiere que el observador se mueva, 

cambie de dirección, de velocidad, se detenga, suba o baje 

la mirada, se emocione, se sorprenda y sólo así descubra 

por sí mismo el complejo sistema de relaciones que 

articulan el espacio intermedio.” (Suaréz, 2013)  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

      Fuente: Elaboracion Propia. 

 

En la imagen se ve como la circulación y recorrido se ve marcada por 

la arquitectura, por planos y elementos arquitectónicos, que dirigen a usuario 

por un camino, permitiéndole sensaciones y percepciones. 

 

F. Variabilidad del espacio en el tiempo 

Según Gastón Bachelard (2011) La “Apertura 

temporal en el espacio intermedio define la capacidad de 

variación de su forma de acuerdo con el transcurrir de las 

horas durante el día. Es independiente de las cualidades 

de transparencia y continuidad, aunque definitivamente 

afecta la manera de percibirlas. Está determinada por la 

Boceto de continuidad temporal 
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interacción entre el ambiente natural y los elementos 

formales que definen el espacio.” (Suaréz, 2013) 

 

La apertura temporal es la dimensión que se está considerando, esta 

como indicador tiene a la variabilidad del espacio ene l tiempo que se refiere 

a como la arquitectura a la percepción humana con el entorno, naturaleza, y 

las condiciones climáticas, puede transmitirnos diferentes sensaciones al 

pasar las horas durante el día, siendo muy independiente de la continuidad 

espacial y la transparencia, sin embargo, estos también ayudaran a percibir 

esta variabilidad de diferentes maneras, dependiendo de su ubicación, 

tratamiento y disposición. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboracion Propia. 

 

En el boceto podemos ver como la luz permite diferentes 

sensaciones y hace que la arquitectura sea totalmente distinta desde 

diferentes percepciones, a su vez, que los elementos que sostienen a este 

plano también tienen una intención de hacer el lugar más relacionado con 

su entorno, siendo el sol el responsable de en este caso darle formas 

distintas a la arquitectura para permitir las sensaciones al ojo humano. 

 

 

 

Boceto de Variaciones durante el día 
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Ensayos de las características del espacio intermedio 

 

La metodología que se utiliza para el trabajo de investigación tiene la 

finalidad de estudiar y analizar las características del espacio intermedio, los 

cuales servirán para realizar algunas fichas de observación, además de 

utilizar estos recursos para la propuesta arquitectónica con el fin de 

intensificar estos espacios y darles fluidez a lo largo del proyecto. 

 

• Apertura Física del espacio intermedio 

Apertura Física: Transparencia Literal 

Apertura Física: Transparencia Fenomenológica 

 

• Apertura Visual del espacio intermedio 

Apertura Visual: Continuidad Física 

Apertura Visual: Continuidad Visual 

Apertura Visual: Continuidad Temporal 

 

• Apertura Espacio Temporal del espacio intermedio 

Apertura Espacio Temporal: Variabilidad en el tiempo y 

el recorrido. 
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A. Apertura Visual 

 

Ficha de Observación de la Apertura visual del espacio intermedio – Transparencia Literal 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Los indicadores del espacio intermedio son recursos para que la 

propuesta de diseño tenga una mejor conexión entre la arquitectura y la 

naturaleza, generando espacios diferentes con características apropiadas y 

cómodas para el usuario, este indicador distinguido por la materialidad y 

disposición de elementos que permita visualizar más de un espacio a la vez 

y apoyara el espacio intermedio.  



180 
 

 

Ficha de Observación de la Apertura visual del espacio intermedio – Transparencia 

fenomenológica 

Fuente: Elaboración Propia 

Organizar los elementos en la propuesta, los planos, los volúmenes, 

también podemos traducirlo como una transparencia fenomenológica, ya 

que depende del desplazamiento de los individuos para poder lograr percibir 

los llenos y vacíos de la propuesta permitiendo así diferentes sensaciones y 

percepciones del proyecto hacia el espectador.  
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B. Apertura Física 

 

Ficha de Observación de la Apertura física del espacio intermedio – Continuidad Visual 

Fuente: Elaboración Propia. 

Para crear un conjunto de situaciones que permiten al usuario 

sentirse con la naturaleza, con su entorno, la continuidad visual se ve 

destacada a lo largo del proyecto siendo esencial para lograr conexión entre 

los espacios, el dejar ver entre espacios es la esencia de este indicador que 

se ve reflejado en la propuesta. 
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 Ficha de Observación de la Apertura física del espacio intermedio – Continuidad física 

Fuente: Elaboración Propia. 

La continuidad física aplicada al proyecto es la fluidez de un ambiente con otro, 

sin dejar que algún cuerpo físico interrumpa esta interacción, por medio de un 

ambiente a otro, escaleras, pasillos direccionados, entre otros. 
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Ficha de Observación de la Apertura física del espacio intermedio – Continuidad espacio temporal 

Fuente: Elaboración Propia 

La percepción del espectador al recorrer estos espacios y las 

sensaciones que pueda percibir, en el proyecto se logró con estos grandes 

espacios en la fachada con grandes volados que marcan el ingreso principal, 

así también como la circulación interna con escaleras en diferentes 

posiciones y formas, los pasillos alrededor de un espacio intermedio 

materializado, permitiendo al individuo poder ver el entorno por medio del 

cubo de vidrio y recorrer el alrededor de este espacio interno sin obstruir las 

sensaciones. 
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C. Apertura Temporal 

Ficha de Observación de la Apertura temporal del espacio intermedio – Variabilidad del espacio 

en el tiempo 

Fuente: Elaboración Propia 

Para la propuesta se percibe en todos los espacios la presencia de la 

iluminación y como esta permite diferentes sensaciones y condiciones a lo largo 

del día, principalmente en el gran ingreso que deja ver los volúmenes, las 

formas, así como los llenos y vacíos dejando al usuario cautivado con la 

recepción de este edificio administrativo. 
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ANEXO N° 02 

REGLAMENTO DE GESTION ORGANIZACIONAL (RGO) DE LA UPT 
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ANEXO N° 03 – ORGANIGRAMAS DE LAS OFICINAS DEL RECTORADO 

SECRETARIA GENERAL 

 

 

OFICINA DE CONTROL INTERNO 
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