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RESUMEN

La presente investigacion, tuvo como objetivo, desarrollar una metodologia para
optimizar las contrataciones de compras de materiales en las obras por

administracion presupuestaria directa (en adelante “APD”) en Tacna.

El estudio corresponde a una investigacion aplicada, con un disefio de innovacion,
orientado a optimizar los plazos en el sistema de contratacién de materiales en la

modalidad de administracion presupuestaria directa.

Los resultados relevantes expresan que la metodologia es una alternativa viable
para mejorar el sistema de contratacion de materiales, en la medida que cumpla
con eficiencia cada una de los procesos que comprende su implementacién y

ejecucion.

Entre las conclusiones relevantes el estudio revela que la metodologia propuesta
seria de mucha ayuda en la optimizacion de plazos en los procesos de contratacion
de compras de materiales y contribuir con el progreso de los procesos de ejecucion

en obras por APD en Tacna.

Palabras Clave: Contratacion, Proyectos de inversién, administracion directa,

innovacion.
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ABSTRACT

The objective of this research was to develop a methodology to optimize the
procurement of materials purchases in the works by direct budgetary administration
in Tacna.

The relevant results express that the methodology is a viable alternative to improve
the material contracting system, to the extent that it meets the efficiency of each of
the processes that comprise its implementation and execution.

Among the relevant conclusions, the study reveals that the proposed methodology
would be very helpful in optimizing deadlines in the procurement processes of c
materials purchases and contribute to the progress of the execution processes in
works by direct administration in Tacna.

Keywords: Hiring, Investment projects, direct administration, innovation.
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INTRODUCCION

El documento que se presenta aborda la problemética de las ampliaciones de
plazos debido a las contrataciones de compras de materiales durante las obras
ejecutadas por administracion presupuestaria directa. Todo ello estd ligado
basicamente al inadecuado control de las contrataciones de compras de materiales
durante la ejecucion de obras; es decir, no aplican una metodologia que ayude a
controlar las ampliaciones de plazo por contrataciones de compras de materiales

generados durante su ejecucion.

El propésito de la presente investigacion es desarrollar una Metodologia para
optimizar el plazo de contrataciones de compras de materiales que ayudara a
reducir de manera significativa las ampliaciones de plazo durante la ejecucion de
obras por administracion presupuestaria directa, aplicando cuatro procesos
desarrollados en el presente trabajo, cumpliran dicho propdsito en la medida que se

implemente y desarrolle las acciones de cada proceso.

La idea es proponer una metodologia y validarla a través de un grupo de expertos,
evidenciando de esta manera que la metodologia puede contribuir con los plazos de

los procesos de contrataciones de compras de material.

En el capitulo | se desarroll6 el problema a investigar, los objetivos centrales y
secundarios, la justificacién y los objetivos. En el capitulo I, se abarcé el marco
tedrico, que comprende los antecedentes, las bases tedricas y la definicion de
términos basicos. En el capitulo 11l se desarroll6 la metodologia de la investigacion,
estableciendo las hipétesis del trabajo, las variables, el tipo y nivel de la
investigacion, la poblacion y la muestra investigada, las técnicas de recolecciéon y
andlisis de datos, el diagndstico situacional, contiene la propuesta metodoldgica,

con la descripcion de cada uno de los procesos.

Finalmente esta el capitulo V que contiene los resultados de la investigacion, que
comprende la prueba de validez de la propuesta, la comprobacion de la hipétesis

general, las conclusiones y recomendaciones.



1.1.

CAPITULO |

EL PROBLEMA

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Es objetivo de politica del Gobierno Peruano mejorar la calidad de vida de
los ciudadanos, a través de proyectos de inversibn social que estan
orientadas a generar empleo y cambios sustanciales en cada region.
Anualmente se asigna presupuestos para implementar los proyectos

priorizados que son administrados por los gobiernos locales o regionales.

En la ejecucion de toda obra publica se debe obtener el mayor provecho de
los recursos utilizados para el desarrollo de sus actividades, de manera que
se logren los objetivos planificados en el lapso de ejecucién establecido. Es
asi que las obras realizadas por el Gobierno Regional de Tacna tienen un
impacto social, en la medida que se realiza con el fin de contribuir a mejorar
los niveles de vida de la poblacion, pero es notorio que las obras por APD
recurren a ampliaciones de tiempo, dado que se incumple el cronograma

gue se establece.

Existen ampliaciones de plazo causados por desabastecimientos de
materiales que son una realidad ineludible; ademéas, en razén de lo
singularmente complejo que resulta ejecutar obras publicas, se perfilan
como una constante, prolongando la duracion de la obra produciendo

malestar de la poblacion afectada.

Esto lo demuestra, por ejemplo, la siguiente tabla resumiendo el problema

de ampliaciones debido a desabastecimientos de materiales.



Nombre

CONSTRUCCION DE CARRETERA
TACNA — TARATA — CANDARAVE —
UMALSO; TRAMO TARATA (Km
87+000) — TICACO (Km 97+500)

MEJORAMIENTO DEL ACCESO A
LOS SERVICIOS DE ATENCION
COMUNITARIA EN LAS JUNTAS
VECINALES SANTA ANA Y
PACHECO CESPEDES, DISTRITO
DE TACNA, PROVINCIA TACNA -
TACNA

MEJORAMIENTO DE LOS
SERVICIOS DE SALUD, PUESTO DE
SALUD CORACORANI, DISTRITO DE
TARATA - REGION TACNA

AMPLIACION  DEL  SERVICIO
EDUCATIVO PROVISIONAL DEL
COLEGIO DE ALTO RENDIMIENTO
(COAR) - TACNA

AMPLIACION DE LA PLANTA DE
TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE
DE CALANA A 500 L/S EN LA
PROVINCIA DE TACNA

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 1: Obras del Gobierno Regional de Tacna

Fechade
Inicio

15 de
Diciembre del
2007

19 de
Noviembre del
2014

07 de diciembre
del 2015

06 de Febrero
del 2017

20 de
septiembre del
2017

Presupuesto
Inicial

157019,525.20

37176,927.66

1'824,494.11

2,377,471.81

1°965,954.75

Presupuesto
Final

26°395,179.14

37328,380.04

2'027,361.31

2, 803,862.52

2'241,5652.67

Plazo
inicial
(dias)

150

150

150

120

180

Plazo
Real
(dias)

748

301

549

278

406

Plazo
aumentado
(dias)

598

151

399

158

226

N° de
ampliaciones

N° de
ampliaciones
por
materiales

Dias
adicionados
por
materiales

434

23

129

133

104



En la tabla 1, se puede observar la obra “CONSTRUCCION DE
CARRETERA TACNA — TARATA — CANDARAVE - UMALSO; TRAMO
TARATA (Km 87+000) — TICACO (Km 97+500)” en la cual hubo un total de
7 ampliaciones de plazo de los cuales 5 identifican como causales el

desabastecimiento de materiales, como el combustible.

En otro tipo de obra “MEJORAMIENTO DEL ACCESO A LOS SERVICIOS
DE ATENCION COMUNITARIA EN LAS JUNTAS VECINALES SANTA ANA
Y PACHECO CESPEDES, DISTRITO DE TACNA, PROVINCIA TACNA -
TACNA” se aprobd una ampliacion de plazo por desabastecimiento de

materiales (agregado) teniendo un aumento de 23 dias calendario.

En la obra “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD, PUESTO
DE SALUD CORACORANI, DISTRITO DE TARATA - REGION TACNA” se
aprobaron 8 ampliaciones de las cuales 4 ampliaciones de plazo por
desabastecimiento de materiales teniendo un aumento de 129 dias

calendario en total.

En la obra “AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO PROVISIONAL DEL
COLEGIO DE ALTO RENDIMIENTO (COAR) - TACNA” se aprobaron 3
ampliaciones de las cuales 2 ampliaciones de plazo por desabastecimiento

de materiales teniendo un aumento de 133 dias calendario en total.

En la obra “AMPLIACION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA
POTABLE DE CALANA A 500 L/S EN LA PROVINCIA DE TACNA” se
aprobaron 4 ampliaciones de las cuales 2 ampliaciones de plazo por
desabastecimiento de asfalto (agregado) teniendo un aumento de 104 dias

calendario en total.



Esta investigacion se baso en el andlisis de distintas obras, en las cuales se
realizé una evaluacion de la contratacion de los materiales que conllevaron a
problemas para asi realizar un planteamiento de alternativa para optimizar
los plazos en las contrataciones de compras de materiales en obras por
APD.

1.2.  FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1 Problema Principal

¢, Qué metodologia contribuye con la optimizacién de los plazos de las
contrataciones de compras de materiales en la construccién de obras por

administraciéon presupuestaria directa en Tacna?

1.2.2. Problemas secundarios

a) ¢Cual el diagnostico situacional del proceso de las contrataciones de
compras de materiales en las obras por administracion presupuestaria

directa en Tacna?

b) ¢Qué procesos comprende la metodologia para la optimizacién de los
plazos de las contrataciones de compras de materiales en las obras

por administracion presupuestaria directa en Tacna?

c) ¢Cudl es la viabilidad de la metodologia para la optimizacion de los
plazos de las contrataciones de compras de materiales en las obras

por administracién presupuestaria directa en Tacna?



1.3.

JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

La presente investigacion se justifica desde los siguientes puntos de vista:

a)

b)

d)

Relevancia Teorica

La investigacion nos va a permitir ampliar los conocimientos en el
campo de gerencia de construccion y contribuir con las obras que se

realizaran en la regién de Tacnha por APD.

Relevancia Metodolégica

La investigacion ampliara el conocimiento para los ingenieros civiles
para un manejo de metodologia de optimizacion, capacidad de

competitividad y orientacién a la internacionalizacion.

Relevancia Practica

Los resultados de la investigacién constituyen aportes fundamentales
para describir y explicar la trascendencia de la buena ejecucion de

contrataciones en distintas obras en Tacna.

Relevancia Social

La investigacion permitira mejorar la calidad de vida de la poblacion
gue se ven beneficiadas por obras en los plazos adecuados, logrando

asi un progreso social.

Es muy importante el tema a desarrollar en la presente tesis, por cuanto

aporta una alternativa de solucion de problemas con respecto a los plazos

deficientes de contrataciébn de materiales de obras en la regién de Tacna,

ademas ayudaria a demostrar que en la actualidad es necesario una

metodologia para optimizar los plazos de contrataciones de compras en

obras dentro de las municipalidades las cuales nos ayudaran a tener

resultados positivos, y en consecuencia se tomen los resultados de la

investigacion , para que se realicen decisiones con respecto a futuras obras
por APD.
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1.5.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo general

Disefiar y determinar la viabilidad de la metodologia que contribuye con la
optimizacion de los plazos de las contrataciones de compras de materiales
en la construccién de obras por administracion presupuestaria directa en

Tacna

Objetivos especificos

a) Establecer la situacion actual en que se encuentra el proceso de las
contrataciones de compras de materiales materiales en las obras por

administracion presupuestaria directa en Tacha

b) Disefiar los procesos que comprende la metodologia que contribuye
con la optimizacion de los plazos de las contrataciones de compras
de materiales en las obras por administracién presupuestaria directa

en Tacna

c) Establecer la validez de la metodologia que contribuye con la
optimizacion de los plazos de las contrataciones de compras de
materiales en las obras por administracién presupuestaria directa,

desde la percepcion de los expertos

Hipotesis general

La metodologia de contrataciones de compras de materiales basados en los
procesos de, diagnostico, identificacion, control y retroalimetacion,
contribuye con la optimizacion de los plazos en las obras por administracion

presupuestaria directa, desde la percepcion de los expertos.



2.1

CAPITULO I

MARCO TEORICO

ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

2.1.1. Antecedentes internacionales

Gifra, Esther (2017), desarroll¢ la tesis titulada “Desarrollo de un modelo
para el seguimiento y control econémico temporal durante la fase de
ejecucion en la Obra Publica”. El estudio se realizé en la Universidad de
Girona, Catalufa, Espafia. En esta investigacion se plantea las

siguientes conclusiones:

Las causas que dan origen a desviaciones economicas son atribuibles a
una amplia diversidad de circunstancias que pueden sucederse en las
diferentes etapas del proceso de contratacion en la obra publica. En
Espafia no se ha hecho publico ningun estudio minucioso que analice la
magnitud de las desviaciones econdémicas y del plazo en la ejecucion de
la obra publica, asi como del origen de estas desviaciones, debido a la
poca transparencia de acceso a la informacién relacionada con la
ejecucion y liguidacion de la contrataciébn publica de obras. Las
manifestaciones sobre desviaciones econdémicas y de plazo de
ejecucion en la obra publica conocidas se deben mayoritariamente a la

experiencia profesional y a las noticias publicadas en la prensa.

Se puede afirmar que la mayor parte de las variaciones sobre lo previsto
se manifiestan durante la fase de ejecucion de la obra. Por ello, esta
tesis defiende la necesidad de implementar una metodologia eficiente
que facilite, a través de la monitorizacion del seguimiento y control de
las relaciones valoradas y de la integracién valorada de aquellos
acontecimientos futuros conocidos, la deteccion prematura de las
consecuencias que pueden ocasionar las alteraciones de caracter

temporal y/o econémico que se presentan durante la ejecucion.



La implantacion de una metodologia de seguimiento y control requiere
del disefio previo de una linea de base producto de un diagndstico, que
defina los objetivos a alcanzar y establezca el modo en que ha de
desarrollarse la obra, desde el punto de vista, organizacional, temporal y
economico. Sin este punto de partida resulta imposible realizar un
correcto seguimiento y control puesto que no se dispone del plan de

base que ha de servir de comparacion.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

o Choquehuanca, Elwis. (2015), desarroll6 la tesis titulada “Planeamiento
estratégico de la ejecucién de Obras por Administracion Directa de la
Municipalidad de Palca, Provincia de Lampa-Puno”. Universidad
Nacional de Ingenieria. En esta investigacion se concluye que el
planeamiento estratégico es una herramienta de gestion que logra, en
una entidad, lograr las metas organizacionales. En un mundo
alborotado, donde lamentablemente no alcanza con tener tecnologias
modernas para ser competitivos, es que se genera todo un re
pensamiento en relacion a la forma de planear; porque planear conlleva
obviamente pensar en el futuro, es decir comprender el ambiente

externo y como evolucionara tal ambiente.

o Dilas Jiménez Luz (2017) Tesis: “Causas que generan prestaciones
adicionales y ampliaciones de plazo en proyectos de infraestructura
municipal”’, presentada para obtener el titulo profesional de Ingeniero
Civil en la Universidad Nacional de Cajamarca. En esta investigacion se
concluye en el caso de obras de infraestructura municipal ejecutadas
por contrata en el distrito de La Coipa, la causa mas destacado para la
solicitud de prestaciones adicionales durante la ejecucién de proyectos
de infraestructura fue por factores de estimacion, llamese malos

metrados y/o no consideracion de algunas partidas.
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2.2 BASES TEORICAS

2.2.1. METODOLOGIA

La metodologia hace referencia a un conjunto de procedimientos racionales
utilizados para alcanzar el objetivo de tareas que requieran capacidades o
conocimientos. A menudo se puede definir como un estudio o elecciébn de un

método pertinente o adecuadamente aplicable a determinada meta.

2.2.1.1.- Objetivo de una Metodologia

El objetivo de la metodologia es ensefar, pensar, aprender y a proceder
en forma cientifica por cuanto escribe las caracteristicas que adopta el proceso del
conocimiento cientifico, las etapas que comprende, precisa los datos que son
usuales en todos los procedimientos empleados en la practica y muestra los

caminos para adecuarse a los distintos campos del saber.

Desde relacion a ingenieria civil, Metodologia es la aplicacion de los
métodos, técnicas y/o procedimientos en la construccion, orientados a mejorar la
eficiencia en ejecucion de obras, que permite al ingeniero garantizar el éxito de los

objetivos propuestos en la realizacion de las obras que ejecuta.

2.2.1.2.- Importancia de la metodologia en la ingenieria civil

La industria de la construccién es uno de los pilares del desarrollo tanto
econdmica y social de nuestro pais. Genera, en su cadena de valor, relaciones con
el resto de sectores productivos, como las comerciales e industriales
principalmente. El Estado participa por medio de la inversion en obras de
infraestructura basica, vial y edificacion. La adecuada planificacion del proceso de
ejecucion de una obra, contribuye con la eficiencia en la construccion de diferentes

obras, aportando conjuntamente al PBI de la economia nacional.

Las metodologias disefiadas para mejorar el funcionamiento de diferentes

sistemas de construccién, generan eficiencia en la ejecucion de obras, y por lo tanto
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eleva sus niveles de productividad y competitividad., asegurando asi un aporte

significativo en la industria de la construccion.

2.2.1.3.- Metodologia de la ingenieria

Es un método que, a raiz de los avances de la ciencia utiliza el método

cientifico para transformar la materia natural en creaciones Uutiles para uso del

hombre. Es referencia al "como" se procede con un sentido de organizacion para

conseguir un objetivo. Se ocupa entre otros de los siguientes aspectos basicos:

a)

b)

d)

La investigacion en ingenieria consiste en averiguar modos, sistemas y
procedimientos actualizados para emplear los recursos naturales de acuerdo
con las necesidades de la comunidad y con el progreso de la ciencia y
tecnologia. Si el medio ambiente le brinda recursos que le permitan crear un
nuevo tipo de mezcla cuyas condiciones superen al anterior, en ambos
casos se debe aplicar el proceso de la investigacion para el logro de los

objetivos propuestos (Torres, 1993).

Orienta en las fases de las actividades del ingeniero civil en la construccién
de sus obras. Este punto estd relacionado con la planeacion, disefio,

construccion y puesta en servicio.

Cronograma de actividades, propone la opcion para la programacion de
los trabajos en relacion del tiempo y de los eventos en que han de

desarrollarse los proyectos.

Utilizacién de normas, se sitla sobre el control y aplicacion de las normas
metodoldgicas que se encuentran no solamente para la presentacion e
ilustracion de los proyectos especificos en las distintas areas de la

ingenieria.
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2.2.2. CONTRATACION DE BIENES

A. LEY DE CONTRATACIONES DEL ESTADO (DECRETO SUPREMO N°082-
2019-EF)

Articulo 6. Organizacion de los procesos de contratacion

6.1 Los procedimientos de contratacion seran establecidos por la Entidad,

como destinataria de los fondos publicos fijados a la contratacion.

6.2 Por medio de un acuerdo una Entidad puede encomendar a otra los

preparativos y/o método de seleccion.

6.3 Excepcionalmente, puede encomendarse preparativos y/o métodos de
seleccibn a entidades internacionales debidamente acreditados, previa
licencia expresa, siguiendo las condiciones de transparencia, auditabilidad y
rendicion de cuentas; el reglamento aclara lo que debe cumplir los objetos
contractuales y demas condiciones para realizar el encargo. Tales
procedimientos de seleccién deben estar en armonia con los principios de la
contratacion publica y con los convenios o compromisos internacionales que

introducen disposiciones sobre contratacién publica inscritos en el pais.

6.4 El acuerdo entre la Entidad y la entidad internacional debe tener
requisitos que marquen la obligacién de mandar la documentacién respecto
a el cumplimiento del acuerdo por parte de la entidad internacional. Este
aviso se debe dar a conocer all Organismo Supervisor de las Contrataciones
del Estado (OSCE) y de los 6rganos que conforman el Sistema Nacional de

Control, cuando estos lo pidan.

Articulo 7. Compras corporativas

Varias Entidades pueden establecer la contratacién de bienes y servicios
para complacer sus obligaciones, mediante un medio de seleccién
caracteristico, a fin de llegar a requisitos mas favorables para el Estado a
través de la adicion de demanda, acorde lo sefala el reglamento.
Igualmente, las Entidades intervienen de las compras corporativas
obligatorias a cargo de la Central de Compras Publicas— Perd Compras,

conforme a las disposiciones establecidas por esta Entidad.
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Articulo 15. Plan Anual de contrataciones

15.1 Formulacion del Plan Anual de Contrataciones: Considerando la etapa
de formulacién y programacion presupuestaria correspondiente al proximo
afno fiscal, cada Entidad debe establecer en el Cuadro de Necesidades los
requerimientos de bienes, servicios y obras a necesitar con el objetivo de
cumplir los objetivos y actividades para dicho afo, los que deben
encontrarse vinculados al Plan Operativo Institucional, con el propdsito de

disenar el Plan Anual de Contrataciones.

15.2 Contenido del Plan Anual de Contrataciones: ElI Plan Anual de
Contrataciones aprobado debe prever las contrataciones de bienes,
servicios y obras cubiertas con el Presupuesto Institucional de Apertura, con
independencia de que se sostengan al ambito del empleo de la presente

norma o no, y de la fuente de financiamiento.

15.3 El Plan Anual de Contrataciones se publica en el Sistema Electrénico
de Contrataciones del Estado (SEACE) y en el portal institucional de la

respectiva Entidad.

Articulo 20. Prohibicién de fraccionamiento

Esté prohibido fraccionar la contratacion de bienes, servicios u obras para
evitar los procedimientos de seleccion que corresponda segun los requisitos
anuales, de dividir la contratacion a través de la realizacion de dos o mas
procedimientos de seleccion, de eludir la ejecucion de la norma y su
reglamento para dar lugar a contrataciones iguales o0 menores a ocho (8)
UIT y/o eludir la ejecucion de los acuerdos internacionales que incluyan
disposiciones sobre contratacién publica. El reglamento instaura los casos 0

supuestos claramente justificados que no tengan fraccionamiento.

Articulo 21. Procedimientos de seleccién

Una Entidad puede contratar por medio de licitaciobn publica, concurso
publico, adjudicacion simplificada, seleccion de consultores individuales,
comparacion de precios, subasta inversa electrénica, contratacion directa y

los demas procedimientos de seleccion de alcance frecuente que observe el
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reglamento, los que deben respetar los principios de las contrataciones y los
tratados o compromisos internacionales que tengan disposiciones sobre
contratacion publica. Las disposiciones aplicables a los procedimientos de

seleccion son dispuestas en el reglamento.

Articulo 22. Licitaciéon publicay concurso publico

22.1 La licitacion publica se emplea para la contratacion de bienes y obras;
y, el concurso publico para la contratacion de servicios. En los dos casos, se
emplean en las contrataciones cuyo valor estimado o valor referencial, esta
dentro de los margenes estipulado en la ley de presupuesto del sector

publico.

22.2 El reglamento estipula los procesos de licitacién publica y concurso
publico. 22.3 Los actos publicos tienen que contar con la presencia de
notario publico o juez de paz. Su actuacion es desarrollada en el

reglamento.

Articulo 23. Adjudicaciéon simplificada

La adjudicacion simplificada es empleada en la contratacion de bienes y
servicios, excepto en los servicios a ser prestados por consultores
individuales, como para la ejecucién de obras, en cual su valor estimado o
referencial, segun corresponda, esta en los limites que establece la ley de

presupuesto del sector publico.

Articulo 26. Subasta inversa electrénica

26.1 La subasta inversa electrénica es empleada para la contratacién de
bienes y servicios comunes que tengan una ficha técnica y esten incluidos

en el Listado de Bienes y Servicios Comunes.

26.2 La ficha técnica es empleada, incluso en las contrataciones que no

estan bajo su &mbito o que se sujeten a otro régimen legal de contratacion.
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Articulo 29. Declaratoria de desierto

29.1 Los procedimientos de seleccion se les considera desiertos cuando no
guede apta ninguna oferta. La declaracién de desierto, en la comparacién de
precios y la subasta inversa electrénica, se rigen por lo estipulado en el

reglamento.

29.2 El reglamento estipula el procedimiento de seleccion utilizado después

de la declaraciéon de desierto.

. REGLAMENTO DE LA LEY DE CONTRATACIONES (DECRETO
SUPREMO N° 344-2018-EF)

Articulo 53. Procedimientos de seleccién

53.1. Para contratar bienes, servicios en general, consultorias u obras, la

Entidad emplea los siguientes procedimientos de seleccion:
a) Licitacion Publica.

b) Concurso Publico.

¢) Adjudicacién Simplificada.

d) Subasta Inversa Electrénica.

e) Seleccién de Consultores Individuales.

f) Comparacion de Precios.

g) Contratacién Directa.

53.2. La decision del procedimiento de seleccion se realiza segun al objetivo
de la contratacion, la cuantia y otras condiciones para su uso previstos en la

Ley y el Reglamento.

53.3. Si las contrataciones que impliguen un grupo de prestaciones de
diferente naturaleza, el objeto esta en funcion a la prestacién que figure la
mayor incidencia porcentual en el valor referencial o valor estimado de la

contratacion.
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Articulo 70. Etapas

70.1. La Entidad emplea la Licitacion Publica para contratar bienes y obras.

La Licitacién Publica tiene los siguientes procesos:

a) Convocatoria.

b) Registro de participantes.

¢) Formulacién de consultas y observaciones.

d) Absolucién de consultas, observaciones e integracién de bases.
e) Presentacion de ofertas.

f) Evaluacion de ofertas.

g) Calificacion de ofertas.

h) Otorgamiento de la buena pro.

70.2. El tiempo para presentar las ofertas no puede ser inferior a veintidés
(22) dias habiles, a partir del dia siguiente de la convocatoria. Igualmente,
entre la absolucién de consultas, observaciones e integracion de las bases y
la presentacion de ofertas no puede estar a menos de siete (7) dias habiles,

a partir del dia siguiente de su publicacién en el SEACE.

70.3. Cuando se pida la emision de pronunciamiento, entre su publicacién y
la fecha de presentacién de ofertas no puede estar a menos de siete (7) dias

habiles.

Articulo 158. Ampliacion del plazo contractual
158.1. Autoriza la ampliacion del plazo en los siguientes momentos:

a) Cuando se aprueba el adicional, siempre y cuando afecte el plazo. En tal

sentido, el contratista amplia el plazo de las garantias que hubiere otorgado.
b) Por atrasos y/o paralizaciones no imputables al contratista.

158.2. El contratista pida la ampliacién dentro de los siete (7) dias habiles
siguientes a la notificacion de la aprobacion del adicional o de finalizado el

hecho generador del atraso o paralizacion.



17

158.3. La Entidad resuelve dicha solicitud y notifica su decisién al contratista
en diez (10) dias habiles, desde el dia siguiente de su presentacién. De no
existir decision expresa, se da por aprobada la solicitud del contratista, bajo
responsabilidad del Titular de la Entidad.

158.4. En virtud de la ampliacién otorgada, la Entidad extiende el plazo de

los contratos directamente vinculados al contrato principal.

158.5 Las ampliaciones de plazo en contratos de bienes o para la prestacion
de servicios en general y consultoria en general dan lugar al pago de los
gastos generales debidamente sustentados. En caso de la consultoria de
obras, se paga al contratista el gasto general y el costo directo, este Ultimo

debidamente acreditado, ademas de la utilidad.

158.6. Cualquier controversia que tenga que ver con la ampliacion del plazo
puede ser sujeta a conciliacion y/o arbitraje dentro de los treinta (30) dias

habiles después de la notificacion de la decision.

C. BASES ESTANDAR (REQUERIMIENTOS)
C.1.- Especificaciones técnicas

Debe sefialarse la descripcion objetiva y precisa de las caracteristicas y/o
requisitos funcionales relevantes para cumplir la finalidad publica de la
contratacion, y las condiciones en las que debe ejecutarse la

contratacion, en estricta concordancia con el expediente de contratacion.

En caso la Entidad haya implementado el correspondiente proceso de
estandarizacion debidamente autorizado por su Titular, debe consignarse

el documento mediante el cual se aprob6 dicha estandarizacion.

El detalle de las especificaciones técnicas debe incluir las exigencias
previstas en leyes, reglamentos técnicos, normas metrolégicas y/o
sanitarias, reglamentos y demas normas que regulan el objeto de la

contratacion con caracter obligatorio.

En caso de requerir que el proveedor cuente con experiencia, esta solo
se puede exigir por medio de la acreditaciéon de un determinado monto
facturado acumulado durante un periodo de hasta ocho (8) afios a la

fecha de presentacion de ofertas, por un monto maximo acumulado de
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hasta tres (3) veces el valor referencial de la contratacién o item materia
de la convocatoria. Por consiguiente, no se puede reclamar que el
proveedor cuente con una determinada experiencia expresada en tiempo

(afios, meses, etc.) 0 nimero de contrataciones.

Asimismo, en caso que el objeto de la convocatoria sea la adquisicién de
bienes bajo la modalidad de ejecucion llave en mano, cuando se requiera
personal para la instalacibn y puesta en funcionamiento, se puede
consignar el personal necesario para la ejecucion de dicha prestacion,
debiendo aclararse su perfil minimo y las actividades a desarrollar, asi

como clasificar al personal clave.

En funcion de la naturaleza del requerimiento, incluir de ser el caso, las
prestaciones accesorias a fin de asegurar el mantenimiento preventivo y

correctivo.

Las penalidades deben ser objetivas, razonables y congruentes con el
objeto de la convocatoria. Cabe precisar que la penalidad por mora y
otras penalidades pueden llegar cada una un monto maximo equivalente
al diez por ciento (10%) del monto del contrato vigente, o de ser el caso,

del item que debi6 ejecutarse.

Indicar si se trata de una contratacion por items, paquetes o lotes, en

cuyo caso debe precisarse dicha informacion.

C.2.- Requisitos de Calificacion
a) Capacidad legal
Representacion

Documento que acredite fehacientemente la representacion de quien

suscribe la oferta.

Si son consorcios, el documento sera entregado por los integrantes del

consorcio que suscriba la promesa de consorcio, segun corresponda.

El representante en comun esta facultado para ejercer en nombre y
representacion del mismo en los actos referidos al procedimiento de
seleccién, suscripcion y ejecucién del contrato, con todas las

facultades.
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Acreditacion:

e Tratandose de persona juridica, copia del certificado de vigencia
de poder del representante legal, apoderado o mandatario elegido
para tal efecto, expedido por registros publicos con una
antigiiedad hasta de treinta (30) dias calendario a la presentacion

de ofertas, desde la fecha de emisién.

e Tratdndose de persona natural, copia del documento nacional de
identidad o documento anélogo, o del certificado de vigencia de
poder otorgado por persona natural, del apoderado o mandatario,,
expedido por registros publicos con una antigiedad hasta de
treinta (30) dias calendario a la presentacion de ofertas, desde la

fecha de emision.
e Promesa de consorcio con firmas legalizadas.
Habilitacion
Inscripcion vigente en el Registro para el Control de Bienes
Fiscalizados a cargo de la SUNAT, que lo autoriza para hacer
actividades fiscalizadas con el insumo quimico y/o producto o

subproducto o derivado que esté en el registro, control y fiscalizacién

objeto de la convocatoria.

La vigencia de la inscripcién, asi como agragar insumo quimico y/o
producto o subproducto o derivado sujeto al registro, control y
fiscalizacion, objeto de la convocatoria, deben ser revisada en la base
de datos del Registro para el Control de Bienes Fiscalizados publicado

en la pagina web de la SUNAT.
b) Experiencia del postor
Facturacion

Copia simple de contratos u 6rdenes de compra, y su respectiva
conformidad por la venta o suministro efectuados; o comprobantes de
pago cuya cancelacion se acredite documental y fehacientemente, con
voucher de deposito, reporte de estado de cuenta, cancelacion en el
documento, entre otros, correspondientes a un limite de veinte (20)

contrataciones.
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Si los postores presenten varios comprobantes de pago para justificar
una sola contratacion, se acreditard lo que corresponda a la
contratacion; sino, se asumird que los comprobantes acreditan
contrataciones independientes, para el cual solo se considerara, para
la evaluacion, las veinte (20) primeras contrataciones dichas en el

Anexo N° 7 referido a la Experiencia del Postor.

En el caso de suministro, solo se considera como experiencia la parte
del contrato que haya sido ejecutada a la fecha de presentacién de
ofertas, debiendo adjuntarse copia de las conformidades
correspondientes a tal parte o los respectivos comprobantes de pago

cancelados.

Si se acredita experiencia adquirida en consorcio, debe presentarse la
promesa de consorcio o el contrato de consorcio del cual se
desprenda fehacientemente el porcentaje de las obligaciones que se
dio en el contrato presentado; sino, no se computara la experiencia

proveniente de dicho contrato.

Capacidad técnicay profesional
Experiencia del personal clave

La experiencia del personal clave se acreditara con alguno de los
siguientes documentos: (i) copia simple de contratos y su respectiva
conformidad o (ii) constancias o (iii) certificados o (iv) cualquier otro
documento que, de manera fehaciente demuestre la experiencia del

personal propuesto.
Los motivos de ampliaciones de plazo cominmente son:

o Atrasos y/o paralizaciones en el cumplimiento de las

prestaciones por motivos no atribuibles al contratista.

. Atrasos y/o paralizaciones en el cumplimiento de las

prestaciones por motivos atribuibles a la entidad.

. Caso fortuito o fuerza mayor comprobado
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LEY GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO (LEY N°
28411)

Articulo 59.- Tipos de Ejecucién Presupuestal de la Actividades,

Proyectos y Componentes

La ejecucion de las Actividades y Proyectos, asi como de sus respectivos

Componentes, de ser el caso, se sujeta a los siguientes tipos:

a) Ejecucién Presupuestaria Directa: Se produce cuando la Entidad es el
ejecutor presupuestal y financiero de las Actividades y Proyectos, asi

como de sus respectivos Componentes.

b) Ejecucion Presupuestaria Indirecta: Se produce cuando la ejecuciéon
fisica y/o financiera de las Actividades y Proyectos asi corto de sus

respectivos Componentes, es realizada por una Entidad distinta al

pliego

OBRAS POR ADMINISTRACION PRESUPUESTARIA DIRECTA

Las Obras por Administracion Directa son una forma en la que el Estado
realiza Obras Publicas. La meta es asegurar, con sus recursos y medios,
cumplir las exigencias del pueblo por medio de construcciones de

infraestructuras, servicios publicos, carreteras, etc.

La norma que regula y establece los procedimientos de ejecucién de obras
publicas por Administracion Directa es la Resolucion de Contraloria N°195-
88-CG.

1. Las Entidades que planifiguen la construccion de obras bajo esta
modalidad, tendran la asignacion presupuestal correspondiente, el
personal técnico administrativo y los equipos necesarios.

2. Los Convenios que celebren las Entidades para encomendar la
ejecucion de Obras por Administracion Directa, deben detallar la
capacidad operativa que dispone la Entidad Ejecutora para asegurar el
cumplimiento de las metas previstas.

3. Es requerimiento para la ejecucion de estas obras, tener el Expediente
Técnico aprobado por el nivel competente, el mismo que contendré lo

siguiente: memoria descriptiva, especificaciones técnicas, planos,
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metrados, presupuesto base con su andlisis de costos y cronograma de
adquisicion de materiales y de ejecucion de obra.

4. Durante la ejecucion de las obras se realizaran las pruebas de control
de calidad de los trabajos, materiales, asi como el funcionamiento de las
instalaciones, conforme a las  Especificaciones  Técnicas
correspondientes.

5. Los egresos que se realicen en estas obras deben ser concordantes
con el Presupuesto Analitico aprobado por la Entidad en conjunto a la
normatividad vigente, anotandose los gastos de jornales, materiales,
equipos y otros, en Registros Auxiliares por cada obra que comprenda

el proyecto.

2.25 DIRECTIVA DE EJECUCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION
PRESUPUESTARIA DIRECTA

Articulo 3.- Principios Generales

La ejecucion de obras publicas por administracion directa se sujeta a los

siguientes principios:

a. Moralidad. Lo procesos estan con las reglas de honradez, veracidad,

intangibilidad, justicia y probidad.

b. Eficiencia. Las obras publicas se ejecutan con las mejores condiciones
de calidad, costos y plazos, conforme a las previsiones técnicas

establecidas.

c. Transparencia. La ejecucion de obras publicas por administracién
directa permite que cualquier ciudadano tenga acceso a informacién

actual y veraz sobre los respectivos procesos de ejecucion.

d. Economia. En los procesos relacionados con la ejecucién de obras
publicas por administracion directa se observan los criterios de
simplicidad, austeridad y ahorro en el uso de los recursos y bienes del

estado.

e. Sostenibilidad. Las obras publicas ejecutadas por administracion directa

se orientan a las prioridades establecidas en los planes de desarrollo
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nacionales regionales y locales, asegurando su adecuado

mantenimiento y sostenibilidad ambiental.

Articulo 4.- Organo responsable

Cada entidad indica en su reglamento de organizacion y funciones u otros
instrumentos de gestidbn el 6rgano o unidad organica responsable de
planificar, programar, ejecutar y supervisar los procesos vinculados con la
ejecucion y supervision de obras publicas por administracion directa hasta la

aprobacion de la liquidacion técnico-financiera y saneamiento legal.

Articulo 11.- Requisitos para la ejecucion de obra publica por

administracion directa

Las entidades que ejecuten obras publicas por administracién directa

cuentan con:
a. La asignacion presupuestal correspondiente.

b. La organizaciéon y el personal técnico-administrativo necesarios,

contando como minimo con el residente para las obras a ejecutar.

c. La propiedad de la maquinaria y equipos minimos en estado operativo y

disponible, conforme a lo necesario en el expediente técnico.

d. El expediente técnico, asi como con el presupuesto analitico de la obra,
por especifica de gasto y componente presupuestal, formulado sobre la
base del listado de insumos y el desagregado de gastos generales de
obra, debidamente aprobados conforme a la normativa técnica

correspondiente.

e. Un cuaderno de obra debidamente legalizado, en donde se registraran

el inicio y el término de la obra, asi como las incidencias diarias
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Articulo 12.- Término de la obra

La ejecuciéon de la obra publica por administracién directa termina con la
conformidad del supervisor a los trabajos ejecutados, situacion que debe
precisar el residente en el cuaderno de obra y que debe revelarse en el acta

de recepcion de obra.

DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

a) OBRAS PUBLICAS

Son obras publicas, la construccién, remodelacion, demolicion,
renovacion, reconstruccion y habilitacion de bienes inmuebles como
edificaciones, estructuras, excavaciones, perforaciones, carreteras,
puentes entre otros, que necesitan de direccion técnica, expediente
técnico, mano de obra, materiales y/o equipos que utilizan total o

parcialmente presupuesto del estado.

b) EXPEDIENTE TECNICO

Es un estudio definitivo que describe a nivel de detalle todas las
caracteristicas técnicas de una obra. Se elabora de manera previa a la

ejecucion.

c) PRESUPUESTO DE OBRA

Es precisar el valor de la obra, conociendo los siguientes parametros: Las
partidas necesarias, los metrados de cada una de las partidas, los costos
unitarios de cada partida, los porcentajes de gastos generales y la

utilidad, impuesto general a las ventas y otros.

d) AMPLIACION DE PLAZO

La ampliacion de plazo de una obra, se da por atrasos o paralizaciones

debidamente comprobadas y que modifiquen el cronograma inicial.
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e) METODOLOGIA

La metodologia hace referencia al conjunto de procedimientos racionales
utilizados para alcanzar el objetivo tareas que requieran habilidades o

conocimientos.

f) CONTRATACION DE MATERIALES

La contratacion de bienes, en adelante materiales, es una transaccion de
recursos econdémicos a cambio de un material determinado mediante los
distintos procesos de selecciéon contemplados en la normativa de

contrataciones del estado.

g) MATERIALES DE CONSTRUCCION

El material de construccién es una materia prima o, con mas frecuencia,
un producto elaborado que es empleado en la construccién de obras de

ingenieria civil.

Los materiales de construccion son los componentes de los elementos

constructivos y arquitecténicos de una edificacion.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

TIPO DE INVESTIGACION

La presente investigacion es aplicada de andlisis técnico y de innovacion,

porque estd orientada a evaluar mediante una metodologia de optimizacion de

plazos de contrataciones en obras por administracién presupuestaria directa en

Tacna.

3.2

POBLACION DE ESTUDIO

La presente investigacion tomo como base el analisis de 20 proyectos de

obras publicas, de los cuales se puso énfasis en los 5 proyectos de inversion que

son los que reunen las caracteristicas motivos del estudio. Ellos son las siguientes:

b)

Obra “CONSTRUCCION DE CARRETERA TACNA - TARATA -
CANDARAVE — UMALSO; TRAMO TARATA (Km 87+000) — TICACO (Km
97+500)’.

Obra “MEJORAMIENTO DEL ACCESO A LOS SERVICIOS DE
ATENCION COMUNITARIA EN LAS JUNTAS VECINALES SANTA ANA'Y
PACHECO CESPEDES, DISTRITO DE TACNA, PROVINCIA TACNA -
TACNA” .

Obra “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD, PUESTO DE
SALUD CORACORANI, DISTRITO DE TARATA - REGION TACNA”.

Obra “AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO PROVISIONAL DEL
COLEGIO DE ALTO RENDIMIENTO (COAR) - TACNA”.

Obra “AMPLIACION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA
POTABLE DE CALANA A 500 L/S EN LA PROVINCIA DE TACNA”
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Asimismo, para la validacion de la metodologia propuesta en la
investigacion, se establecio una muestra de 30 ingenieros civiles, con

experiencia en obras publicas.

Y, también se definié la participaron de seis ingenieros civiles expertos en

obras de construccion, para la validacion de la metodologia propuesta.

OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable Independiente

Disefio de metodologia

3.2.1.1.- Operacionalizacién de la variable

Tabla 2: Operacionalizacion de la variable independiente

Definicién Procesos

Diagnostico

Es un sistema que comprende
cuatro procesos por el cual se
mejora la eficiencia en las
contrataciones de compras de
materiales de una obra

Identificacion

Control

Retroalimentacion

Fuente: Componentes de la metodologia propuesta

Variable Dependiente

Optimizar el plazo de contrataciones de compras de materiales obras por

administracion presupuestaria directa
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3.2.2.1.- Operacionalizacion de la variable

Tabla 3: Operacionalizacion variable dependiente

Definicién Dimensiones

Plazo de ejecucién proyectado

Forma en la que el

Estado realiza : :
Obras Publicas Plazo de ejecucion real

Fuente: Elaboracion propia

TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS

La seleccion de obras de construccidbn y mejoramiento se recurrio a las

oficinas de gerencia de obras del Gobierno regional.

La técnica utilizada fue la metodologia de evaluacion de las obras
construidas en Tacha, en base de los informes de liquidacion, puesto que en

ellas se detallan los errores concurrentes.

ANALISIS ESTADISTICO DE LOS DATOS DEL DIAGNOSTICO

Se utilizaron las tablas y figuras estadisticas para el andlisis descriptivo de
los datos provenientes de la encuesta y la prueba de significatividad para
validar los resultados del andlisis estadistico proveniente de las
percepciones de los expertos sobre la metodologia propuesta, para asignar

un nivel de confianza que la investigacion.
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3.5.1 ANALISIS DE LOS DATOS GENERALES

Tabla 4: Edad de los profesionales encuestados

Edad F.A %
Menor de 30 4 16,7
afos

Entre 31y 45 14 46,7
afos

Mayor de 45 12 36,7
afos

Total 30 100,0

Fuente: Encuesta aplicada

Porcentaje

Menor de 30 ajios entre 31 v 45 afios mayor de 45 afios

Figura 1: Datos generales de los encuestados

Andlisis de resultados

En la Tabla 4 y Figura 1 que contiene datos sobre edad de los profesionales
encuestados en el ambito de la construccion, se observa que el 46.67%
tienen edades comprendidas entre 31 y 45 afios y el 36.67% son mayores de

45 afios quedando una diferencia de 16.67% para los menores de 30 afos.

En tal sentido se comprueba que en las obras predominan ingenieros con una
edad que refleja dominio de conocimientos sobre los temas relacionados con

la construccion.

Se concluye que los ingenieros encuestados brindan informacion veraz sobre

el contexto en el que se desarrolla la presente investigacion.
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Tabla 5: Profesion de los encuestados

Profesién F.A %
Ingeniero 30 100,0
Civil

Otra 0 0,0
profesién

Total 30 100,0

Fuente: Encuesta aplicada

Porcentaje

SI

Figura 2: Profesion de los encuestados
Analisis de resultados

En la Tabla 5 y Figura 2 que contiene datos sobre la profesion de los
encuestados en el ambito de la construccion, se observa que 100,0% son

ingenieros civiles.
En tal sentido se comprueba que en las obras predominan ingenieros civiles.

Se concluye que los ingenieros encuestados brindan informacion confiable

sobre el contexto en el que se desarrolla la presente investigacion.
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Tabla 6: Participacion de los profesionales en obras por APD

Respuesta F.A %
Si 30 100,0
No 0 0,0
Total 30 100,0

Fuente: Encuesta aplicada

Porcentaje

SI

Figura 3: Participacion de los profesionales en obras de edificaciones
Andlisis de resultados

En la Tabla 6 y Figura 3 que contiene datos sobre la participacion de los
profesionales en obras por APD, se observa que 100,0% de los encuestados

han participado en la construccién de obras por APD.

En tal sentido se comprueba que los ingenieros encuestados expresan que

tienen una significativa participacion en obras.

Se concluye que los ingenieros encuestados brindan informacion veraz sobre
el contexto en el que se desarrolla la presente investigacion, puesto que

conocen el rubro de obras por APD.

Tabla 7: Experiencia de los profesionales encuestados

Experiencia F.A %
5a 10 afios 5 16,7
11 a 15 afios 10 33,3
Mas de 15 15 50,0
afos
Total 30 100,0

Fuente: Encuesta aplicada
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Porcentaje

I

5a 10 afos 11a 15 afios Mas de 15 afios

Figura 4: Experiencia de los profesionales encuestados
Analisis de resultados

En la Tabla 7 y Figura 4 que contiene datos sobre la experiencia de los
ingenieros encuestados en el ambito de la construccién, se observa que
50,00% tienen mas de 15 afios de experiencia, 33,33% tienen experiencia
entre 11 a 15 afios de experiencia y el 16.67% tienen experiencia entre 5 a 10

afios de experiencia.

En tal sentido se comprueba que en las obras de construccién de
edificaciones predominan ingenieros civiles con mas de 15 afios de

experiencia.

Se concluye que los ingenieros encuestados brindan informacién veraz sobre
el contexto en el que se desarrolla la presente investigacion, dada la

experiencia con que cuentan.
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3.5.2 ANALISIS SOBRE CONOCIMIENTO DEL PROBLEMA
Tabla 8: Los proyectos cuentan con una metodologia de contratacion de

compras de materiales para la ejecucién de las obras por administracion

presupuestaria directa (APD)

Respuesta F.A %
Si 0 00,0
No 30 100,0
Total 30 100,0

Fuente: Encuesta aplicada

100 [&

80 |

=
E 100,00%%
& ap
20
NO

Figura 5: Los proyectos cuentan con una metodologia de contratacién de
compras de materiales para la ejecucién de las obras por administracion

presupuestaria directa (APD)
Analisis de resultados

En la Tabla 6 y Figura 5 que contiene datos sobre si los proyectos cuentan
con una metodologia de contratacion de materiales para la ejecucién de las
obras por administracion presupuestaria directa, se observa que el 100,00%
de los profesionales encuestados indican que en el dltimo proyecto donde

trabajaron carecen de una metodologia.

En tal sentido se comprueba que los proyectos no cuentan con una
metodologia de contratacion de materiales para optimizar los plazos en las

obras por administracion presupuestaria directa.
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Se concluye que los proyectos no cuentan con una metodologia de
contratacion de materiales para optimizar los plazos en las obras por
administracién presupuestaria directa, por lo que es necesario Ssu

implementacion.

Tabla 9 La falta de materiales y los tramites a destiempo son causas que
afectan en el no cumplimiento de los plazos de cronogramas en obras por

administracion presupuestaria directa.

Respuesta F.A %
Si 30 100,0
No 0 0,0
Total 30 100,0

Fuente: Encuesta aplicada

100 &
80 |

B0 |

Porcentaje

40

20 |

SI

Figura 6: Falta de Materiales y no realizar los tramites con anticipacion son
causas que afectan en el no cumplimiento de los plazos de cronogramas en

obras por administracion presupuestaria directa.
Analisis de resultados

En la Tabla 9 y Figura 6 que contiene datos sobre falta de contratacion de
materiales y la de la realizacion de los tramites con anticipacion son causas
que afectan en el no cumplimiento de los plazos de cronogramas en obras por
administracion presupuestaria directa, se observa que el 100,00% de los

profesionales encuestados indican que dichas causas si afectan en el no
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cumplimiento de los plazos de cronogramas. En tal sentido la Falta de
Materiales y no realizar los trdmites con anticipacion afectan directamente en

el no cumplimiento de los plazos de cronogramas en obras por APD.

Se concluye que las causas relacionadas a la contratacion de materiales
afectan en los plazos de cronogramas en obras por administracion directa,
por lo que se debe controlar dichas causas a fin de cumplir con los plazos del

cronograma.

Tabla 10: Aplicacion de un sistema que optimice los plazos de las

contrataciones de compras de materiales para cumplir el cronograma en los

proyectos.
Respuesta F.A %
Si 0 0,0
No 30 100,0
Total 30 100,0

Fuente: Encuesta aplicada

100 |
a0 b
60 |

100,00%

a0

Porcentaje

iy

NO

Figura 7: Se aplica un sistema que optimice los plazos de las contrataciones

de compras de materiales para cumplir con el cronograma en los proyectos.
Andlisis de resultados

En la Tabla 10 y Figura 7 que contiene datos sobre la aplicaciéon de un
sistema que optimice los plazos en las contrataciones de compras de
materiales, se observa que el 100,00% de los profesionales encuestados
indican que los proyectos no aplican una metodologia para optimizar plazos

en las contrataciones de compras de materiales.
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En tal sentido la no aplicacién de una metodologia que optimice los plazos en
obras por administracién presupuestaria directa no va permitir el cumplimiento

del cronograma.

Se concluye que los proyectos no aplican una metodologia que optimice los
plazos de las contrataciones de compras de materiales en obras por
administracién presupuestaria directa, por consiguiente, es necesario
implementar dicho sistema a fin de reducir las ampliaciones de plazo por

materiales.

Tabla 11: Se detectaron los diferentes problemas respecto a las

contrataciones de compras de materiales

Respuesta F.A %
Si 0 0,0
No 30 100,0
Total 30 100,0

Fuente: Encuesta aplicada

100 |
80 |8

&0

Porcentaje

40

20 (¢

NO

Figura 8: Se detectaron los diferentes problemas respecto a las

contrataciones de compras de materiales
Analisis de resultados

En la Tabla 11 y Figura 8 que contiene datos sobre si se detectaron los
diferentes problemas respecto a las contrataciones de compras de materiales,

se observa que el 100,00% de los profesionales encuestados indican que no
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se han detectado las causas de los problemas respecto a las contrataciones

de compras de materiales.

En tal sentido la no deteccion de los problemas no va a permitir cumplir los

plazos del cronograma en las obras.

Se concluye que en las obras no se detectan los problemas con las
contrataciones de compras de materiales, por consiguiente, se debe poner

atencion a dichos problemas a fin de reducir los problemas por materiales.

Tabla 12: Los proyectos cuentan con formatos estandarizados que permiten
controlar las contrataciones de compras de materiales durante la ejecucion de

obras por APD.

Respuesta F.A %
Si 0 0,0
No 30 100,0
Total 30 100,0

Fuente: Encuesta aplicada

100 [
80 [

60 10

Porcentaje

40 |

20

NO

Figura 9: Los proyectos cuentan con formatos estandarizados que permiten
controlar las contrataciones de compras de materiales durante la ejecucion de

obras por APD.
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Analisis de resultados

En la Tabla 12 y Figura 9 que contiene datos sobre si los proyectos cuentan
con formatos estandarizados que permiten controlar las contrataciones de
compras de materiales durante la ejecucién de obras por APD, se observa
que el 100,00% de los profesionales encuestados indican que los proyectos

no cuentan con formatos estandarizados para controlar las contrataciones.

En tal sentido los profesionales encuestados indican que los proyectos no
cuentan con formatos estandarizados para controlar las contrataciones de

compras de materiales.

Se concluye que los proyectos no cuentan con formatos estandarizados que
permiten controlar las contrataciones de compras de materiales durante la

ejecucion de obras por APD.

Tabla 13: El personal que participa en la ejecucion de las obras por APD es
responsable de los retrasos de materiales durante la ejecucion de obras por
APD.

Participacion F.A %

Si 30 100,0
No 0 0,0
Total 30 100,0

Fuente: Encuesta aplicada

Porcentaje

SI

Figura 10: El personal que participa en la ejecucion de las obras por APD es
responsable de los retrasos de materiales durante la ejecucion de obras por
APD.



39

Analisis de resultados

En la Tabla 13 y Figura 10 que contiene datos sobre si el personal que
participa en la ejecucibn de las obras de edificaciones es el mayor
responsable de los retrasos de materiales, se observa que el 100,00% de los
profesionales encuestados indican que dicho personal son los mayores

responsables.

En tal sentido los profesionales encuestados indican que el residente de obra
y personal de Logistica son los responsables de los retrasos de materiales

durante la ejecucién de obras por APD.

Se concluye que el personal que participa en la ejecucion de las obras por

APD, es responsable de los retrasos de materiales.

3.5.3 ANALISIS SOBRE LA NECESIDAD DE UNA METODOLOGIA

Tabla 14: Las acciones de coordinacion, concientizacion y capacitacion
ayudan a reducir los problemas de contrataciones de compras de materiales

en la ejecucion de obras por APD.

Respuesta F.A %

Si 30 100,0
No 0 0,0
Total 30 100,0

Fuente: Encuesta aplicada
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80 |

Porcentaje
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Figura 11: Las acciones de coordinacion, concientizacion y capacitacion
ayudan a reducir los problemas de contrataciones de compras de materiales

en la ejecucioén de obras por APD.

Andlisis de resultados

En la Tabla 14 y Figura 11 que contiene datos sobre si las acciones de
coordinacién, concientizacion y capacitacion al personal ayudan a reducir los
problemas de contrataciones de compras de materiales en la ejecucion de
obras por APD, se observa que el 100,00% de los profesionales encuestados
indican que las actividades mencionadas si ayudan a reducir los problemas

de contrataciones de compras de materiales.

En tal sentido los profesionales encuestados indican que las acciones de
mejorar las coordinaciones con el grupo de trabajo, realizar reuniones de
concientizacion con el grupo de trabajo y Capacitar al grupo de trabajo,

ayudan a reducir los problemas de contrataciones de compras materiales.

Se concluye que se debe coordinar, concientizar y capacitar al personal que
participa en la ejecucion de las obras por APD, a fin de reducir los problemas

de contrataciones de compras de materiales.
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Tabla 15: Aceptacion y uso de estandares y procedimientos que ayuden a
reducir los problemas de contratacion de compras de materiales durante la

ejecucion de las obras por APD.

Respuesta F.A %

Si 30 100,0
No 0 00,0
Total 30 100,0

Fuente: Encuesta aplicada

100 |

a0

&0

Porcentaje

40|

200

SI

Figura 12: Aceptacion y uso de estandares y procedimientos que ayuden a
reducir los problemas de contratacibn de compras de materiales durante la

ejecucion de las obras por APD.
Analisis de resultados

En la Tabla 15 y Figura 12 que contiene datos sobre aceptacion y uso de
estdndares y procedimientos que ayuden a reducir los problemas de
contrataciones de compras de materiales durante la ejecuciéon de las obras
por APD, se observa que el 100,00% de los profesionales utilizaria

estandares y procedimientos si estos existieran.

En tal sentido los profesionales encuestados indican que si tuvieran
estandares y procedimientos que ayuden a reducir los problemas de

contrataciones de compras de materiales, los utilizaria.

Se concluye que se debe tener estandares y procedimientos que ayuden a
reducir los problemas de contratacion de materiales durante la ejecuciéon de

obras por APD.
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Tabla 16: Aceptacion de los pasos que permitiran optimizar los plazos en las

contrataciones de compras de materiales en la ejecucion de obras por APD.

Respuesta F.A %

Si 30 100,0
No 0 00,0
Total 30 100,0

Fuente: Encuesta aplicada

100 |

a0

60 |

100,00%

Porcentaje

40

20

SI

Figura 13: Aceptacion de los pasos que permitirAn optimizar los plazos e