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Resumen

El estudio tiene el propoésito de investigar dos variables importantes en la
empresa como son las Incubadoras de Negocio y la Capacidad Emprendedora de los
alumnos de la carrera profesional de Ingenieria Comercial de la Universidad Privada

de Tacna a través de un muestreo y esté estructurado de la siguiente manera:

En el Capitulo I se describe el problema general y los especificos asi como el
objetivo general y los especificos, entre ellas también veremos cuales son las
probleméticas que existe en relacion con las incubadoras de negocio y la capacidad
emprendedora de los alumnos de EPICO; en el capitulo Il se desarrolla el fundamento
tedrico cientifico por cada una de las variables de investigacion en un estilo basado en
las normas APA, se explicara cada una de las definiciones de cada variable, como
también tipos, procesos de incubadoras de negocios, se va a nombrar cuales son las
incubadoras de negocios mas reconocidas en el Perd, se veran los participantes,
objetivos y beneficios de las incubadoras en los futuros emprendedores, en tanto, en
el capitulo 111 se desarrolla el marco metodoldgico, la tipologia de la investigacion, la
poblacion, el muestreo y el tamafio de muestra, asi como las técnicas utilizadas y los
instrumentos de investigacion, expresando las hipotesis planteadas en el estudio,
también se tocaran y se profundizaran teéricamente sobre que son las variables
Incubadoras de negocios y Capacidad emprendedora, veremos mas a fondo que dice

la nueva ley universitaria sobre estas y cuales son sus importancias y procesos.

En el capitulo IV se describen los principales resultados de la investigacion tanto
en lo referente a las variables desagregada por dimensiones e indicadores, asi como
las pruebas de hipotesis estadisticas utilizadas para demostrar las hipdtesis de

investigacion y la discusion de los resultados en donde se afirma que las Incubadoras
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de negocios tiene un gran impacto en la Capacidad Emprendedora de los alumnos; en
el capitulo V se describen las conclusiones a las que arribo el estudio en concordancia
con los objetivos planteados y las recomendaciones. Hay un acépite especifico para

las Referencias Bibliograficas terminando el estudio con los Anexos.



XV

Abstract

The study aims to investigate two important variables in the company such as the
Business Incubators and the Entrepreneurship of the students of the Commercial
Engineering professional career of the Private University of Tacna through a sampling

and is structured as follows way:

Chapter | describes the general and specific problems as well as the general
and specific objectives; Chapter 11 develops the scientific theoretical foundation for
each of the research variables in a style based on APA standards, while in Chapter I11
the methodological framework is developed explaining the typology of the research,
the population, the Sampling and sample size, as well as the techniques used and

research instruments, expressing the hypotheses raised in the study.

Chapter 1V describes the main results of the research both in terms of the
variables disaggregated by dimensions and indicators, as well as the statistical
hypothesis tests used to demonstrate the research hypotheses and the discussion of the
results; Chapter V describes the conclusions reached by the study in accordance with
the stated objectives and recommendations. There is a specific section for

Bibliographic References finishing the study with the Annexes.
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Introduccion

Para que la actividad emprendedora de un pais se dinamice; es fundamental que se
base a una sélida formacion académica o a habilidades empiricas que cada persona

puede desarrollar con el paso del tiempo.

Si bien en Tacna es una zona altamente comercial, muestran que el Tacnefio
tiene un alto espiritu emprendedor, los indices globales en temas macroecondémicos,
de competitividad y de innovacién evidencian que el entorno estd generando

obstéaculos permanentes al desarrollo de la actividad emprendedora.

Es necesario analizar el sector en que la mayoria de emprendimientos nacientes
se desenvolveria, el cual corresponde a la pequefia y mediana empresa. Segun los
informes Técnicos que muestra el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
(INEI), en Tacna operan 541.889 establecimientos o negocios visibles, un 90% de
ellos son las pequefias y medianas empresas (PYMES), generan un 65% del empleo

productivo del pais y aportan con el 24% al PIB.

Pese a que las cifras permiten argumentar el dinamismo del sector, una
pequefia parte, pero importante ain no del todo desarrollada son los universitarios, que
pueden poner en plan sus ideas de negocios dando asi un resultado positivo para la

comunidad y todo esto posible a las incubadoras de negocios.

Las opciones de acceso a capital semilla y capital en Tacna son escasas.
Existen programas de la empresa privada y concursos que entregan fondos para el
arrangue de negocios, pero hasta ahora son iniciativas limitantes y el sector financiero
prefiere apoyar a emprendimientos no nacientes sino operantes, con resultados

comprobados.
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Esta investigacion se enfoca en las Incubadoras de Negocios y su influencia en
la capacidad emprendedora de los alumnos universitarios y asi dar una estabilidad que

Tacna necesita para ser competitivo
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion del problema
Para que los procesos de actividad emprendedora y competitiva de un pais sea
dindmico y activo, no basta con que los ciudadanos tengan habilidades o
formacion académica para iniciar nuevos proyectos de negocios; es fundamental
que el entorno macro y micro econémico y empresarial aporte con un adecuado
ecosistema que genere una cultura de apoyo, adecuadas redes de contacto e
instituciones eficientes. Si bien los indices de la actividad emprendedora
temprana en el Per(, muestran que el peruano tiene un alto espiritu emprendedor,
los indices globales en temas macroeconémicos, de competitividad y de
innovacion evidencian que el entorno esta generando obstaculos permanentes al
desarrollo de la actividad emprendedora para los que estan iniciando y recién

ideando un negocio.

Muchos de estos obstaculos son las universidades, a pesar de que existe
una ley vigente que promueve las incubadoras de negocios a través de
organismos universitarios, la realidad no es reflejada en ella. En muchas
universidades del Peru se estan creando proyectos de Incubadoras de Negocios
ayudando a los alumnos ya sea en forma de capital semilla o de asesoramiento,

sin embargo, esta no se ve reflejada en las universidades de la ciudad de Tacna.

1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema principal
¢Cual es la influencia de las incubadoras de negocios en la capacidad
emprendedora de los alumnos de la Escuela Profesional de Ingenieria

Comercial de la Universidad Privada de Tacna?
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Problemas secundarios

¢Cémo influye la capacidad de relacionarse socialmente en la capacidad
emprendedora de los alumnos de la Escuela Profesional de Ingenieria
Comercial de la Universidad Privada de Tacna?

¢Como influye la capacidad de realizacion personal en la capacidad
emprendedora de los alumnos de la Escuela Profesional de Ingenieria
Comercial de la Universidad Privada de Tacna?

¢Como influye la capacidad creativa en la capacidad emprendedora de los
alumnos de la Escuela Profesional de Ingenieria Comercial de la Universidad
Privada de Tacna?

¢Coémo influye la capacidad de planificacion en la capacidad emprendedora de
los alumnos de la Escuela Profesional de Ingenieria Comercial de la

Universidad Privada de Tacna?

1.3 Justificacion de la investigacion

El emprendimiento expone un fuerte interés en muchos ambitos
sociales y econdmicos, tanto porque es una alternativa laboral para la gran
cantidad de egresados universitarios o con educacion técnica, ya sean o no de
las facultades de ciencias empresariales, este emprendimiento se basa a los
beneficios que se obtienen, como, por ejemplo, riqueza, generacion de

empleo, innovacion y competitividad.

(Vara, 2007) nos indica que las universidades nacionales deben

reaccionar y dar respuesta a las exigencias que le imponen la sociedad y las
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nuevas relaciones economicas. Ahora las universidades se enfocan mas en
temas emprendedoras debido a la altisima competitividad que existe en el
mercado, pero esto no basta para la formacion, investigacion y trasmision

cultural que debe de contribuir socioecondmicamente a la comunidad.

La relacion entre la educacion y la creacion de negocios ha sido
estudiada por muchos autores, entre ellos destacamos a (Rovayo, 2009) “La
funcién social de la educacion no es brindar conocimientos, sino generar
capacidades a los beneficiarios de la misma, para proveer sustento mediante
un empleo, oficio u ocupacién. Cuando esto no sucede las personas tratan de
procurarse por si mismas un empleo. Entonces surge el espiritu empresarial,

por necesidad antes que por una decision de desarrollo personal”.

Cada vez que se crea un nuevo negocio, ésta contribuye al desarrollo
econémico y social, como mencionamos antes, a través de generacion de
empleos y esta abre a efectos positivos hacia la comunidad, también crea un

canal a la innovacion, abre paso a la competitividad empresarial.

(Vara, 2007) también nos menciona que existe un enfoque psicolégico,
donde las aptitudes y actitudes tienen una relacion fuerte con el
emprendimiento, este enfoque es muy poco estudiado en nuestro pais, y hay
muy pocas investigaciones con relacion a esto, también podemos encontrar el
enfoque educativo, donde muchos universitarios no son capaces de emprender

a pesar de estudiar carreras priorizadas en el emprendimiento.
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Este vacio contrasta con la fuerte necesidad de estudiar el desarrollo de
emprendedor en los estudiantes, por lo que se requiere realizar investigaciones

sobre la materia, en especial en la Region de Tacna.

Segln (Todorovic y Suntornpithug, 2008) A través del proceso
emprendedor, los individuos, tanto por cuenta propia 0 en organizaciones
existentes, persiguen nuevas oportunidades en una forma innovadora, de toma
de riesgo y proactividad. Por tanto, las nuevas empresas 0 negocios no
aparecen al azar de manera pasiva como resultado de las condiciones
ambientales, sino que se crean a través de acciones con un proposito por parte
de emprendedores nacientes (Edelmany YliRenko, 2010). No obstante, a pesar
de los avances existentes, es necesaria mas investigacion en la comprension
del proceso emprendedor y su contexto, su inclusion en marcos tedricos
coherentes y su integracion empirica, ya que la interaccion entre las estrategias
elegidas por los emprendedores y el contexto que los rodean determinan su

éxito o fracaso (Aldrich y Martinez, 2001).

1.4 Objetivos

141

1.4.2

Objetivo General
Analizar la influencia de las incubadoras de negocios en la capacidad
emprendedora de los alumnos de la Escuela Profesional de Ingenieria

Comercial de la Universidad Privada de Tacna.

Objetivos especificos
Determinar como influye la capacidad de relacionarse socialmente en la
capacidad emprendedora de los alumnos de la Escuela Profesional de

Ingenieria Comercial de la Universidad Privada de Tacna.
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Analizar como influye la capacidad de realizacion personal en la capacidad
emprendedora de los alumnos de la de la Escuela Profesional de Ingenieria
Comercial Universidad Privada de Tacna.

Determinar como influye la capacidad creativa en la capacidad emprendedora
de los alumnos de la Escuela Profesional de Ingenieria Comercial de la
Universidad Privada de Tacna.

Determinar cémo influye la capacidad de planificacion en la capacidad
emprendedora de los alumnos de la Escuela Profesional de Ingenieria

Comercial de la Universidad Privada de Tacna.
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2. MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes

2.1.1 Antecedentes nacionales

(Lleque, 2014) en su tesis doctoral para optar su grado de Doctor en
Administracion, titulada “sistema de incubadora de empresas 0 negocios
en la universidad catolica los angeles de Chimbote para el desarrollo de
Microempresas’ tiene como objetivo proponer un Sistema de Incubadora
de Empresas en la Universidad Catdlica Los Angeles de Chimbote, que
contribuya al desarrollo de las microempresas del distrito de Chimbote, en
esta pone en evaluacién todas las incubadoras de negocios universitarias

formadas por alumnos.

Para el desarrollo de su trabajo de investigacion, la fuente de datos
se obtuvo de la aplicacion de una encuesta cuya muestra se obtuvo de un
universo poblacional del distrito de Chimbote para el afio 2013, segun
informacién proporcionada por la Superintendencia Nacional de
Administracion Tributaria (Sunat). Dicha encuesta fue validada través de

la prueba Alfha de Combrach.

Su investigacion concluye que un Sistema de Incubadora de
Empresas en la Universidad Catélica Los Angeles de Chimbote permitira
que los emprendedores y conductores de las microempresas puedan
formular planes de negocios en proyectos empresariales y superar sus

limitaciones de gestion.
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(Alarcon, 2018) en su tesis para obtener el titulo profesional de Licenciado
en Gestion, con mencion en Gestion Empresarial “El rol de las incubadoras
de negocios universitarias dentro del ecosistema emprendedor peruano:
una aplicacion para el sistema de incubacion empresarial PUCP (SIE —
PUCP)” tiene como objetivo identificar cuales son los roles de la
incubadora Sistema de Incubadoras de Empresas-PUCP como un actor
dentro del ecosistema emprendedor peruano para mejorar sus servicios de
incubacion y relacion con el ecosistema donde la incubadora se desarrolla.

El autor opt6 por un enfoque mixto; teniendo en consideracion la
necesidad por analizar el problema de investigacion planteado desde una
perspectiva mas amplia y profunda a fin de obtener un analisis que cumpla

con los objetivos propuestos.

Finalmente, como resultado del estudio realizado, se generaron
conclusiones y propusieron oportunidades de mejora para la incubadora
de negocio universitaria con respecto al rol desempefiado dentro del
ecosistema emprendedor peruano. Es de este modo que la sintesis de los
hallazgos facilita la compresion del problema de investigacion planteado,
y brinda un aporte al conocimiento sobre emprendimientos, incubadoras
de negocio universitarias y su relacion con los pilares del ecosistema

emprendedor a través del cumplimiento de sus roles encontrados.

(Hinojoza, 2009) en su revista “Revista de la Facultad de Ingenieria
Industrial” tiene como objetivo determinar los posibles factores que

explicarian la capacidad de emprendimiento de los alumnos de la



25

UNMSM, y a partir de ello contribuir a la formulacién de los lineamientos
que permitan a la Universidad desarrollar las bases educativas y formativas

que fomenten la mentalidad empresarial de sus alumnos

El autor opt6 por un enfoque mixto; teniendo en consideracion la
necesidad por analizar el problema de investigacion planteado desde una
perspectiva mas amplia y profunda a fin de obtener un analisis que cumpla

con los objetivos propuestos.

Finalmente, como resultado del estudio realizado, se generaron
conclusiones, donde los estudiantes de Ingenieria Industrial responden
mejor, en creatividad y planificacion; los de Ciencias Sociales en

realizacion y planificacion

2.1.2 Antecedentes Internacionales

(Giordano, 2015) en su tesis doctoral, “Influencia de las Incubadoras de
Empresas Universitarias en el Proceso Emprendedor. Una Aplicacién para
el Tecnologico de Monterrey” tiene como referencias y objetivos:
Desarrollar un modelo tedrico de intencion emprendedora en
emprendedores nacientes sobre la base de teorias psicoldgicas basadas en
la secuencia creencia-actitud-intencion comportamiento, que incorpore el
efecto del riesgo percibido y de las incubadoras en la conducta del
emprendedor, conocer los antecedentes directos de la deseabilidad y
factibilidad percibida en el emprendimiento y su influencia sobre la

intencion de emprendimiento.
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La metodologia que utilizd el autor se bas6 a dos tipos de
investigacion, una a base de fuentes secundarias y la otra es la aplicacion

de encuestas en dicha universidad.

Finalmente, en su tesis se sefiald que los usuarios se consideraban
claramente apoyados por la incubadora en el acceso a recursos como
infraestructuras, redes de contactos y fuentes de financiacion para crear su

negocio.

2.2 Bases Tedricas Cientificas
2.2.1 Incubadoras de negocios

2.2.1.1 Definicion de incubadora de negocios
Se establecen algunas teorias y conceptos de distintos autores al respecto de

las Incubadoras de negocios 0 empresas:

Para (Rubens, 2011) “un factor clave en la creacién de prosperidad y
desarrollo econémico en una comunidad es la inversion en infraestructura y
educacion que promueva el emprendimiento y el desarrollo de nuevos
negocios”, para lo cual una de las medidas realizadas con respecto al mundo

es contar con incubadoras de empresas 0 negocios.

Segln (Chinsomboon, 2000) “Un ambiente controlado que nutre la
creacion, el crecimiento y la proteccién de una nueva empresa, en una etapa
temprana, antes de que ésta se encuentre lista para operar de manera
autosostenible por sus propios medios. EI término ambiente controlado abarca

tanto elementos fisicos como virtuales”

Para  (Association International Business Incubation, 2008) la

incubacion de empresas constituye “un proceso de soporte empresarial que
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acelera el desarrollo exitoso de empresas innovadoras proveyéndoles de un

conjunto de recursos y servicios enfocados”

Segun (Nodriza, 2005) en el siguiente cuadro, adapta otras definiciones
y asi poder encontrar una definicion méas acertada a incubadoras de empresas

0 Negocios.

Tabla 1
Tabla de conceptos por Nodriza

AUTOR CONCEPTO

Un lugar en donde las firmas recién creadas se concentra en
un espacio limitado. Su objetivo es mejorar el crecimiento
y el indice de supervivencia de éstas, proveyendo un edificio
Taller de Helsinki modular con las instalaciones comunes (de telefax, de
instalaciones que computan, etc.) asi como ayuda y
servicios de asistencia gerencial. El énfasis principal esta en

el desarrollo y la creacion de empleos locales.

La incubacion de negocios es un proceso dinamico de

desarrollo de la empresa. Las incubadoras consolidan las

firmas jovenes, ayudandoles a sobrevivir y a crecer durante

National Business el periodo del start-upen que son las mas vulnerables. Las
Incubation incubadoras proporcionan ayuda gerencial, tienen acceso a
Association de  financiacion y a la exposicion orquestada al “Critical
EE.UU. (NBIA Business” o a los servicios de ayuda técnicos. También
ofrecen servicios compartidos de oficina, acceso a equipos,

arrendamientos flexibles y espacio extensible — todos bajo

un solo techo.
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Servicio Nacional
de Aprendizaje.

(SENA)

Las Incubadoras de Empresas son Instituciones que aceleran
el proceso de creacion, crecimiento y consolidacion de
empresas innovadoras a partir de las capacidades
emprendedoras de los ciudadanos. Estas instituciones
pueden compararse con laboratorios de empresarios de la
época, cuyos insumos son ideas y equipos de conocimiento
y los productos son empresas rentables. Su principal labor
consiste en transferir a los emprendedores una forma de
pensar: el pensamiento empresarial. Las incubadoras son
organizaciones sin animo de lucro, conformadas con un
caracter tripartito a través de alianzas entre el Sector
Publico, Privado y Educativo. Son socios o promotores de
estas instituciones Entidades de Formacion (Técnicas,
Tecnoldgicas y Universitarias); Empresas Publicas vy
Privadas; Gobiernos locales (Gobernaciones y Alcaldias),
Gremios, Camaras de Comercio y en algunos casos

Sindicatos.

Nota: Nodriza, 2005

Entonces, se puede decir que las incubadoras de negocios o incubadoras

de negocios 0 empresas son organismos de ayudan a acelerar el proceso de

creacion de esta, muchas de las incubadoras de negocios asesoras y ayudan en

el camino empresarial. A la vez, se puede aclarar que las incubadoras de

negocios generan organizaciones sostenibles e inteligentes, con servicios de

entrenamiento empresarial donde los ayudan con soporte técnico, marketing y

financiero evitando asi su caida.



29

2.2.1.2 Objetivos de las incubadoras de negocios:

Para (Garcia J. , 2013) “En términos generales, las Incubadoras deben atender

a seguir los siguientes objetivos:

Apoyar técnica y gerencialmente a empresas 0 negocios, a través de
identificacion y ofrecimiento de consultorias especializadas.
Acelerar la consolidacién de negocios, ayudandolas a superar mas
rapidamente las barreras técnicas, gerenciales y de mercado.
Fortalecer la capacidad emprendedora ofreciendo ambiente
apropiado y gerencia dindmica.

Optimizar y reducir costos para los negocios y para las entidades
que apoyan a la incubadora.

Aumentar la interaccion entre el sector empresarial y las
instituciones académicas.

Contribuir a la generacion de utilidades y empleo.

Favorecer el desarrollo de nuevos proyectos econdmicamente
sustentables.

Brindar asistencia a micros y pequefias empresas que recién se
inician, como a micros y pequefias empresas ya establecidas.
Disminuir la tasa de mortalidad de las microempresas y pequefias

empresas”’

2.2.1.3 Tipos de incubadoras

Segun el portal www.trelew.gov.ar se tiene los siguientes tipos:

- “Incubadoras de base Tecnoldgica: Destinadas a incubar empresas basadas

en el "conocimiento" de tecnologias especializadas, que desarrollan

productos innovadores.
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- Incubadoras de base Productiva: Destinadas a incubar empresas que

desarrollen productos que aporten valor agregado a la region o que aporten

mano de obra intensiva.

- Mixta: Combinacién de las dos anteriores”

2.2.1.4 Participantes en las incubadoras de negocios

Segln (Garcia J. , 2013) son:

Tabla 2

- “Emprendedores

- Micros y pequefios empresarios

- Estudiantes

- Docentes”

Participantes de las Incubadoras de negocios

Participantes de las incubadoras de negocios

Micro y pequefios

Emprendedores . Estudiantes Docentes
empresarios

Emprendedor es Ser empresario es Ser  estudiante El docente
aquel que emprender  por universitario universitario, hoy, es
descubre una cuenta propia. significa  tener un profesional que
oportunidad, Esto implica una vision amplia forma en
toma los riesgos tomar decisiones, Yy abierta, competencias, es decir
economicos Yy enfrentar riesgosy universal. No en conocimientos,

emocionales, y

empieza un
negocio propio
con el fin de
obtener
ganancias.

obtener beneficios
de una actividad
de la cual se es el
principal

responsable. A los
empresarios  de
pequefias

empresas se les
conoce como
microempresarios.

debe ser ajenoala
realidad. Por ello,
surge la necesidad
natural de
formarse en otros
planos, no sélo en
su profesion,
también en lo
cultural, estéticoy
espiritual.

habilidades, destrezas,
actitudes y aptitudes,
que van a permitir a
sus educandos tener
competencias y
capacidades para
investigacion,
desarrollo, innovacion
y emprendimiento.

Nota: Elaboracion propia basada en la teoria de Garcia.
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Nota: Figura recolectada del Manual de Implementacion de Incubadoras de Empresas.
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Importancia de las Incubadoras de negocios:

Las Pymes aportan dinamismo a la economia de los paises. Una parte del
producto interno bruto (PIB) y de los empleos generados en las economias
corresponden a las MiPyMEs. El desarrollo de nuevas empresas innovadoras
por parte de las incubadoras de empresas contribuye al desarrollo de la
economia, la productividad y la capacidad de recuperacion del sistema
econdmico. En los paises mas avanzados se registran una alta relacion entre
empresarios innovadores, una mejor utilizacion de la base cientifica y
tecnoldgica y el crecimiento de la productividad. Una de sus importancias de
las IN ya desde una perspectiva interna hacia los futuros emprendedores es
que les proporcionan ciertas herramientas, a continuacién, tenemos una
figura resumiendo de manera eficiente todo lo que te puede ofrecer una IN

segun (Boveda, 2015):

Figura 1.
Herramientas que pueden ser ofrecidas por las Incubadora

Capital Semill Inversionistas Capital de
e - il Il

Incubadoras de negocios

Capacitacién Empresarial

Transferencia tecnoldgica
Spin-offs universitarias
Spin-offs corporativas

Mamleﬂmlammﬂmmnﬁmmde

Incentivos fiscales y
tributacion especial

= mm>> m>> —
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2.2.1.6 Beneficios de las incubadoras de negocios:
Los beneficios que pueden brindar una incubadora de negocios hacia los
futuros emprendedores o a aquellos que tienen ya una nocion de negocio

pueden ser la clave de éxito para esta, por ejemplo:

— Exito de la empresa
Segun el portal (PQS, 2019) “Aumenta las posibilidades de éxito de tu negocio
gracias al apoyo que te ofrecen las incubadoras. Las IN aportan el know-how,
esto incluye apoyo en areas contable y financiera, legal, publicidad y
marketing, comercializacion, recursos humanos, exportacion, entre otras.”

— Asesoria de expertos

— Mayor acceso a financiamiento
(PQS, 2019) tambien afirma que se tendra “un mejor acceso a capital de riesgo,
consultoria para postular a fondos y a otros recursos de financiamiento” o
también el famoso capital semilla.
La financiacion en las empresas es considerada por los emprendedores como
uno de los principales escollos con los que se encuentran para llevar a buen

puerto su proyecto.

— Minimizan los riesgos
Por dltimo, y muy importante, las incubadoras de empresas ayudan a los
nuevos proyectos a minimizar los riesgos, con la aportacion de su
conocimiento especializado. Con este apoyo, es posible iniciar un negocio sin
riesgos, ya que se posee el asesoramiento necesario para tomar las decisiones

adecuadas.
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Ello repercutira en reducir, asi, las posibilidades de fracaso. Por lo

tanto, podemos decir sin equivocarnos que las incubadoras de empresas

impulsan hacia el éxito a los emprendedores.

2.2.1.7 Tipologia de incubadoras

Pre-incubadoras Suelen ofrecer los servicios relacionados con la fase de
pre-incubacion de incubacion. Ofrecen la experiencia (coaching y
asesoramiento directo) y las instalaciones (minimo una estacion de trabajo)
para apoyar a los empresarios potenciales en el desarrollo de sus ideas de
negocio y en la elaboracion del plan de negocio. (Giordano Dichter,
Goncalo Reis y Nathalie Marchand, 2010).

Incubadoras académicas Se basan en las universidades y centros de
investigacion y proporcionan apoyo a las ideas de negocio que, 0 bien son
elaborados por los estudiantes o son DECISIONES de las actividades de |
+ D. (Giordano Dichter, Goncalo Reis y Nathalie Marchand, 2010).
Incubadoras de uso general Proporcionan todo el conjunto de servicios del
pre a la fase posterior a la incubacion y proporcionan el apoyo a todos
aquellos que tienen una idea viable a pesar de la procedencia y el sector
econdémico en cuestion. (Giordano Dichter, Gongalo Reis y Nathalie

Marchand, 2010).
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2.2.1.8 Dimensiones de incubadoras de negocios

Segun (Ortiz, 2016) en su investigacion establece cuatro dimensiones e

indicadores.

Tabla 3

Dimensiones segun Ortiz de incubadora de negocios

Dimensiones

Indicadores

Seleccion:

Capacidad del emprendedor
Novedad de la idea
Factibilidad de la idea
Evidencia de la factibilidad

Capacitacién
Incubadora de
negocios

Plan de negocio

Estudios de mercados

Disefio de estructura organizativa
Gestidn de liderazgo

Asesoria

Fundamentos legales de negocio
Politica tributaria

Administracion de recursos humanos
Fuentes de financiamiento

Seguimiento

Consultorias

Proyectos estratégicos de
crecimiento

Nota: Elaboracién propia basada en la teoria de Garcia.

Para esta investigacion se adopta la metodologia utilizada por Baraldi e

Ingemansson en el 2016, que da importancia a las cinco siguientes variantes

presentadas en la siguiente tabla:

Tabla 4

Dimensiones de la variable Incubadora de
negocios segun Baraldi e Ingemansson

Incubacion de negocios

DIMENSIONES

Tiempo
Fuentes

Recursos
Control

Nota: Dimensiones segln Baraldi e Ingemansson



2.2.18.1

2.2.1.8.2

2.2.1.8.3

35

Lugar

Las definiciones establecidas de las incubadoras hacen hincapié en que las
incubadoras implican un ambiente y espacio compartidos (Hackett and
Dilts, 2004; Reina et al., 2012). Un lugar que es tanto fisico como
organizativo (Smith and Zhang, 2012), aunque hoy en dia se pueden
observar empresas que no tienen un lugar fisico, sino un lugar online,
muchos jovenes optar por crear empresas partiendo desde las redes sociales

y esta la utilizan para realizar sus ventas.

Tiempo

Las incubadoras contribuyen al proceso de creacién de la empresa
acortando idealmente este tiempo (Clarysse et al., 2005). Se espera que la
incubacion sea un asunto temporal para una empresa, como lo demuestran
las politicas de graduacion y las reglas de salida después de 3 a 5 afios
(Mian, 1997; Bergek y Norrman, 2008). Cada incubadora también tiende a
proporcionar un apoyo cada vez mejor a los incubados cuanto mas tiempo
ha estado en operaciones gracias a los efectos del aprendizaje (Allen y
McCluskey, 1990). Mientras que la poblacion entera de incubadoras ha
evolucionado con el tiempo a lo largo de tres generaciones que implican
servicios cada vez mas sofisticados y menos fisicamente vinculados a los

incubados (Bruneel et al., 2012).

Fuentes

Dado que la incubacion puede ser vista como un proceso 0 como parte de
un proceso mas amplio de spin-out empresarial 0 un viaje de innovacion
aun mas amplio, un componente importante de las incubadoras son las

fuentes que alimentan este proceso. Para empezar, las incubadoras tienen
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practicas de deteccion aplicadas para seleccionar los candidatos a ser
incubados. Por otra parte, las incubadoras aplican estas reglas de seleccion
a diferentes fuentes potenciales de candidatos, que van desde ideas
estrictamente cientificas provenientes de una universidad a cualquier idea
empresarial y la distincion entre un enfoque en la calidad del emprendedor
0 de la idea en si misma. Ademas, al definir su "mix de incubados”, las
incubadoras pueden elegir entre especializarse en dominios tecnolégicos
especificos o ser generalistas (Schwartz y Hornych, 2008; 2010) y entre
aceptar muchos aspirantes y escoger sélo los percibidos con mayor

potencial.

Recursos

Segun Aaboen (2009), las incubadoras proveen, movilizan y ajustan tales
recursos como espacio de oficina, competencia, finanzas y relaciones con
las empresas incubadas. En lo que mas contribuyen es a transferir y conectar
los recursos de conocimiento de las universidades a las nuevas empresas
(Ibid; Rothaermel y Thursby, 2005; Rubin et al., 2015). Sin embargo, para
lograr esto, las incubadoras deben tener una base de recursos materiales e
inmateriales (Aaboen, 2009, Mian, 1997, Somsuk y Laosirihongthong,
2014), con esta ultima, como la experiencia y reputacion de desarrollo de
negocios (Mian, 1996), desempefiando un papel cada vez mas importante.
Si bien compartir recursos materiales crea economias de escala para
incubadoras e incubados (Bruneel et al.,, 2012) un recurso altamente
inmaterial, como la red de la incubadora, permite el acceso a recursos
externos, como la legitimidad y el conocimiento (Ibid), especialmente a

través de vinculos universitarios (Rothaermel y Thursby, 2005).
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2.2.1.8.5 Control
Estas cuestiones son cada vez mas importantes en relacion con la forma en
que se establecen los objetivos de una incubadora, incluida la eleccion entre
fines de lucro o sin fines de lucro, que a su vez esta relacionada con la
propiedad privada / publica o mixta de la incubadora (Peters et al Grimaldi
y Grandi, 2005). La presencia de accionistas con objetivos divergentes,
todos tratando de controlar la incubadora, puede requerir reglas de
gobernanza claras para evitar conflictos paralizantes (Phanetal., 2005). Por
otra parte, la incubadora misma forma un "ambiente controlado™ (lbid;
Hisrich, 1988) y ejerce un control directo sobre sus incubados a través de

su funcidn de monitoreo (Vanderstraeten y Matthyssens, 2012)

2.2.1.9 Ley universitaria vigente y las incubadoras
Segun la nueva ley universitaria vigente del 2019 publicada por (Congreso
de la Republica, 2018), establece articulos relacionadas al tema de

investigacion de la tesis.

Segun (Congreso de la Republica, 2018) en su ley 30220 el Articulo 6. Fines

de la universidad, la universidad tiene los siguientes fines:

e “Proyectar a la comunidad sus acciones y servicios para promover su
cambio y desarrollo.
e Promover el desarrollo humano y sostenible en el &ambito local, regional,
nacional y mundial.
e Servir ala comunidad y al desarrollo integral.”
Segun (Congreso de la Republica, 2018) en su ley 30220 Articulo 40.

“Disefio curricular; cada universidad determina el disefio curricular de cada
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especialidad, en los niveles de ensefianza respectivos, de acuerdo a las

necesidades nacionales y regionales que contribuyan al desarrollo del pais.”

Todas las carreras profesionales en las etapas de pre-grado se pueden
disefiar y armar, segun modulos de competencia, de manera que la misma
universidad puede formar a los estudiantes segun competencias y habilidades

gue se propongan.

Segun (Congreso de la Republica, 2018) en su Ley 30220 cada
universidad sea nacional o privada “determina en la estructura curricular el
nivel de estudios de pregrado, la pertinencia y duracion de las practicas
preprofesionales, de acuerdo a sus especialidades. El curriculo se debe
actualizar cada 3 afios o cuando sea conveniente, segin los avances
cientificos y tecnologicos”. “La ensefianza de un idioma extranjero, de
preferencia inglés, o la ensefianza de una lengua nativa de preferencia

quechua o aimara, es obligatoria en los estudios de pregrado.”

Segun (Congreso de la Republica, 2018) en su Ley 30220 en el
Articulo 52. Incubadora de empresas, la universidad, como parte de su
actividad formativa, “promueve la iniciativa de los estudiantes para la
creacion de pequefias y microempresas de propiedad de los estudiantes,
brindando asesoria o facilidades en el uso de los equipos e instalaciones de

la institucion.”

Estas empresas 0 negocios reciben asesoria empresarial de parte de
los profesores de la universidad y les dan facilidades en el uso de los equipos

e instalaciones de esta misma dandoles una tasa de éxito empresarial alta.
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Se establece que dentro de cada universidad se debe de crear un
organismo que se responsabilice de un grupo de incubadoras segun el articulo
52 de la nueva ley universitaria vigente en el 2019, en la Universidad Privada
de Tacna se estuvo proyectando dicha actividad, cuyo encargado era el Dr.

Javier Hurtado, pero no se completo.

2.2.1.10 Incubadoras y universidades
Universidades, centros tecnoldgicos, entidades de investigacion y organismos
intermedios pueden ser fuente de informacién para nuevos proyectos
empresariales (Connell y Probert, 2010). Tales organizaciones no solo
posibilitan el acceso a avances tecnoldgicos, laboratorios, equipo y otros
recursos técnicos, sino que también ofrecen acceso al "talento” (profesorado,

personal y estudiantes) (Phillips 2002; Koh, Koh et al., 2005).

De modo especifico, las universidades pueden tener un papel clave en
el éxito de las incubadoras (Hackett y Dilts, 2004b; Phan, Siegel et al., 2005).
La conexidn entre incubadoras y universidades exige un compromiso a medio
plazo mediante el establecimiento de relaciones formales e informales que
trascienden a la mera cercania geografica (Ratinho y Henriques, 2010;
Rothschild y Darr, 2005). En todo caso, las personas son la contribucion

primordial de las universidades (Allott, 2006; Connell y Probert, 2010).

Las universidades pueden adoptar distintas estrategias de soporte a las
incubadoras, que derivan en gran medida de la orientacion emprendedora de
las propias universidades. Esto permite definir tres tipos de modelos de apoyo

al emprendimiento (Clarysse, B. et al., 2005):
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— En el modelo de “baja selectividad”, el objetivo principal de
las incubadoras es reforzar el cambio en la cultura empresarial. No
todas las universidades tienen un ajuste cultural acorde con las
exigencias del esfuerzo empresarial; por este motivo, este modelo se
ajusta estrechamente con la idea de fomentar el emprendimiento desde
la universidad. Su objetivo es estimular la mayor cantidad de proyectos

empresariales como sea posible.

El "modelo de incubadora™ tiene el objetivo explicito de generar
proyectos con elevado potencial de crecimiento. Los criterios de
seleccion son una fuerte base tecnolégica y un potencial de crecimiento
dinamico. Este modelo es tipico de regiones como Cambridge, Reino
Unido, donde la universidad y la region cuenta con mayor cultura
empresarial. En este modelo, el acceso a fuentes financieras
especializadas suele ser basico para que las empresas puedan
desarrollarse de forma plena.

El "modelo de apoyo" es un patron intermedio. No es tan selectivo
como el segundo caso, pero las iniciativas que reciben apoyo
generalmente suponen una transferencia formal de la tecnologia de la
universidad al proyecto empresarial. Este modelo esta posicionado de
un modo similar al modelo de “baja selectividad”, pero requiere
actuaciones mas enérgicas y activas; por ejemplo, con el apoyo a la

elaboracion de planes de negocio.
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2.2.1.11 Estrategias de Sensibilizacion y las universidades:
La captacion y sensibilizacion, es una de las fases de acercamiento al
emprendedor por parte de una las incubadoras de negocios. Las acciones
desarrolladas normalmente son talleres en donde se realiza la sensibilizacion
y generacion de lluvias de ideas, estimulos a la creatividad y presentacion de

sus ideas a emprender.

Generalmente, en las universidades, los estudiantes se fortalecen de
proyectos propios a lo largo de su formacion profesional, ya sea creando
proyectos o ideas de negocios para materias en relacion, sin embargo, es
primordial trabajar todo tipo de material emprendedor en toda la comunidad
universitaria. Es por eso que un programa de apoyo, impulsado desde la misma
universidad contribuiria con una captacion mas efectiva de emprendedores de
negocios, esto se puede dar mediante charlas o inclusive al momento de estar

en clases gracias a docentes especializados.

2.2.1.12 Spin off universitarias
Un ejemplo cada vez mas conocido es la Spin off dentro de la universidad o
universitario, que trata en promover la identificacion de ideas de negocios en

la universidad.

Crear spin off en la universidad tiene beneficios para todos los
participantes, los emprendedores podran seguir desarrollando la idea que
gener0 en la universidad hasta el nivel de producto final e incluso hacer real
y productivo el negocio en mente, proceder a contratar personal e insumos

con tal de que funcione la idea de negocio.
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La universidad podrd impulsar a través del spin off su labor de
transferencia de resultados de la investigacion y la universidad podria generar

patentes o royalties a través del spin off.

Incubadoras de negocios existentes en el Peru.

Muchas de estas incubadoras fueran creadas desde las universidades y dieron
fruto a muchos emprendedores exitosos. (GanaMas, 2017) una revista de
emprendedores nos da a conocer las incubadoras de negocios cofinanciadas
y de procedencia universitaria que hay en el Peru.

CIDE - PUCP

Llamada Centro de Innovacion y Desarrollo Emprendedor (CIDE) de la

Pontificia Universidad Catoblica del Peru (PUCP).

Bioincuba
Impulsada por la Universidad Peruana Cayetano Heredia apoya con asesoria
técnica especializada a startups y empresas en edad temprana. segun la revista

(GanaMas, 2017) a la fecha ha asesorado a mas de 50 emprendimientos.

Incubadora 1551
Es creada por la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM) para
potenciar la vinculacion de la universidad con su entorno, segun la revista

(GanaMas, 2017).

StartUPC
Fue creada en el 2013 por la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas

(UPC).

Emprende UP
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El Centro de Emprendimiento e Innovacion de la Universidad del Pacifico ha
accedido a un cofinanciamiento de S/ 697.119 para promover el surgimiento
de nuevas iniciativas empresariales que contribuyan al crecimiento del pais y

bienestar de la poblacion segun la revista (GanaMas, 2017).

Kaman
Incubadora de negocios de la Universidad Catolica San Pablo (UCSP), de

Arequipa,

PQS

La Incubadora Para Quitarse el Sombrero, impulsada por la Fundacion
Romero y el Grupo Romero, recibié S/ 700 mil por parte de Inndvate Perd.
PQS brinda acompafiamiento a los emprendedores que deseen concretar una
idea de negocio e incluso a aquellos que tienen un proyecto en marcha y

apuestan por perfeccionarlo.

NESsST
Es la incubadora que accedié a la suma de S/ 465.908 para apoyar el
surgimiento, desarrollo y crecimiento de empresas sociales sostenibles de alto

impacto.

USIL Ventures

Aceleradora de la Universidad San Ignacio de Loyola (USIL) que promueve
emprendimientos sostenibles de base tecnoldgica, con énfasis en
bionegocios, gastronomiay turismo, inclusion financiera, energia alternativa,
construccion sustentable, y género. El cofinanciamiento otorgado ascendio a

mas de S/ 697 mil.

UTEC Ventures
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A esta aceleradora de negocios, creada en el 2014 por la Universidad de
Ingenieria y Tecnologia (UTEC), Innovate Pert le entregd recursos no
reembolsables de S/ 678.632 para ofrecer asistencia técnica y mentoring a

startups tecnoldgicas con miras a acelerar su despegue.

Wayra

Esta aceleradora de startups vinculadas a las TICs, inicio sus operaciones en
América Latina y Espafia en el 2011. Entre los afios 2011y 2016 Wayra Per(
ha seleccionado 44 emprendimientos digitales. A través del concurso de

fortalecimiento de incubadoras de negocio segun la revista (GanaMas, 2017)
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2.2.2 Capacidad emprendedora

2221

2.2.2.2

Definicion de capacidad

La definicion capacidad tiene diversos significados dependiendo la
circunstancias en que se aplique, por ejemplo, podria aplicarse en la
capacidad de tener algun objeto tangible, al conjunto de habilidades de un

individuo, etc.

Para esta investigacion tomaremos en cuenta el concepto de capacidad
entendido como actitudes, aptitudes, conocimientos que posee una persona

para realizar una tarea.

(Ontoria, 2000) refiere que capacidad responde al cémo, que es el
componente del aprendizaje dinamico, esta esta situada en el desarrollo de

habilidades y estrategias.

Definicién de emprendedor:
Para entender el rol del emprendedor en el proceso de creacién de una
empresa, Van Gelderen et al. (2006) hace mencion a cuatro fases que son

incluidas como previa a la creacién de una empresa:

— Lalrafase serefiere ala de emprendedores potenciales, esta se define
como al desarrollo de la intencién para la formacion de una empresa
(Shapero y Sokol, 1982; Krueger et al., 2000),

— La2da fase, es donde el sujeto emprendedor reconoce la oportunidad
emprendedora y el concepto de negocio es desarrollado.

— La 3ra fase los sujetos emprendedores organizan los recursos
necesarios y la empresa es creada.

— La 4ta fase, donde ya se refieren como emprendedores creadores
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como tal, la empresa inicia transacciones con su mercado. En relacion
a estas fases, el emprendimiento naciente es considerado como el que
activamente persigue la creacién de la empresa (fase dos y tres)
(figura 2).

Figura 2.

Fases emprendedoras en el proceso de creacion de una empresa

Emprendedor Emprendedor Naciente Emprendedor
Potencial Creador
Dezarrollo de Identificacién Orgamizacion Inicio de
intencién para dela de recurzos v tranzacciones
crear una oportumdad ¥ creacion de la de la empresa
empresa dezarrollo del empresa con su
concepto de mercado
NegoC1D

Nota: sacada de la tesis doctoral Influencia de las Incubadoras de Empresas Universitarias
en el Proceso Emprendedor” basada en Van Gelderen et al. (2006).

En la actualidad muchos emprendedores, sobre todo jovenes en el
rango de edad de 18 a 30 afos inician con negocios relacionadas a la
mercadotecnia, donde su recurso principal y canal de ventas son las redes

sociales como Facebook o paginas de ventas como OLX.

Los emprendedores, segun (George y Bock, 2011). “asi como los
negocios en etapas tempranas de inicializacion, pueden detectar y evaluar
oportunidades basadas en la importancia percibida de las dimensiones de
modelos de negocios, la estructura de transaccion, la estructura de recursos y

la estructura de valor”
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2.2.2.3 Definicion de capacidad emprendedora
Segun (Flores, 2017) “las habilidades y capacidades emprendedoras deben
fomentarse desde los niveles de educacion primaria y formar conciencia de
la importancia del emprendimiento en el desarrollo personal y econémico de

nuestra sociedad.”

(Sanchez J. , 2014) refiere que la capacidad emprendedora es la
“Mentalidad y animo con que una persona afronta la creacién de un negocio.
Se trata de la predisposicién (o anticipacion de su comportamiento) a actuar
que adopta un emprendedor para afrontar sus retos y la convierte en una

tendencia antes y durante el proceso de creacion”

El hecho de tener una empresa o negocio implica tener ciertas
capacidades, entre ellas, la perdida del miedo al fracas, iniciativa, objetividad,

innovacion y sobre todo, ser creativo.

Segln (Sagredo, 1995) “La capacidad emprendedora nos lleva a una
dimension diferente. Estamos aqui en el terreno de la creatividad, de la
capacidad de anticipacion, de mirar hacia adelante para hacer surgir lo que
vendrd y movilizar la energia suficiente para convertir esa vision en

realidades efectivas”

Segun (Torres, 2013) ‘las capacidades emprendedoras necesitan ser
fomentadas y desarrolladas a través de una didactica innovadora y creativa
basada en una educacion emprendedora, educacion para el trabajo y
educacion financiera”. “Todas estas cualidades y actitudes son necesarias
para el disefio y desarrollo de cualquier proyecto social, educativo,

profesional o econdmico y, en general, en cualquier ambito o situacion de la
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vida.” En este proceso la Universidad tiene un importante papel que cumplir,
en tanto su mision no debe ser solo formar empleados sino emprendedores,
en tanto el problema del desempleo se complica no solo por la crisis
econdmica sino también por la deficiente educacion que no corresponde a la
época de exigencias y competencias tecnoldgicas, esto se debe revertir en el
corto plazo. De esta manera es de suponer que cuando una persona se prepara
a nivel universitario aspira a emplearse o ser generador de su propio empleo;
sin embargo todo parece indicar que en los egresados existen dificultades
para que estos sean autogestores de su propio desarrollo laboral, lo que

evidencia una problematica a nivel de emprendimiento.

Dimensiones de la capacidad emprendedora:

Segln (Sanchez, Mendoz, Anahi, Mota Rodriguez, & Amado, 2016) se
encuentra dividido en cuatro dimensiones principales que determinan la
capacidad emprendedora del objeto de estudio, la cual se utilizara para esta

investigacion.

Capacidad de relacionarse socialmente: (Sanchez, Mendoz, Anahi,
Mota Rodriguez, & Amado, 2016) dice que esta “referida a la aptitud de
generar estados de animo positivos en las personas de su entorno que se
traduzcan en compromisos de apoyo para el desarrollo de sus proyectos o
negocio”. Capaz de establecer vinculos con personas e instituciones que
aporten a su progreso. Esta se demuestra a través de técnicas de
comunicacion. Esta estd comprendida por ciertos indicadores como la
persuasion y elaboracion de redes de apoyo y la autoconfianza.

Capacidad de realizacion personal: (Sanchez, Mendoz, Anahi, Mota

Rodriguez, & Amado, 2016) dice que “esta referida al impulso por vencer
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desafios, avanzar y crecer, al esfuerzo por alcanzar el triunfo, metas y ser
atiles a otros. Comprende: La bdsqueda de oportunidades, la persistencia,
la demanda por calidad y eficiencia y la toma de riesgos.”

- Capacidad creativa: Se referida a la habilidad para sugerir soluciones y
planteamientos creativos para obtener el éxito empresarial.

- Capacidad de planificacion: (Sanchez, Mendoz, Anahi, Mota Rodriguez,
& Amado, 2016) dice que esta “Referida a pensar antes de actuar,
identificando metas concretas o resultados que se desean alcanzar y disefiar
planes consistentes para desempefiarse de manera que se aprovechen las
oportunidades y anular o disminuir las amenazas del entorno. Comprende:
El establecimiento de metas, la basqueda de informacién y la planificacion
sistematica y el control.

Figura 3.

Dimensiones basadas en la teoria de (Sanchez, Mendoz, Anahi, Mota Rodriguez, &
Amado, 2016).

Capacidad de

Capacidad de Capacidad de

relacionarse
socialmente

Capacidad ceativa

realizacion planificacién.

eGenerar estados de *Retos eRecoleccion de eHabilidad para
animos positivos en ePersistencia datos. buscar soluciones
su entorno eEficiencia eMonitoreos efectivas.

ePersuacion «Toma de riesgos estrategico -Plantgamientos

eAutoconfianza eCosto de eControl creativos

¢Vinculos oportunidad eEstablecimiento de

*Apoyo objetivos y metas.

Nota: Elaboracién propia basada en la teoria de (Sanchez, Mendoz, Anahi, Mota Rodriguez, &

Amado, 2016).
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2.2.2.5 Proceso emprendedor como parte de la capacidad emprendedora

2.2.2.5.1 Proceso emprendedor
Se pretende dar a explicar los fundamentos teoricos relacionados a los
procesos que lleva a cabo un emprendedor en la creacion de un negocio,
dando en consideracion ademaés el riesgo como una posible variable de
influencia en la intencién emprendedora y el rol de las incubadoras de
empresas como mecanismos de apoyo al proceso emprendedor, luego se
presentard el estado de la cuestion con respecto al riesgo como variable de
influencia en la intencién emprendedora y luego se revisaran las situaciones
de las incubadoras de empresas como puntos de facilidad para el

emprendedor en el proceso de emprendimiento.

El proceso emprendedor tiene dos componentes segn (Morris y Jones,

1999; Guerrero et al., 2008)

— “un evento, representado por la definicion o implementacion de una
idea nueva, producto o servicio
— un agente, representado por el individuo o grupo de individuos quienes

asumen la responsabilidad para realizar el evento.”

“El estudio del proceso emprendedor es una de las direcciones mas

importantes sobre el emprendimiento” segun (Eckhardt, 2003).

Para (Peters, 2004) “el proceso de emprendimiento se desarrolla en el
tiempo y se mueve a traves de una serie de fases diferentes”, como se muestra

en la tabla.
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Tabla 5.
Fases del proceso de emprendimiento y factores que afectan los resultados de
cada fase.

a) Idea de nuevo producto o servicio

b) La decision de iniciar

c) La investigacion de los recursos necesarios
Fase del proceso de  para crear la empresa (informacion, recursos

emprendimiento financieros y humanos)

d) El lanzamiento real de la nueva empresa

e) La construccion de una empresa 0 negocio

f) Lacosecha

Nivel  Habilidades, motivaciones,
individual caracteristicas de emprendedores

Ideas, las aportaciones de otros, la

Nivel de eficacia en las interacciones con

grupo  posibles inversionistas, clientes y
empleados potenciales.

Factores que afectan en
cada fase

Nivel  Politicas gubernamentales (leyes),
social ~ economia, la tecnologia, etc.

Nota: Elaboracion propia basada en (Peters, 2004).

Si bien sabemos, para la creacion de una empresa no basta con solo
tener una necesidad, el emprendedor debe de tener un conjunto de habilidades.
Para (Keh, 2002) “el proceso emprendedor es amplio e involucra una serie de
actividades y funciones asociadas con la percepcion de oportunidades y la
creacion de organizaciones con el fin de perseguir dichas oportunidades”,
dando a entender la oportunidad como una fase futura de toma de decisiones
considerandose deseable y factible, donde el reto mayor del emprendedor no
solo es establecer la idea de negocio sino la evaluacion de ellas para saber si

son funcionales 0 no; se han visto muchos casos de jovenes con ganas de
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emprender, con buenas ideas de negocios pero en el proceso de creacion se

toman decisiones que no benefician en ello.

2.3.DEFINICION DE CONCEPTOS BASICOS Y ABREVITURAS
2.2.3 Definiciones:
A. Emprendedor: Que emprende con resolucién acciones o empresas
innovadoras
B. Emprendimiento: Cualidad de emprendedor.
C. Negocio: Unidad de organizacion dedicada a actividades industriales,
mercantiles o de prestacion de servicios con fines lucrativos.
D. MYPE: Mediana y pequefia empresa
E. PYME: Pequefia y mediana empresa.
F. Meétodo: Modo estructurado y ordenado de obtener un resultado,
descubrir la verdad y sistematizar los conocimientos. Capacidad:
Destreza y precision necesarias para ejecutar las tareas propias de una
ocupacién, de acuerdo al grado de exactitud requerido
G. Capacidades: son los conocimientos y habilidades que tiene y desarrolla
el estudiante para el logro del aprendizaje.
H. Incubadoras: Centros que ayudan a la formacién de micro o pequefios
negocios.
I. Spin off: es el proceso por el cual surge una nueva empresa a partir de

otra ya preexistente



2.2.4 Abreviaturas

IN: Incubadoras de negocios

CE: Capacidad Emprendedora

CRS: Capacidad de relacionarse socialmente

CRP: Capacidad de realizacion personal

CC: Capacidad creativa

CP: Capacidad de planificacion.

UPT: Universidad Privada de Tacna

EPICO: Escuela profesional de Ingenieria Comercial

FACEM: Facultad de Ciencias empresariales

Sig: Significancia

rx: correlacion
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3. METODOLOGIA

3.1 HipOtesis

3.1.1

3.1.2

Hipotesis general
Las incubadoras de negocios si influye en la capacidad emprendedora de los
alumnos de la Escuela Profesional de Ingenieria Comercial de la Universidad

Privada de Tacna.

Hipotesis especificas

La capacidad de relacionarse socialmente si influye en la capacidad
emprendedora de los alumnos de la Escuela Profesional de Ingenieria
Comercial de la Universidad Privada de Tacna

La capacidad de realizacion personal si influye en la capacidad emprendedora
de los alumnos de la Escuela Profesional de Ingenieria Comercial de la
Universidad Privada de Tacna.

La capacidad creativa si influye en la capacidad emprendedora de los alumnos
de la Escuela Profesional de Ingenieria Comercial de la Universidad Privada
de Tacna.

La capacidad de planificacion si influye en la capacidad emprendedora de los
alumnos de la Escuela Profesional de Ingenieria Comercial de la Universidad

Privada de Tacna



3.2 Variables e indicadores.

3.2.1 Ildentificacion de las variables

La relacion funcional es la siguiente: Y =f (X)

Doénde:

3.2.2 Operacionalizacion de las variables

Y: variable dependiente: Capacidad emprendedora

X: variable independiente: Incubadora de negocios
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Tabla 6
Operacionalizacion de la variable dependiente
Variable Definicién Dimensiones Esca_la_(,lle
Medicion
capacidad de
relacionarse
socialmente
Segun (Flores, 2017) “las L idad d _
habilidades y capacidades acaﬁ’.ac' ad 08 Escala de intervalo.
emprendedoras deben rea |zaC|c:n )
fomentarse desde los niveles persona Categorias:
_ de educacion primaria y 1=Muyen
Capacidad  formar conciencia de |la Capacidad Creativa de_sacuerdo
emprendedora  jmportancia del 2 = En desacuerdo
emprendimiento en el 3 = Indiferente
desarrollo  personal vy 4 = De acuerdo

econémico de nuestra
sociedad.”

La capacidad de
planificacién

5= Muy de
acuerdo

Nota: La tabla muestra la operacionalizacion de la variable dependiente capacidad emprendedora, indicando

la escala de medicidn y los items respectivamente.



Tabla 7
Operacionalizacion de la variable independiente
Dimensiones Indicadores Escal_a.t'ie
medicion
— Capacidad del Escala de
emprendedor intervalo.
— Novedad de la
Seleccion: idea Categorias:
— Factibilidad de la 1 =Muy en
idea desacuerdo
— Evidencia de la 2=En
factibilidad desacuerdo
— Plan de negocio 3=
—  Estudio de Indiferente
mercado 4 =De
o — Disefio de acuerdo
Capacitacion
Incubadora estruc.turé 5=Muy de
de negocios organizativa acuerdo
— Gestidn de
liderazgo
— Fundamentos

Asesoria —

legales de negocio

Politica tributaria

Administracion de
recursos humanos

Fuentes de
financiamiento

Seguimiento

Consultorias
Proyectos
estratégicos de
crecimiento

Nota: La tabla muestra la operacionalizacion de la variable independiente incubadora de

negocios, indicando la escala de medicion y los items respectivamente.

3.3

3.4

Tipo de Investigacion

56

Esta tesis pertenece a una investigacion pura. También recibe el nombre de

investigacion basica, tedrica o dogmatica

Disefio de la Investigacion.

El disefio de investigacion es no experimental.
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3.6

3.7

3.7.1

3.7.2
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Nivel de la Investigacion

Este trabajo sera descriptiva y causal siendo la variable independiente la causa
y la variable dependiente la consecuencia.

Ambito de investigacion

El instrumento sera aplicado a la muestra obtenida mediante la formula
correspondiente empleada en el total de los miembros que estudian en la

Facultad de Ciencias Empresariales.

Poblacion y muestra de estudio

Poblacion

El universo poblacional esta conformado por 123 alumnos de la carrera
profesional de Ingenieria Comercial de la Facultad de Ciencias Empresariales
de la Universidad Privada de Tacna, estos alumnos pertenecen a VIII, IX,y X
ciclo, cuyo rango es del cuarto y quinto afio de su preparacién profesional de

Ingeniero Comercial.

Muestra
Debido al tamafio de la poblacion que es significativa, se ha obtenido la
muestra a través de la formula correspondiente que se muestra a continuacion:

B Z?P.Q.N
"~ E2(N—-1)+Z2P.Q

n

Donde:

n = Tamano de la muestra a determinar

Z =1.96 (Coeficiente de confianza estadistica)

P =50% = 0.5 (Probabilidad de éxito)
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Q =50% = 0.5 (Probabilidad de fracaso)
N = 190 (Tamafio de la poblacion)
E = 5% = 0.05 (Margen de error)

Luego de reemplazar los datos en la formula correspondiente, se obtiene como
resultado un total de 93 alumnos que viene a ser la muestra establecida para la

presente investigacion.

- 1.962 0.5 + 0.5 * 123 ~
"= 0.052(123— 1) + 1.962 0.5 % 0.5

n =93.35
n =93

3.8 Técnicas de recoleccion de Datos

3.8.1 Técnica
Para el presente trabajo de investigacion, se utilizaré la encuesta que, dirigida
a los alumnos de la carrera profesional de Ingenieria Comercial de la Facultad
de Ciencias Empresariales pertenecientes a VIII, X'y X ciclo de su formacién

profesional.

3.8.2 Instrumento
El instrumento que se utilizara en la investigacién es el cuestionario debido a

que esta es una investigacion con corte transversal.

3.9 Procesamiento y analisis de datos

El procesamiento de datos se hard de forma automatizada con la utilizacion de

medios informaticos. Para ello, se utilizaran:
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El software informatico SPSS Edicidn, software para el analisis de
datos de las variables y para el calculo de estas; y Excel, Microsoft Office como
el Word, que se caracteriza por sus funciones que facilitan el ordenamiento de

datos, se va a aprobar con modelo de regresion lineal.
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4. RESULTODOS

4.1  VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

4.1.1 Validacion
Antes de aplicar los cuestionarios a los alumnos de la facultad de Ciencias
Empresariales de la Universidad Privada de Tacna, se ha realizado la validacion
de los instrumentos por tres expertos donde se utilizaron diferentes indicadores

para medir su confiabilidad, donde:

Tabla 8
Tabla de puntaje de validacion

N° Expertos Puntaje Instrumento
Experto A 77.70%
Experto B 79.70%
Experto C 82.90%

Media Calificacion
80.10%
de expertos

Nota: Elaborado por el autor

Las calificaciones de las dos variables fueron de 80.10 % con respecto a la variable,

ambos resultados satisfacen los requerimientos del instrumento.

4.1.2 Confiabilidad
Asimismo, a la confiabilidad de los instrumentos, se utilizd el estadistico Alfa

Cronbach mediante el paquete estadistico SPSS 25.

El cual para el cuestionario proporciono Alfa de Cronbach = 0,700 considerado

como satisfactorio como se aprecia en la tabla.
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Tabla 9
Alfa de Cronbach de la variable independiente Incubadora de Negocios

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,700 10

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.

Respecto a la otra variable relacionado a la variable dependiente satisfaccion, el
estadistico Alfa Cronbach = ,881 se considera como aceptable, como se observa en la

tabla.

Tabla 10

Alfa de Cronbach de la variable dependiente Capacidad Emprendedora

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,881 19

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.

4.1.3 Relacion, variable, dimensién e items

Tabla 11 )
Relacion de variable, Dimensiones, Indicadores e Items
VARIABLE DIMENSIONES INDICADOR ITEM
e “Generar estados de animo )
positivos en las personas de su 11
entorno”
. e “Compromisos de apoyo parael
. capacidad de i2
s dlcionrie  JeSTolo g8 s proyctos o
P socialmente g ,
e “Establecer vinculos con i
i

personas e instituciones que
aporten a su progreso”

e “La persuasion” 14
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“La autoconfianza” i5
Vencer desafios, avanzar y g
crecer
Esfuerzo por alcanzar el triunfo, 7
metas y ser Utiles a otros
La capacidad de La blsqueda de oportunidades, 18
realizacion _ _ i9
personal La persistencia !
La demanda por calidad 110
Eficiencia 11
Toma de riesgos. 112
. Habilidad para sugerir - j13
Capacidad soluciones
creativa Planteamientos creativos para 14
obtener el éxito empresarial.
Establecimiento de metas y 16
objetivos
Diseﬁar estrategias y planes 15
La capacidad de con5|,stentes i17
planificacion La busqueda de base de datos !
Prevenciones  de  recursos 18
(RR.HH., tec)
Monitoreo estratégico i19
Lugar Fisico u online 120
Tiempo Tiempo de creacién de empresas 121
¥ 122
Fuentes Deteccion |
Seleccion 123
i24
Incubadora de Control Control :
negocios Asesoramiento 125
Recursos financieros 126
Recursos humanos i27
Recursos .
Recursos tecnoldgicos 128
i29

Recursos materiales

Nota: Elaborado por el autor.
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4.1.4 Prueba de normalidad
El valor p< ,05 en el caso de Capacidad Emprendedora permite rechazar la

Hipotesis nula, segun la tabla.

Ho: Los datos establecidos siguen una distribucién normal

H1: Los datos establecidos no siguen una distribucion normal

Sugiriendo usar técnicas de la estadistica no paramétrica para la contrastacion

de las Hipotesis, para este determinado caso.

Tabla 12

Prueba de Normalidad de la variable Capacidad Emprendedora

Prueba de Kolmogdrov-Smirnov para una muestra

Capacidad
emprendedora

N 93
Parametros normales®® Media 72,55

Desv. 8,264

Desviacion
Maximas diferencias Absoluto ,095
extremas ..

Positivo ,048

Negativo -,095
Estadistico de prueba ,095
Sig. asintética(bilateral) ,039¢

a. La distribucién de prueba es normal.
b. Se calcula a partir de datos.

c. Correccion de significacion de Lilliefors.

Nota: Elaboracion propia.
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El valor p<,05 en el caso de Incubadora de Negocios rechazar la hipotesis nula,

segun la tabla.
Ho: Los datos establecidos siguen una distribucion normal
H1: Los datos establecidos no siguen una distribucion normal

Sugiriendo usar técnicas de la estadistica no paramétrica para la contrastacion de

las hipotesis, para este caso sigue una distribucion normal.

Tabla 13
Prueba de Normalidad de la variable Incubadora de Negocios

Prueba de Kolmogérov-Smirnov para una muestra

incubadora de

negocios
N 93
Parametros normales®® Media 36,75
Desv. 5,113
Desviacion
Méaximas  diferencias Absoluto ,087
extremas ..
Positivo ,058
Negativo -,087
Estadistico de prueba ,087
Sig. asintética(bilateral) ,083°

a. La distribucién de prueba es normal.

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.

La variable Incubadora de negocios no sigue una distribucion normal. El objetivo
de determinar la normalidad de los datos es saber qué tipo de estadistica se va a
usar. Todas las técnicas estadisticas que usamos se basan en la distribucion

normal y se habla sobre parametros que son la media y proporcién poblacional.
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Como la prueba T, F, Z y la prueba de correlacion la cual se implementara en esta

investigacion.

4.2 TRATAMIENTO ESTADISTICO

4.2.1 Resultados de la variable Capacidad Emprendedora
La capacidad emprendedora esta conformada con cuatro dimensiones
la cuales son: Capacidad de relacionarse socialmente (CRS), capacidad de
realizacion personal (CRP), capacidad de creativa (CC), capacidad de
planificacion (CP). Cada dimension cuenta con indicadores que se dardn a

conocer en la siguiente tabla:

Tabla 14
Tabla de dimensiones de la variable Capacidad Emprendedora

Dimensiones INDICADOR

e Generar estados de animo positivos en las personas de

capacidad de su entorno
_ e Compromisos de apoyo para el desarrollo de sus
relacionarse proyectos o negocio

e Establecer vinculos con personas e instituciones que

socialmente aporten a su progreso

e Lapersuasion
e Laautoconfianza
La capacidad e Vencer desafios, avanzar y crecer _
e Esfuerzo por alcanzar el triunfo, metas y ser Utiles a otros
de realizacion e La busqueda de oportunidades,
e La persistencia
personal e Lademanda por calidad
e Eficiencia
e Toma de riesgos.
Capacidad e Habilidad para sugerir soluciones
creativa e Planteamientos creativos para obtener el éxito

empresarial.

Establecimiento de metas y objetivos

Disefiar estrategias y planes consistentes

La bdsqueda de base de datos

Prevenciones de recursos (RR.HH., tec)
e Monitoreo estratégico

Nota: Elaboracion propia.

La capacidad

de planificacion
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La variable capacidad emprendedora indican que, en el indicador capacidad de
relacionarse socialmente el 64.1% los alumnos lo clasifican como importante, en la
capacidad de realizacion personal el 32.6% indican que muy importante, el 64.1%
indican que la capacidad emprendedora es importante, y el 72.8% de los alumnos

indican que la capacidad de planificacidn es importante.

Tabla 15
Tabla de porcentaje de las dimensiones de Capacidad emprendedora
CAPACIDAD . .
C dadde C dad d : .
alpa(_:l ad de apall_u a_’ ¢ Capacidad Capacidad de
EMPRENDEDORA ~ felactonarse —reafizacion creativa  planificacion
socialmente personal
Para nada importante 0 0 1,1 0
No importante 0 0 0 1,1
Regular 10,9 3,3 26,1 3,3
Importante 64,1 64,1 51,1 72,8
Muy importante 25,0 32,6 21,7 22,8
Total 100,0
100,0 100,0 100,0

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.

4.2.2 Andlisis por dimension/indicador de la variable Capacidad
Emprendedora
Como hemos explicado anteriormente, la capacidad emprendedora tiene cuatro
dimensiones primordiales, la cual hemos hecho una valoracion basadas en los
resultados de las encuestas realizadas por los alumnos de FACEM, reflejando
en su primera dimension Capacidad de Relacionarse Socialmente indices altos
segun sus indicadores, en el indicador Persuasivo, un 53.3% de los alumnos se
consideran ser persuasivos, un 44.6% realiza compromisos de apoyo para el
desarrollo de sus ideas, proyectos o negocios, sin embargo un 33.7% considera

esta indiferente; por otro lado, tenemos a un 57.6% de los alumnos que
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consideran estar de acuerdo al establecer vinculos con personas o instituciones
que puedan aportar a su idea 0 negocio y a un 10.9% de los alumnos estar muy
de acuerdo. Por consiguiente, tenemos a un 55.4% de los alumnos estar de
acuerdo con generar estados de &nimo positivos en las personas de su entorno
y como ultimo indicador de esta dimension, un 54.3% considera estar de
acuerdo al tener la suficiente autoconfianza para el desarrollo de un negocio,

todos estos datos estan reflejados en la siguiente tabla:

Tabla 16
Tabla de porcentaje de indicadores de la Capacidad de relacionarse socialmente de
la variable Capacidad Emprendedora

CRS Persuasivo Compromisos Es:tablecer egzzzgac:e Autoconfianza
de apoyo vinculos Animo

Muy en desacuerdo 3,3 0 0 0 0
En desacuerdo 11 6,5 6,5 11 33
Indiferente 29,3 33,7 25,0 27,2 27,2
De acuerdo 53,3 44,6 57,6 55,4 54,3
Muy de acuerdo 13,0 15,2 10,9 16,3 15,2
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.

Procediendo a la siguiente dimension de la Capacidad Emprendedora,
Capacidad de Realizacion Personal, los datos reflejan que un 60.9% de los alumnos
consideran estar de acuerdo en que pueden vencer desafios, avanzar y crecer
empresarialmente; un 63% de ellos se esfuerzan por alcanzar el triunfo, metas y ser
utiles a otros, un 45% considera que siempre busca oportunidades de negocios, un
48% considera estar de acuerdo en considerarse persistentes y un 22.8% se consideran
indiferentemente persistentes; un 59.8% se consideran demandantes de la calidad, sin

embargo, un minimo de 2.2% considera estar en desacuerdo ser demandantes de la
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calidad; un 51.1% de los alumnos se consideran estar de acuerdo en realizar sus
actividades eficientemente pero un 17.4% considera estar indiferente y por ultimo,
solo un 16.3% de los alumnos estan muy de acuerdo en que pueden tomar decisiones

de alto riesgo.

Tabla 17
Tabla de porcentaje de indicadores de la Capacidad de realizacion personal de la variable Capacidad
Emprendedora

Vencer Esfuerzo . Demand ..
desafios or Oportunida ante de Decisiones
' P des de Persistente Eficiencia con mucho
CRP avanzary  alcanzar el nedocio la fiesa0
crecer triunfo g calidad g
Muy en desacuerdo 0 0 1,1 0 0 1,1 0
En desacuerdo 2,2 0 7,6 2,2 2,2 3,3 17,4
Indiferente 15,2 14,1 23,9 22.8 17,4 17,4 29,3
De acuerdo 60,9 63,0 457 48 9 59.8 51,1 37,0
Muy de acuerdo 21,7 22,8 21,7 26,1 20,7 27,2 16,3
Total 100,0 100,0 100.0 100,0 100,0 100,0 100,0

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.

En la Capacidad Creativa, segin los datos recolectados, un 41.3% de los
alumnos estan de acuerdo que pueden encontrar soluciones rapidamente, sin embargo,
un 35.9% se consideran indiferentes; un 59.8% consideran estar de acuerdo que
pueden realizar planteamientos creativos para obtener el éxito empresarial, pero un
29.3% se considera indiferente, estos datos reflejados precisan mucho para las tomas

de decisiones.
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Tabla 18
Tabla de porcentaje de indicadores de la Capacidad
creativa de la variable Capacidad Emprendedora

Encontrar Realizar
CC soluciones planteamientos
rapidamente creativos
11 11
En desacuerdo 2,2 11
Indiferente 35,9 29,3
De acuerdo 41,3 59,8
Muy de acuerdo 19,6 8,7
Total 100,0 100,0

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.

En la dimension Capacidad de planificacion, basadas en la recoleccion de
datos, podemos interpretar que un 54.3% de los alumnos estan de acuerdo en que
cuando realizan alguna tarea, siempre plantean una meta, pero un 27.2% se consideran
indiferentes, por la que esta genera preocupacion, un 48.9% de los alumnos consideran
estar de acuerdo en que siempre disefian planes consistentes basadas en estrategias; un
51.1% de los alumnos estan de acuerdo en que antes de realizar alguna actividad,
realizan una budsqueda de informacién; un 54.3% estd en acuerdo que realizan
planificaciones sistematicas, siempre analizan y prevén sus recursos disponibles, un
56.5% estan de acuerdo en que cuando realizan una actividad, tienen todo bajo un

monitoreo estratégico, sin embargo, un 21.7% se considera indiferente.
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Tabla 19
Tabla de porcentaje de indicadores de la Capacidad de planificacion de la variable
Capacidad Emprendedora

Planes Utilizacién Planificacion

CP Establecer Monitoreo
basados en de base de es L.
metas ) ) . estratégico
estrategias datos sistematicas
Muy en desacuerdo 0 1,1 0 0 0
En desacuerdo 43 6,5 43 3,3 8,7
Indiferente 27,2 35,9 21,7 26,1 21,7
De acuerdo 54,3 48 9 51,1 543 56,5
Muy de acuerdo 14,1 7,6 22,8 16,3 13,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.

4.2.3 Resultados de la variable Incubadora de Negocios

La variable Incubadora de negocios se descompone en las dimensiones:

Tabla 20
Tabla de dimensiones e indicadores de la variable Incubadora de Negocios
Dimensiones Indicador
Lugar Fisico u online
Tiempo Tiempo de creacién de empresas
Deteccion
Fuentes B
Seleccion
Control
Control

Asesoramiento

Recursos financieros

Recursos Humanos
Recursos o

Recursos tecnologicos

Recursos materiales

Nota: Elaboracion propia.
En la variable Incubadora de negocios, la dimension Lugar, los alumnos

establece que tienen un rango muy alto en un 37%, la dimension tiempo un 43.5%
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establecen que tienen un rango de alto, en la dimension Fuentes se indico que tienen
un rango de 27.2% en un rango bajo contraponiendo a un 7.6% que indicaron un rango
muy alto, finalmente la dimension Recursos indica que el 63% esta en un rango muy

alto.

Tabla 21
Niveles de Dimensiones de Incubadora de negocios (%)

Lugar Tiempo Fuentes  Control  Recursos

Muy bajo 0 2,2 20,7 3,3 1,1

Bajo 5,4 9,8 27,2 8,7 0

Regular 16,3 26,1 21,7 19,6 0

Alto 41,3 43,5 22,8 45,7 35,9

Muy alto 37,0 18,5 7,6 22,8 63,0

Total 100,0 100,0
100,0 100,0 100,0

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.

4.2.4 Andlisis por dimension/indicador de la variable Incubadora de Negocios.
Debido a que las dimensiones Lugar y Tiempo solo tienen un solo indicador ha sido

facil para el desarrollo estadistico, dando a conocer los siguientes datos.

Tabla 22
Tabla de porcentaje de indicadores de la Lugar
de la variable Incubadora de Negocios

Lugar Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 5 5
Indiferente 15 15
De acuerdo 38 38
Muy de acuerdo 37,0 37
Total 100,0 100,0

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.
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Tabla 23
Tabla de porcentaje de indicadores de la Tiempo de
la variable Incubadora de Negocios

Tiempo

Frecuencia Porcentaje
Muy en desacuerdo 2 2,2
En desacuerdo 9 9,8
Indiferente 24 26,1
De acuerdo 40 43,5
Muy de acuerdo 17 18,5
Total 92 100,0

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.

En la dimension Fuente, tenemos dos indicadores, dando a conocer gque solo
un 9.8% y 14.1% ha postulado a una incubadora de negocios, y de estos, solo un 2.2%

ha considera estar muy en de acuerdo, y un 19.6% en de acuerdo.

Tabla 24
Tabla de porcentaje de indicadores de la Fuentes de la variable
Incubadora de Negocios

FUENTES Postulacion a Seleccion de

una incubadora plan de negocios
Muy en desacuerdo 25,0 31,5
En desacuerdo 20,7 19,6
Indiferente 30,4 27,2
De acuerdo 14,1 19,6
Muy de acuerdo 9,8 2,2
Total 100,0 100,0

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.
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En la dimensién Control, encontramos a dos indicadores, en el primer
indicador, solo un 39.1% considera estar de acuerdo en que las incubadoras de
negocios deben tener un control permanente en sus planes de negocio, y un 34.8%
considera esta indiferente; por otro lado, un 45.7% de los alumnos estar de acuerdo a
que al pensar en una incubadora de negocio lo relacionan con asesoramiento

empresarial, frente a un 5.4% que lo considera muy en desacuerdo.

Tabla 25
Tabla de porcentaje de indicadores de la Control de la variable
Incubadora de Negocios

CONTROL Controles Asesoramiento
permanentes de .
. empresarial
las incubadoras
Muy en desacuerdo 9,8 54
En desacuerdo 7,6 4.3
Indiferente 34.8 26,1
De acuerdo 391 457
Muy de acuerdo 8,7 18,5
Total 100,0 100,0

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.

Por otro lado, tenemos a la dimension recursos, la cual se ha determinado que,
entre todos los recursos establecidos, el recurso humano tiene una mayor importancia
basado en un 48.9% de los alumnos; los recursos financieros tienen un 45.7% de rango
muy importante, el recurso tecnoldgico un 43.5% con rango muy importante y un

42.4% de muy importante para el recurso material.
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Tabla 26
Tabla de porcentaje de indicadores de la Recursos de la variable Incubadora de
Negocios

RECURSOS  ielis humancs tecnlbgico  material
Para nada importante 11 11 11 11
No importante 2,2 1,1 4,3 4,3
Indiferente 10,9 3,3 12,0 16,3
Importante 40,2 48,9 39,1 35,9
Muy Importante 45,7 45,7 43,5 42,4
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.

4.3 Correlaciones entre variables y dimensiones
La correlacién de Spearman entre Capacidad emprendedora y las
Incubadoras de negocio se cataloga como baja obteniéndose el estadistico rs =
,188 el cual puede clasificarse como una correlacidn baja positiva y bajamente

significativa con p<,01, como se observa en la tabla.

Tabla 27
Correlacion entre Capacidad emprendedora e Incubadoras de negocio

Correlaciones

Incubadora de negocios Capacidad emprendedora

Incubadora de rs 1,000 ,188
negoclos Sig. : ,073
(bilateral)
Capacidad rs ,188 1,000
emprendedora Sig. o7
(bilateral)

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.
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La correlacion entre estas variables indica la fuerza de asociacion entre

ellas indicando su dependencia mutua.

La correlacion entre la variable Capacidad emprendedora y las
dimensiones CRS, CRP, CC, CP, indica un nivel alto de asociacion entre ellas
indicando su dependencia mutua debido a que son significantes ante la
variable. CRS=,801 CRP=,905 CC=,680 CP=,812 respectivamente Yy
demostrando que es primordial para la investigacién determinando que la
capacidad de relacion personal y la capacidad de relacionarse socialmente son

fundamentales en la capacidad emprendedora.

Tabla 28
Correlacion entre Capacidad emprendedora y sus dimensiones.

Correlaciones

CRS CRP cC CP CE

CRS rs 1,000 ,6557 4577 5217 8017
Sig. (bilateral) . ,000 ,000 ,000 000

CRP rs 6557 1,000 522 622" 905"
Sig. (bilateral) ,000 . ,000 ,000 ,000

CC rs 4577 522 1,000 ,612" 680
Sig. (bilateral) ,000 ,000 . ,000 ,000

CP rs 5217 622 612™ 1,000 ,812"
Sig. (bilateral) 000 ,000 ,000 . ,000

CE rs ,801™ ,905™ ,680™ ,812™ 1,000
Sig. (bilateral) 000 ,000 ,000 000

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.
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Correlacion entre Incubadoras de Negocios y sus dimensiones.
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Correlaciones

incubadora
Lugar Tiempo Fuentes Control Recursos de negocios

Lugar rs 1,000 ,331™ -,018 239" ,096 ,378™

Sig. (bilateral) ,001 865 022 362 ,000
Tiempo rs ;3317 1,000 125 ,140 ,073 ,406™

Sig. (bilateral) ,001 235 183 492 ,000
Fuentes rs -,018 ,125 1,000 ,338™ ,152 6727

Sig. (bilateral) ,865 ,235 ,001 ,149 ,000
Control rs 239" ,140 ,338™ 1,000 233" 680"

Sig. (bilateral) ,022 ,183 ,001 ,025 ,000
Recursos rs ,096 ,073 ,152 233" 1,000 592"

Sig. (bilateral) 362 492 149 025 ,000
incubadora s 378" 406 672" 680 592" 1,000
de negocios  io bilateral) 000 000 000 000 000

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.

La correlacion entre la variable Incubadoras de negocios y las

dimensiones como lugar, tiempo, fuentes, control y recursos, indica un nivel

alto de asociacion entre ellas indicando su dependencia mutua debido a que

son significantes ante la variable (Lugar=378, tiempo=,406 fuentes=,672

control=,680 y recursos=,592) y demostrando que es primordial para la

variable, todas estas dimensiones son significativas.



7

4.4 Regresiones

4.4.1 Regresion Capacidad Emprendedora vs Incubadora de negocios
La regresion en este caso para determinar la dependencia entre la
Capacidad Emprendedora y la de las Incubadoras de negocios es un modelo

como el siguiente:
CE = B,IN

Los resultados indican que este modelo tiene un r?=, 057 considerado
como alto y que da referencia a la influencia como se aprecia en la tabla

siguiente que esta elaborado con el software SPSS.

Tabla 30
Tabla de resumen de la regresién de la Capacidad
emprendedora vs Incubadora de negocios

R R cuadrado R cuadrado ajustado

2408 057 047

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.

El estadistico F calculado que permite probar si la regresion en conjunto
es adecuada tiene un valor alto que permite rechazar la hip6tesis nula de que la
regresion planteada no es adecuada, corroborado por el valor p<,000 como se

muestra en la tabla siguiente.
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Tabla 31
Tabla ANOVA de regresion Capacidad emprendedora vs Incubadora de
Negocios
ANOVA?
Suma de Media
cuadrados gl cuadratica F Sig.
Regresion 357,097 1 357,097 5,487 ,021°
Residuo 5857,631 90 65,085
Total 6214,728 91

a. Variable dependiente: CAPACIDAD EMPRENDEDORA

b. Predictores: (Constante), incubadora de negocios

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.

El coeficiente de regresion proporcionado B, =,387 tiene un
estadistico t= 2,342 el cual es un valor alto que permite rechazar la hipotesis
nula de no significancia, corroborado por su valor p<,000 por lo que se puede
afirmar que el coeficiente asociado a la variable Capacidad Emprendedora es

significativa, como se muestra en la tabla siguiente.

Tabla 32
Tabla de coeficiente de regresion Capacidad emprendedora vs Incubadora de
Negocios

Coeficientes?

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
B Desv. Error Beta t Sig.
(Constante) 58,317 6,136 9,504 ,000
incubadora de 347 165 240 2342 021
negocios

a. Variable dependiente: CAPACIDAD EMPRENDEDORA

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.
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4.4.2 Regresion Capacidad Emprendedora vs Capacidad de Relacionarse

Socialmente (CRS)

Los resultados empiricos indican que este modelo tiene un r?=, 707
considerado como alto en cuanto su influencia como se aprecia en la tabla

siguiente proporcionado por el paquete SPSS.

Tabla 33
Tabla de resumen de la regresion de la Capacidad emprendedora vs CRS

Resumen del modelo

R cuadrado Error estandar de la
R R cuadrado  ajustado estimacion
,8412 707 ,704 4,496

a. Predictores: (Constante), CRS

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.

Tabla 34
Tabla ANOVA de regresion Capacidad emprendedora vs CRS
ANOVA?
Suma de Media
cuadrados gl cuadratica F Sig.
Regresion 4395,437 1 4395,437 217,441 ,000°
Residuo 1819,291 90 20,214
Total 6214,728 91

a. Variable dependiente: CAPACIDAD EMPRENDEDORA

b. Predictores: (Constante), capacidad de relacionarse socialmente
Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.
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El coeficiente de regresion proporcionado B, = 2772 tiene un

estadistico t= 14,746 el cual es un valor alto que permite rechazar la hipétesis

nula de no significancia, corroborado por su valor p<,000 por lo que se puede

afirmar que el coeficiente asociado a la variable Capacidad Emprendedora es

significativa, como se muestra en la tabla siguiente.

Tabla 35
Tabla de coeficiente de regresion Capacidad emprendedora vs CRS

Coeficientes?

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados

Desv.
B Error Beta t Sig.
(Constante) 20,391 3,568 5,714 ,000
CAPACIDAD 2,772 ,188 841 14,746 ,000

EMPRENDEDORA

Variable dependiente: CAPACIDAD EMPRENDEDORA

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.

4.4.3 Regresion Capacidad Emprendedora vs Capacidad de Realizacion

personal (CRP)

Los resultados empiricos indican que este modelo tiene un r?=, 818 considerado

como alto en cuanto su influencia como se aprecia en la tabla siguiente

proporcionado por el paquete SPSS.
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Tabla 36
Tabla de resumen de la regresion de la Capacidad emprendedora vs CRP

Resumen del modelo

R cuadrado Error estandar de la
R R cuadrado  ajustado estimacion

,904% ,818 ,816 3,547

a. Predictores: (Constante), La capacidad de realizacion personal

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.

Tabla 37
Tabla ANOVA de regresion Capacidad emprendedora vs CRP
ANOVA?
Suma de Media
cuadrados gl cuadratica F Sig.
Regresion 5082,107 1 5082,107 403,833 ,000P
Residuo 1132,621 90 12,585
Total 6214,728 91

a. Variable dependiente: CAPACIDAD EMPRENDEDORA

b. Predictores: (Constante), La capacidad de realizacién personal
Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.

El coeficiente de regresion proporcionado f; = 2,217 tiene un
estadistico t= 20,096 el cual es un valor alto que permite rechazar la hipotesis
nula de no significancia, corroborado por su valor p<,000 por lo que se puede
afirmar que el coeficiente asociado a la variable Capacidad Emprendedora es

significativa, como se muestra en la tabla siguiente.
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Tabla 38
Tabla de coeficiente de regresion Capacidad emprendedora vs CRP

Coeficientes?

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
B Desv. Error Beta t Sig.
(Constante) 11,808 3,045 3,877 ,000
CAPACIDAD 2,217 ,110 904 20,096 ,000

EMPRENDEDORA
a. Variable dependiente: CAPACIDAD EMPRENDEDORA

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.
4.4.4 Regresion Capacidad Emprendedora vs Capacidad Creativa (CC)
Los resultados empiricos indican que este modelo tiene un r?=, 480 considerado

como alto en cuanto su influencia como se aprecia en la tabla siguiente:

Tabla 39
Tabla de resumen de la regresion de la Capacidad emprendedora vs CC
R cuadrado  Error estandar de
R R cuadrado  ajustado la estimacion
,6932 ,480 474 5,991
a. Predictores: (Constante), Capacidad creativa
Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.
Tabla 40
Tabla ANOVA de regresion Capacidad emprendedora vs CC
ANOVA?
Suma de cuadrados gl Media cuadratica F Sig.
Regresion 2984,059 1 2984,059 83,130 ,000°
Residuo 3230,669 90 35,896
Total 6214,728 91

a. Variable dependiente: CAPACIDAD EMPRENDEDORA

b. Predictores: (Constante), Capacidad creativa
Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.



83

El coeficiente de regresion proporcionado f; = 4,153 tiene un
estadistico t= 9,118 el cual es un valor alto que permite rechazar la hipotesis
nula de no significancia, corroborado por su valor p<,000 por lo que se puede
afirmar que el coeficiente asociado a la variable Capacidad Emprendedora es

significativa, como se muestra en la tabla siguiente.

Tabla 41
Tabla de coeficiente de regresion Capacidad emprendedora vs CC

Coeficientes?

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
B Desv. Error Beta t Sig.
(Constante) 41,406 3,473 11,922 ,000
CAPACIDAD 4,153 ,456 ,693 9,118 ,000

EMPRENDEDORA

a. Variable dependiente: CAPACIDAD EMPRENDEDORA

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.

4.4.5 Regresion Capacidad Emprendedora vs Capacidad de Planificacion (CP)
Los resultados empiricos indican que este modelo tiene un r?=, 709 considerado
como alto en cuanto su influencia como se aprecia en la tabla siguiente

proporcionado por el paquete SPSS.

Tabla 42
Tabla de resumen de la regresion de la Capacidad emprendedora vs CP

Resumen del modelo

R cuadrado Error estandar de la
R R cuadrado  ajustado estimacion
,842° ;709 ;706 4,484

a. Predictores: (Constante), La capacidad de planificacion

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.
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Tabla 43
Tabla ANOVA de regresion Capacidad emprendedora vs CP
ANOVA?
Suma de Media
cuadrados gl cuadratica F Sig.
Regresion 4404,886 1 4404,886 219,047 ,000°
Residuo 1809,842 90 20,109
Total 6214,728 91

a. Variable dependiente: CAPACIDAD EMPRENDEDORA

b. Predictores: (Constante), La capacidad de planificacion
Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.

El coeficiente de regresion proporcionado f; = 2,722 tiene un
estadistico t= 14,800 el cual es un valor alto que permite rechazar la hipotesis
nula de no significancia, corroborado por su valor p<,000 por lo que se puede
afirmar que el coeficiente asociado a la variable Capacidad Emprendedora es

significativa, como se muestra en la tabla siguiente.

Tabla 44
Tabla de coeficiente de regresion Capacidad emprendedora vs CP

Coeficientes?

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
B Desv. Error Beta t Sig.
(Constante) 21,282 3,496 6,088 ,000
CAPACIDAD 2,722 ,184 ,842 14,800 ,000

EMPRENDEDORA

a. Variable dependiente: CAPACIDAD EMPRENDEDORA

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.
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45 VERIFICACION DE HIPOTESIS

4.5.1 Verificacion de hipotesis general

Se presenta el planteamiento de la hip6tesis General:
Donde se utiliz6 el modelo de regresion Lineal para la hip6tesis General

H 0: Las Incubadoras de Negocios no influyen significativamente en la
Capacidad Emprendedora de los alumnos de la escuela Profesional de

Ingenieria Comercial de la Universidad Privada de Tacna.

H 1: Las Incubadoras de Negocios si influyen significativamente en la
Capacidad Emprendedora de los alumnos de la escuela Profesional de

Ingenieria Comercial de la Universidad Privada de Tacna.

Donde, a través de la prueba estadistica del Modelo de Regresion Lineal
Simple que mide la influencia entre las dos variables generales, se obtuvieron

los siguientes resultados:

El coeficiente de regresion proporcionado B, =,387 tiene un
estadistico t= 2,342 el cual es un valor alto que permite rechazar la hipotesis
nula de no significancia basado en los datos proporcionados, corroborado por
su valor p<,000 por lo que se puede afirmar que el coeficiente asociado a la
variable Capacidad Emprendedora es significativa, como se observa en la tabla

siguiente.



Tabla 45
Tabla de coeficiente de regresion Capacidad emprendedora vs Incubadora de
Negocios
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Coeficientes?

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
B Desv. Error Beta t Sig.
(Constante) 58,317 6,136 9,504 ,000
incubadora de 547 165 240 2342 021
negocios

a. Variable dependiente: CAPACIDAD EMPRENDEDORA

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.

4.5.2 Verificacion de hipotesis especificas

Se presenta el planteamiento de las Hipotesis Especificas donde se uso el

coeficiente de correlacion Spearman. Este coeficiente es una medida de

asociacion lineal que utiliza los rangos, nimeros de orden, de cada grupo de

sujetos y compara dichos rangos. Existen dos métodos para calcular el

coeficiente de correlacion de los dos rangos: uno sefialado Spearman y el otro

por Kendall, en esta oportunidad se utilizo el coeficiente Spearman ya que mide

relacion entre las dimensiones con la variable dependiente y otro motivo es

porque una variable no sigue una distribucién normal.
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4.5.2.1 Comprobacion de la primera Hipotesis Especifica
H 0: La Capacidad de Relacionarse Socialmente no influye
significativamente en la Capacidad Emprendedora de los alumnos de la
escuela Profesional de Ingenieria Comercial de la Universidad Privada de

Tacnha.

H 1: La Capacidad de Relacionarse Socialmente si influye significativamente
en la Capacidad Emprendedora de los alumnos de la escuela Profesional de

Ingenieria Comercial de la Universidad Privada de Tacna.

Donde, a través del coeficiente de correlacién Spearman se obtuvieron los

siguientes resultados:

El coeficiente de regresion proporcionado B, = 2,722 tiene un resultado
estadistico t= 14,746 el cual es un valor alto que permite rechazar la hipotesis nula
de no significancia segun los datos proporcionados, corroborado por su valor p<
,000 por lo que se puede afirmar que el coeficiente asociado a la variable

Capacidad Emprendedora es significativa, como se observa en la tabla siguiente.

Tabla 46
Tabla de coeficiente de regresién Capacidad emprendedora vs CRS

Coeficientes?

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados

Desv.
B Error Beta t Sig.
(Constante) 20,391 3,568 5,714 ,000
CAPACIDAD 2,772 ,188 841 14,746 ,000

EMPRENDEDORA

Variable dependiente: CAPACIDAD EMPRENDEDORA

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.
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4.5.2.2 Comprobacion de la segunda Hipotesis Especifica

H 0: La Capacidad de Realizacion Personal no influye significativamente en la
Capacidad Emprendedora de los alumnos de la escuela Profesional de Ingenieria

Comercial de la Universidad Privada de Tacna.

H 1: La Capacidad de Realizacion Personal si influye significativamente en la
Capacidad Emprendedora de los alumnos de la escuela Profesional de Ingenieria

Comercial de la Universidad Privada de Tacna.

Donde, a través del coeficiente de correlacién Spearman se obtuvieron los

siguientes resultados:

El coeficiente de regresion proporcionado B; = 2,217 tiene un resultado
estadistico t= 20,096 el cual es un valor alto que permite rechazar la hipotesis nula
de no significancia segun los datos proporcionados, corroborado por su valor p<
,000 por lo que se puede afirmar que el coeficiente asociado a la variable

Capacidad Emprendedora es significativa, como se observa en la tabla siguiente.

Tabla 47
Tabla de coeficiente de regresion Capacidad emprendedora vs CRP

Coeficientes?

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
B Desv. Error Beta t Sig.
(Constante) 11,808 3,045 3,877 ,000
CAPACIDAD 2,217 110 904 20,096 ,000

EMPRENDEDORA

a. Variable dependiente: CAPACIDAD EMPRENDEDORA

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.
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4.5.2.3 Comprobacion de la tercera Hipotesis Especifica
H 0: La Capacidad Creativa no influye significativamente en la Capacidad
Emprendedora de los alumnos de la escuela Profesional de Ingenieria

Comercial de la Universidad Privada de Tacna.

H 1: La Capacidad Creativa si influye significativamente en la Capacidad
Emprendedora de los alumnos de la escuela Profesional de Ingenieria

Comercial de la Universidad Privada de Tacna.

Donde, a través del coeficiente de correlacion Spearman se obtuvieron los

siguientes resultados

El coeficiente de regresion proporcionado f; = 4,153 tiene un
resultado estadistico t= 9,118 el cual es un valor alto que permite rechazar la
hipbtesis nula de no significancia basado en los datos proporcionados,
corroborado por su valor p<,000 por lo que se puede afirmar que el coeficiente
asociado a la variable Capacidad Emprendedora es significativa, como se

observa en la tabla siguiente.

Tabla 48
Tabla de coeficiente de regresion Capacidad emprendedora vs CC

Coeficientes?

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
B Desv. Error Beta t Sig.
(Constante) 41,406 3,473 11,922 ,000
CAPACIDAD 4,153 ,456 ,693 9,118 ,000

EMPRENDEDORA

a. Variable dependiente: CAPACIDAD EMPRENDEDORA

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.
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4.5.2.4 Comprobacion de la cuarta Hipotesis Especifica

H 0: La Capacidad de Planificacion no influye significativamente en la
Capacidad Emprendedora de los alumnos de la escuela Profesional de

Ingenieria Comercial de la Universidad Privada de Tacna.

H 1: La Capacidad de Planificacion si influye significativamente en la
Capacidad Emprendedora de los alumnos de la escuela Profesional de

Ingenieria Comercial de la Universidad Privada de Tacna.

Donde, a través del coeficiente de correlacion Spearman se obtuvieron los

siguientes resultados:

El coeficiente de regresion proporcionado f; = 2,722 tiene un
resultado estadistico t= 14,800 el cual es un valor alto que permite rechazar la
hipbtesis nula de no significancia basado en los datos proporcionados,
corroborado por su valor p<,000 por lo que se puede afirmar que el coeficiente
asociado a la variable Capacidad Emprendedora es significativa, como se

observa en la tabla siguiente.

Tabla 49
Tabla de coeficiente de regresion Capacidad emprendedora vs CP

Coeficientes?

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
B Desv. Error Beta t Sig.
(Constante) 21,282 3,496 6,088 ,000
CAPACIDAD 2,722 ,184 842 14,800 ,000

EMPRENDEDORA

a. Variable dependiente: CAPACIDAD EMPRENDEDORA

Nota: Basado en la encuesta realizada y elaborada por el autor.
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4.4.DISCUCION DE RESULTADOS

Los resultados empiricos obtenidos indican que mayormente los niveles de los
indicadores de Capacidad Emprendedora son regulares tendiendo a un nivel alto,
ocurriendo lo mismo con los niveles de Incubadora de Negocios. El coeficiente de
regresion proporcionado B, =,387 tiene un estadistico t= 2,342 el cual es un valor

alto. Esto se relaciona al resultado que dio (Alarcon, 2018) en su tesis.

Dentro de la dimension Capacidad emprendedora tenemos como resumen de

resultados:

En la capacidad de relacionarse socialmente el coeficiente de regresion
proporcionado ; = 2,722 tiene un estadistico t= 14,746 el cual es un valor
alto

— En la capacidad de realizacion personal el coeficiente de regresion

proporcionado B, = 2,217 tiene un estadistico t= 20,096 el cual es un valor
alto

— Enlacapacidad creativa el coeficiente de regresion proporcionado B, = 4,153

tiene un estadistico t= 9,118 el cual es un valor alto.

— En la capacidad de planificacion el coeficiente de regresién proporcionado

B, = 2,722 tiene un estadistico t= 14,800 el cual es un valor alto.

Estos resultados estan plasmados en las encuestas realizadas y tienen mucha
similitud en el trabajo realizado por (Hinojoza, 2009) basadas en las encuestas
realizadas en los alumnos de la UNMSM. En el presente trabajo investigativo se
afirma que la Capacidad de Realizacion personal y la Capacidad de Planificacion
tienen un valor estadistico t muy alto (20,096 y 14,800) tal y como se reflejan en el

trabajo investigativo de (Hinojoza, 2009).
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5. CONCLUSIONES
Como se indicé en los capitulos anteriores, la presente investigacion ha tenido
como fin identificar la influencia de las incubadoras de negocio dentro de la
capacidad emprendedora universitaria. Con base a lo mencionado, se
presentaran a continuacion las conclusiones obtenidas como resultado del
analisis realizado; las cuales haran énfasis en los principales aspectos
trabajados a lo largo de la investigacion.

1. La investigacion realizada en la Universidad Privada de Tacna en la Escuela
Profesional de Ingenieria Comercial permitio determinar que existe una
influencia significativa de las Incubadoras de Negocios en la Capacidad
Emprendedora de los alumnos ya que se obtuvo un Valor —P de 0. 021 siendo
este menor que el nivel de significancia que es 0.05 a su vez posee un R2 de
57%, por lo que se justifica de esta manera el rechazo de la Hipotesis nula y la
aprobacion de la hipétesis alterna con un nivel de confianza del 95%.

2. Asi mismo, se verifico en la investigacién que existe una influencia
significativa de la Capacidad de Relacionarse Socialmente en la Capacidad
Emprendedora de los alumnos ya que se obtuvo un Valor —P de 0. 000 siendo
este menor que el nivel de significancia que es 0.05 a su vez posee un R2 de
70.7%, por lo que se justifica de esta manera el rechazo de la Hipo6tesis nula 'y
la aprobacion de la hipétesis alterna.

3. Se verifico en la investigacion que existe una influencia significativa de la
Capacidad de Realizacion Personal en la Capacidad Emprendedora de los
alumnos ya que se obtuvo un Valor —P de 0. 000 siendo este menor que el nivel

de significancia que es 0.05 a su vez posee un R2 de 81.8%, por lo que se
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justifica de esta manera el rechazo de la Hipotesis nula y la aprobacion de la
hipdtesis alterna.

Se analizo en la investigacion que existe una influencia significativa de la
Capacidad Creativa en la Capacidad Emprendedora de los alumnos ya que se
obtuvo un Valor —P de 0. 000 siendo este menor que el nivel de significancia
que es 0.05 a su vez posee un R2 de 48%, por lo que se justifica de esta manera
el rechazo de la Hipotesis nula y la aprobacién de la hipétesis alterna.

Se comprob6 que existe una influencia significativa de la Capacidad de
Planificacion en la Capacidad Emprendedora de los alumnos ya que se obtuvo
un Valor —P de 0. 000 siendo este menor que el nivel de significancia que es
0.05 a su vez posee un R2 de 70.9%, por lo que se justifica de esta manera el

rechazo de la Hipotesis nula y la aprobacion de la hipdtesis alterna.
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6. RECOMENDACIONES
Con base a lo mencionado en las conclusiones, se presentaran las recomendaciones
del andlisis realizado; las cuales haran énfasis en los principales aspectos

trabajados a lo largo de la investigacion.

1. La investigacion realizada en la Universidad Privada de Tacna en la Escuela
Profesional de Ingenieria Comercial permitié determinar que existe una
influencia significativa de las Incubadoras de Negocios en la Capacidad
Emprendedora de los alumnos, esto se debe a que si se realizan proyectos de
capital semillas, o la misma universidad crea una Incubadora de Negocios
como otras universidades, la capacidad emprendedora de los alumnos se vera
afectada positivamente, se recomienda que la creacion de las Incubadora de
Negocios formada por docentes calificados beneficie a la universidad como
empresa y a los alumnos. Se recomienda que, para iniciar en la Universidad
Privada de Tacna, una incubadora de negocios, se debe proveer un espacio
fisico y virtual que permitan un optimo inicio y desarrollo de empresas. Asi
también, se debe contar con una gama de servicios que propicien excelentes
oportunidades de negocios y asociacion para el desarrollo de negocios
incubadas.

2. La Capacidad de Relacionarse Socialmente en la Capacidad Emprendedora de
los alumnos es significativa, pero se pueden tener mejores resultados, ya sea
mediante charlas sobre emprendimiento, capacitaciones de oratoria y de
autoconfianza.

3. La Capacidad de Realizacion Personal en la Capacidad Emprendedora es
significativamente alta, pero en los datos hubo un % de alumnos que marcan

una diferencia y no se deben de dejar delado, estas deficiencias que poseen



95

algunos alumnos se pueden mejorar con facilidad de informacion, charlas de
sensibilizacion y asesoria por docentes especializados, también se puede
implementar micro talleres dentro de su formacion profesional inicial (I-V
ciclo) en donde los preparen para ser persistentes demandantes de la calidad y
a la toma de decisiones con alto riesgo.

La Capacidad Creativa en la Capacidad Emprendedora establece que muchos
alumnos son indiferentes a estos, por lo tanto, existe un punto ciego, esto se
puede mejorar con asesoramientos y reforzamientos en la formacion
empresarial, reincorporacion de los simuladores de negocios.

La Capacidad de Planificacion en la Capacidad Emprendedora establece que
muchos alumnos se consideran estar de acuerdo positivamente a esta
dimensién, pero recomiendo la implementacion de charlas de orientacion
empresarial, clases de recoleccion de datos, donde los alumnos tengan una idea
de como pueden recolectar datos sin dificultad y borrarlas esa idea de que todo
lo que tenga que ver con datos es dificil. A su vez implementar talleres de

disefios de estrategias.
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8. APENDICE

8.1 Cuadro de operacionalizacion

Tabla 50
Cuadro de operacionalizacion de la variable Capacidad Emprendedora
Variable Definicion Dimensiones INDICADOR ITEM
generar estados de animo positivos en las personas de su entorno i1
capacidad de  compromisos de apoyo para el desarrollo de sus proyectos o negocio i2
relacionarse  establecer vinculos con personas e instituciones que aporten a su progreso i3
, socialmente  La persuasion i4
599_“!‘ (Flores, 2017_) las la autoconfianza i5
habilidades y capacidades vencer desafios, avanzar y crecer i6
?mprendedoras deben esfuerzo por alcanzar el triunfo, metas y ser utiles a otros i7
omentarse desde_lps La capacidad de La bdsqueda de oportunidades, i8
niveles de educacion lizacid I istenci 9
Capacidad primaria y formar fea |za(:|(in apersistencia - :
emprendedora  conciencia de la persona Ia_d(_emapda por calidad !10
importancia del eficiencia 11
emprendimiento en el . tom_a_de riesgos. . !12
desarrollo personal y Capac_ldad habllldad_para sugerir soluciones o _ !13
econdmico de nuestra creativa planteamle_ntos creativos para _ob_tener el exito empresarial. i14
sociedad. establecimiento de metas y objetivos i16
La capacidad de dlsepar estrategias y planes consistentes !15
planificacion la busqu_eda de base de datos !17
prevenciones de recursos (RR.HH., tec) i18
monitoreo estratégico i19

Nota: Elaborado por el autor basado en la teoria.
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Tabla 51
Cuadro de operacionalizacion de la variable Capacidad Emprendedora

Variable Definicion Dimensiones INDICADOR TEM
Para (Rubens, 2011) un factor Lugar Fisico u online i20
clave e!w la creacion de Tiempo Tiempo de creacidon de empresas i21
prosperidad y desarrollo . .
econdmico en una Fuentes Deteccion 122
comunidad es la inversién en Seleccion i23
infraestructura y educacion Control Control i24
Incubadora qgue promueva el Asesoramiento i25
de negocios emprendimiento y el Recursos financieros 26
desarrollo de nuevas
empresas, para lo cual una de Recursos Humanos 27
las acciones realizadas Recursos Recursos tecnoldgicos i28

alrededor del mundo es
contar con incubadoras de
empresas. Recursos materiales i29

Nota: Elaborado por el autor basado en la teoria.
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Tabla 52
Matriz de consistencia
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS
GENERAL PROBLEMAS ESPECIFICOS PRINCIPAL OBJETIVO ESPECIFICO GENERAL  HIPOTESIS ESPECIFICAS
o~ . . Determinar como influye la La capacidad de relacionarse
¢Como influye la capacidad de : . : o
. : capacidad de relacionarse socialmente si influye en la
relacionarse socialmente en la . . .
. socialmente en la capacidad capacidad emprendedora de los
capacidad emprendedora de los
i emprendedora de los alumnos de la alumnos de la  Escuela
alumnos de la Escuela Profesional | fesional d g fesional d -
) de Ingenieria Comercial de la ) Escuela Profesional de Ingenieria Profesiona e  Ingenieria
¢Cual es la Universidad Privada de T " Analizar la Comercial de la Universidad Privada Comercial de la Universidad
influencia de “NIVErsidad Frivada de tacnas  jnflyenciade de Tacna. Las Privada de Tacna
las . . las . L . incubadoras  La capacidad de realizacion
incubadoras cCo_mo_l,anuye la capacidad de .. badoras Anallzar_corr_lg influye la capacidad . negocios si personal si influye en la
de negocios reallzgmon personal en la 4o negocios de rgahzamon personal en la influye en la capacidad emprendedora de los
en la Capacidad emprendedora dg 10S on Ia capacidad emprendedora de los capacidad aumnos  de  la Escuela
capacidad alumnosd_e IgEscueIaProfesmnal capacidad alumnc_)s de la d_e ,Ia Escue:Ia emprendedora Profesional de Ingenieria
emprendedora de Ingenieria Comercial de la emprendedora Profesional de Ingenieria Comercial 4o los Comercial de la Universidad
de los Universidad Privada de Tacna?  q |os Universidad Privada de Tacna. alumnos de la Privada de Tacna
alumnos de la : . alumnos de la . , : Escuela . .
Escuela ¢Como influye la capacidad Escuela Determinar como influye la Profesional de La capacidad creativa si influye
Profesional de creativa en la  capacidad Profesional capacidad creativa en la capacidad Ingenieria en la capacidad emprendedora de
Ingenieria emprendedora de los alumnos de de Ingenieria emprendedora de los alumnos de la Comercial de los alumnos de la Escuela
Comercial de la Escuela Profesional de Comercial de Escuela Profesional de Ingenieria la Profesional de Ingenieria
la Ingenieria Comercial de la la Comercial de la Universidad Privada Universidad Comercial de la Universidad
Universidad Universidad Privada de Tacna? Universidad de Tacna. Privada  de Privada de Tacna.
_IT_rlvad;el de ¢Como influye la capacidad de _F|>_r|vada de Determinar como influye la Tacna. La capacidad de planificacion si
acna: planificacion en la capacidad acna. capacidad de planificacion en la influye en la capacidad
emprendedora de los alumnos de capacidad emprendedora de los emprendedora de los alumnos de
la Escuela Profesional de alumnos de la Escuela Profesional la Escuela Profesional de
Ingenieria Comercial de la de Ingenieria Comercial de la Ingenieria Comercial de la

Universidad Privada de Tacna?

Universidad Privada de Tacna.

Universidad Privada de Tacna

Nota: Elaborado por el autor.
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8.3 Instrumento de investigacion

“VERITAS ET VITA*

W

INFLUENCIA DE LAS INCUBADORAS DE EMPRESAS EN LA CAPACIDAD EMPRENDEDORA DE LOS ESTUDIANTES DE LA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA COMERCIAL DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA

UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA /'

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA COMERCIAL FACEM

ESTIMADO ENCUESTADO:

Nos encontramos realizando un estudio, respecto “Influencia de las incubadoras de empresas en la
capacidad emprendedora de los estudiantes de la Escuela Profesional de Ingenieria Comercial de la
Universidad Privada de Tacna”; es por ello que hemos elaborado estos enunciados para saber su
opinién.

Por favor, evalué seglin su perspectiva de acuerdo a los aspectos que citamos en este cuestionario,
segun el criterio de las tablas, marcando con un circulo el digito que corresponda para cada oracion.

La informacién que nos proporcione es completamente CONFIDENCIAL, esto garantiza que nadie
puede identificar a la persona que ha diligenciado este cuestionario.

Por favor, evalué segln su perspectiva de acuerdo a los aspectos que citamos en este cuestionario,
segun el criterio de las tablas, marcando con un circulo el digito que corresponda.

Margue con una X segun la calificacidn que sea conveniente.

1=Muyen 2=En = 4 =De 5 =Muy de
desacuerdo desacuerdo Indjférente acuerdo acuerdo
PREGUNTAS
ITEM 1 2 3 4
CAPACIDAD EMPRENDEDORA
il Se considera persuasivo
Capacidad de establecer vinculos con

i2 personas o instituciones que puedan

aportar a su idea o negocio

Usted realiza compromisos de apoyo para

i3 el desarrollo de sus ideas, proyectos o
negocios

i Usted genera estados de animo positivos
en las personas de su entorno laboral

i AutocF)nfianza para el desarrollo de algun
negocio

i Vencer desafios, avanzar y crecer
empresarialmente

7 Usted se esfuerza por alcanzar el triunfo,

metas y ser Utiles a otros
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i8 Siempre busca oportunidades de negocios
i9 Se considero una persona persistente
i10 | Soy una persona demandante de la calidad
11 Siempre busca realizar las cosas
eficientemente
12 Puede tomar decisiones con mucho riesgo
con rapidez
13 Tengo la habilidad de encontrar soluciones
rapidamente
14 Capacidad para realizar planteamientos
creativos para obtener el éxito empresarial
16 En la realizacidn de tareas se establecen
metas para alcanzar un objetivo
15 Siempre disefia planes consistentes
basadas en estrategias
En la implementacién de ideas de negocios
i17 |siempre se utiliza una base de datos o
recoleccidn de informacion
Se realiza planificaciones sistematicas,
i18 |siempre analizo y preveo mis recursos
disponibles
19 Cuando se realiza una actividad, se tiene
todo bajo un monitoreo estratégico
INCUBADORA DE NEGOCIOS
ITEM 2 4
20 Considera que puede crear un negocio con
un lugar fisico o virtual
21 Considera que puede crear un negocio en
corto plazo
Alguna vez ha postulado o enviado mis
i22 | planes de negocios a una incubadora de
negocios.
73 Incubadoras de negocios han seleccionado
mi plan de negocio
24 Una incubadora de negocios deberia tener
un control permanente en mi negocio.
95 Al pensar en una incubadora de negocio lo
relaciona con asesoramiento empresarial
Ordene del 1 al 5 segtin la importancia que cree usted conveniente.
1 = Para nada 2 =No tan = 4= 5 = Muy
importante importante In%e Importante importante
ITEM 2 4
i26 | Recursos financieros
i27 | Recursos humanos
i28 | Recursos tecnoldgicos

129

Recursos materiales




8.4 Validez del instrumento de investigacion

i) DATOS GENERALES

€) Nombre del i

A) Apeliidos y Nombres del Juez:

B) Cargo e institucién donde labora:

UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
VALIDACION DEL INSTRUMENTO - JUICIO DE EXPERTOS

Do Lo JADERwA

/.7 AfEal  Flrepa

o Engesta

D) Autor del instrumento:

GChecan \Lt@\)d Trga. Gl deeos

de las estrategias cientificas

1) INDICADORES DE VALIDACION
INFORMACION DETALLADA
L ficiente | Regular Buena Muy Buena
[Indkzdom Criterios 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
1. Clari Fsufon:uuhdocon lenguaje ?—X
GoaS Est3 expresado en conductas V7;
2. Objetividad
jobservables 7 @
3 Adecuado al avance de la 2/
3. Actualidad
okt s
4, Organizacion Existe una organizacién logica g()
Suficienci [Comprende los aspectos en 52
o cantidad y calidad t? )
6.Intencionalidad [ /2ecuado para valorar aspectos

. Condistencia Basado en aspecto tedrico g&)
cientifico
|8. c i E:mela'smd‘m, indicadores y 907
n 12 estrategia responde al >
9. Metodologia propésito del diagndsti 5[
Los datos permiten un i
10. Aplicacién |tratamiento estadistico 5‘]5
|pertinente.

Opinidn de Aplicabilidad:

Lugar y Fecha:

Promedio de valoracién :

) BESULTADOS DE EVALUACION

Nombre:

Firma del Experto
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CONSTANCIA DE VALIDACION
JUICIO DE EXPERTOS

Quien suscribe,.Z)&Z...,t".li@.@v..i?:{.'c/gﬂm..zmwmﬂ ................ , de
profesién.&‘d..ﬁ%.ﬂ?!ﬂ;‘.fﬂiﬁ/’.éﬁf&"., identificado con Documento
Nacional de Identidad N°22.47%/3¢., ago constar que evalué mediante
Juicio de Expertos, el instrumento de recoleccién de informaci6n con fines
académicos; considerandolo vilido para el desarrollo de los objetivos
planteados en la investigacion denominada: “Influencia de las incubadoras
de empresas en la capacidad emprendedora de los estudiantes de la Escuela
Profesional de Ingenieria Comercial de la Universidad Privada de Tacna”.

Constancia que se expide en Tacna, en el mes de mayo del 2019,

/

ST P o Curo JALERma
DNI: 001/_) §’/.}g




108

1) DATOS GENERALES

A) Apellidos y Nombres del Juez:

B) Cargo e institucién donde labora:

N

bre del instr

UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
VAUDACION DEL INSTRUMENTO - JUICIO DE EXPERTOS

urT
»
A CEM

Ve (el e \‘/\,Pewa i, WLELER Pervpaol

wodo: NS

D) Autor del instrumento:

Qheson WegoelTnge Caldeesa

1) INDICADORES DE VALIDACION
INi DETALLADA
| Deficiente | Regular | Buena | Muy Buena b
llndlctdores Criterios 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Esta formulado con lenguaje
1. Claridad iy 20 o
|Esta expresado en conductas
2. Objetividad il 80 «
Adecuado al avance de la
3. A dad
S B0y
4. Organizacién Existe una organizacién légica % 5[
Comprende los aspectos en lr
is.:uﬂdenda cantidad y calidad 60 \L
. Adecuado para valorar aspectos
Myttt de las estrategias cientificas %Q %
¢ Basado en aspecto tedrico _
" cientifico 8o A
I" Cohersicla Entre los indices, indicadores y 8 O \[
= La estrategia responde al
9. Metodologia propésito del diagndsti \%&/
Los datos permiten un
0. Aph il 8
|pertinente. O>l
Opinién de Aplicabilidad:
11} BESULTADOS DE EVALUACION
Promedio de valoracién : 4_9 ‘)’ % / (ﬂt
Lugar y Fecha: TA(MQ, 3[-08- 20 "f Firma del Exp o

e WL ERE00 | B0 Yoden
Telefono: t? gz j( 6 927




CONSTANCIA DE VALIDACION
JUICIO DE EXPERTOS

Quien  suscribeWifeere B¢ o ninezp .G.UE.[M&»; £z %P a8, ey de
profesién.é.{gmgmm..ﬁv. AdiwiiTze6ns  identificado  con Documento
Nacional de Identidad N°. 00Y/.2/#..., hago constar que evalué mediante
Juicio de Expertos, el instrumento de recoleccién de informaci6n con fines
académicos; considerandolo valido para el desarrollo de los objetivos
planteados en la investigacién denominada: “Influencia de las incubadoras
de empresas en la capacidad emprendedora de los estudiantes de la Escuela
Profesional de Ingenieria Comercial de la Universidad Privada de Tacna”.

Constancia que se expide en Tacna, en el mes de mayo del 2019.

fl

Nombresl'l,wl ‘r’ﬂw,“ Vecasauee UPANG)L ':
DNI: Oek“ 9' 5)
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UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
VALIDACION DEL INSTRUMENTO - JUICIO DE EXPERTOS

1) DATOS GENERALES

A) Apellidos y Nombres del Juez: WW 2‘9/):_\7/0 %Wabﬂy{ ‘Széq/‘;o »
B) Cargo e institucién donde labora: %@[)/é/ W7

€) Nombre del instr fuad Enaesto.
i < : : Z
D) Autor del instrumento: 6h@' N “\(&ULCS) :ra'ﬂ CO&—W
11} INDICADORES DE VALIDACION
INFORMACION DETALLADA
Deficiente | Regular Buena Muy Buena Excelente
Indicadores Criterios 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
z Esta formulado con lenguaje
. Cl
1. Claridad Rl 0
N Esta expresado en conductas
2. Objetividad Z
% jobservables 60
g Adecuado al avance de la

3. Actualidad
ciencia y tecnologia ¥8

4. Organizacion Existe una organizacion légica ?8

ot Comprende los aspectos en
5. Suficien
£ idad y calidad % 3

6. intencionatidad Adecuado par:f val'orar'aspectos 9@
de las estrategias cientificas

9. Consistencia B'asado en aspecto tedrico 8 o)
cientifico

2. Coherenci ?‘\tre Ios indices, indicadores y 90

9. Metodologi ia 5t’rateiz r;spon’de al 7@
Los datos permiten un

10. Aplicacién Hratamiento estadistico 290
pertinente.

Opinidn de Aplicabilidad:

#i) RESULTADOS DE EVALUACION

Promedio de valoracién : 9 2. 9

Lugar y Fecha: '72(&%/ 59/0)/// Firma del Experto %W ; % @7/17
Nombre: 7Mw€ S % 3‘

Telefono:




CONSTANCIA DE VALIDACION
JUICIO DE EXPERTOS

Quien  suscribe,..... %”0 W‘W e, , de
profesion. UZZ‘-IM( y2/% %244(9, identificado con Documento
Nacional de Identidad N°. (D¢#947/..., hago constar que evalué mediante
Juicio de Expertos, el instrumento de recolecc16n de informaci6n con fines
académicos; considerandolo vilido para el desarrollo de los objetivos
planteados en la investigacién denominada: “Influencia de las incubadoras
de empresas en la capacidad emprendedora de los estudiantes de la Escuela
Profesional de Ingenierfa Comercial de la Universidad Privada de Tacna”.

Constancia que se expide en Tacna, en el mes de mayo del 2019,

Nombres: }W o A
DNI: 076893/
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